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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ (พ.ศ. 
2565- 2569) จัดท าขึ้นตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ พ.ศ. 2565 - 2569 โดยได้ศึกษาและน ากรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566 - 2570) แผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 
20 ปี พ.ศ. 2560-2579 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-
2570 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 - 2574 แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจนการวิเคราะห์แนวโน้มและการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและสังคมไทยต่อสถาบันอุดมศึกษา และการวิเคราะห์สรรถนะหลักขององค์กร  
มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569)  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2565 - 2569) ฉบับนี้จัดท าขึ้นจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรศาสตร์และสภามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้ความ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2565 - 2569) ในวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 และจะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติคณะเกษตรศาสตร์ 
(Action Plan) ในการบริหารคณะเกษตรศาสตร์ในเชิงรุก ด้วยระบบและกลไกการส่งเสริมสนับสนุน การ
ก ากับติดตาม การรายงานผล การประเมิน และการปรับปรุงกลยุทธ์จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง จนบัง
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมตามเปูาประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ในแต่ละพันธกิจต่อไป 
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ค าน า 
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดเปูาหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์
ในระยะ 5 ปี (2565-2569) และเพ่ือให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ (2565-2569) แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ (Reinventing 
Plan of Princess of Naradhiwas University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) รวมทั้งแผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน 
(2566-2570) และบริบทของสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก การเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจและสังคมไทย การเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ความต้องการก าลังคนในการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ เพ่ือให้คณะเกษตรศาสตร์
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันและตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

การจัดท าแผนฯ ฉบับนี้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า และได้ก าหนดแนว
ทางการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้บรรลุเปูาหมายอย่างเป็นรูปธรรม  บนวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “ผู้น าด้าน
การจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพื่อพัฒนาภาคการเกษตร
ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยมีดัชนีชี้วัดเปูาหมายของวิสัยทัศน์ คือ “การเป็นคณะเกษตรศาสตร์ 
อันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ” ภายในปี พ.ศ.2569 ในนามของผู้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ 
ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 นี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์จะได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานจากทุกภาคส่วน สามารถ
ตอบโจทย์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการพัฒนาของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และประเทศได้
อย่างยั่งยืน  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

1. ความเป็นมา 
 

 รัฐบาลได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีเปูาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและการ
ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดย
ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดท า
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 บนพื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่มีเปูาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย   
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566 - 2570)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา และทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบาย “ไทยแลนด์ 4.0” ของรัฐบาล ที่มี
ภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนา
ประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงใน
ศตวรรษที่ 21 ได้ ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจของประเทศเป็นระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มีฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้า
เชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี  
(Technology) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  และนวัตกรรม (Innovation) เปลี่ยนระบบการเรียนรู้
แบบเดิมไปสู่การเรียนสมัยใหม่ (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนานักศึกษาไปสู่
การเป็นผู้ประกอบการอัจฉริยะ (Smart Enterprises) และธุรกิจเกิดใหม่ (Startup) ที่มีศักยภาพสูง การจัด
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพ่ือเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ า (Traditional Services) ไปสู่การเป็น
แรงงาน ที่มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความต้องการ
แรงงานในอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) เป็นต้น 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายด าเนิน โครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System ) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 โดย
เปูาหมายที่จะการสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ตอบโจทย์ความต้องการ
ประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศตามแนวทาง Value-based economy มีการท างานแบจตุรภาคี (Quadruple 
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Helix) ที่สอดรับกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ คือ เศรษฐกิจ Bio-Circular-Green Economy (BCG) ซึ่ง
ประกอบไปด้วยเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy) ใน 4 กลุ่มคือเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ พลังงานและวัสดุ และ
การทอ่งเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนใน 10 กลุ่มเปูาหมายของประเทศ ประกอบ
ไปด้วย หุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส์ ดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ โดย
การใช้เทคโนโลยีที่ส าคัญคือปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence, AI) เป็นกลไกขับเคลื่อนและเชื่อมโยง 
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เน้นความสมดุลของการสร้างเศรษฐกิจกับความยั่งยืนซึ่งหมายถึงการลดของเสีย
จากระบบและการรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ตลอดจนประเด็นส าคัญร่วมของ
ประชาคมโลกและเป็นภัยคุกคามของประเทศ เช่น ความยากจน (Poverty) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
น้ าและภัยแล้ง เป็นต้นนอกจากนี้จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท าให้เกิดผลกระทบมหาศาลทั้งใน
ด้าน เศรษฐกิจ และการใช้ชีวิต ระบบอุดมศึกษาก็ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์  
สถานการณ์ในอนาคตโดยค านึงถึงโลกหลังโควิด (Post COVID World) เป็นตัวตั้ง  

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีหลักการและ
วัตถุประสงค์ (Principles and Objectives) ทีจ่ะสนับสนุนมหาวิทยาลัยรวมถึงการรวมกลุ่มมหาวิทยาลัย ที่มี
ทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของประเทศ  
การผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ โดยจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยตามความ
เชี่ยวชาญ 3 กลุ่มยุทธศาสตร์หลัก คือ กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & Frontier Research) 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะระดับสากลตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับโลก สร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่เป็น ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก รวมถึงเป็นพ่ีเลี้ยงของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ในพ้ืนที ่ กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) มุ้งเน้นการ
สร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ  และกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based &Community) มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น 
และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้นของประเทศ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้เข้าร่วม โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในกลุ่ม 2 ที่เน้น
การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมีความคาดหวังต่อ
ผลลัพธ์ (Key Results) ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับ
อุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ การสร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของ
ประเทศและมีการพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) แรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบันเพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  และมีการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมทั้ง 2 ทางเพ่ือให้มี
การท างานที่เชื่อมโยงและแนบแน่น  และสร้างบัณฑิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ที่เน้นเทคโนโลยี 
(Technology-based startup) และพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Small and Medium Enterprises; SMEs)  ให้สามารถยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เองในประเทศ  

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตาม 
ประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ลงวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2549 เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตรครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเปิดรับผู้ที่จบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) หลักสูตรใหม่ พ.ศ.
2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และในปี 2551 ได้เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
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เกษตรศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2551 จ านวน 2 กลุ่มวิชา คือ กลุ่มวิชาพืชศาสตร์ และกลุ่มวิชาสัตวศาสตร์ 
โดยในระยะแรกของการจัดตั้งได้ใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้านปุาไผ่ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวา ส 
สนับสนุนในการด าเนินงานตามพันธกิจ และในปี พ.ศ. 2553  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงรัก พลาศัย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ในขณะนั้น มีนโยบายให้คณะเกษตรศาสตร์ย้ายจากวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้
ขอใช้พ้ืนที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์บาโงตารง (โคกมะเขือ) บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ต. โคก
เคียน อ.เมือง จ.นราธิวาส จ านวน 136 ไร่ ซึ่งอยู่ติดกับพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ จากกรมที่ดิน เพ่ือ
พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่งานฟาร์ม เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามพันธกิจ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  ได้วางวิสัยทัศน์ที่เป็น “ผู้น าด้านการจัด
การศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพื่อพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยมีดัชนีชี้วัด (Key Performance Indicator, KPI) เปูาหมายของวิสัยทัศน์คือ 
เป็น “คณะเกษตรศาสตร์ชั้นน าอันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายในปี พ.ศ 2567” ด้วย
ปรัชญาที่จะ “มุ่งม่ันผลิตก าลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี 
มุ่งม่ันศึกษาวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และน าสู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาภาค
การเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” และมีปณิธานที่ “จักท าหน้าที่บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา
ให้เป็นต้นกล้าที่สมบูรณ์ พร้อมที่จะเจริญงอกงามเป็นผู้น าทางความคิดและสติปัญญาในการพัฒนาสังคม
และประเทศ” คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการพัฒนาด้านกายภาพ และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา ปัจจุบันมีการ
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
เกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาวิชาคือ สาขาวิชาพืชศาสตร์ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ และสาขาวิชาประมง  
และระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตรคือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตร ปัจจุบันคณะเกษตรศาสตร์มีนักศึกษาจ านวนทั้งสิ้น 189 คน แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
181 คน ระดับปริญญาโท 7 คน มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 49 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 27 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุน 22 คน 
 ดังนั้น เพ่ือให้นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 2565-2569 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา เชิงพ้ืนที่ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ คณะ
เกษตรศาสตร์จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 เพ่ือสนองตอบ
ต่อวิสัยทัศน์ ทิศทางและนโยบายของการพัฒนามหาวิทยาลัย ทิศทางและนโยบายการพัฒนาท้องถิ่นและ
ประเทศ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ มีการพัฒนาอย่างอย่างต่อเนื่องและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และประเทศต่อไป  
 

2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์  
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 -2569 มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ที่จะเป็น “ผู้น าด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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การเกษตร เพื่อพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยมีตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ คือ 
“คณะเกษตรศาสตร์ชั้นน าอันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” และวางยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 
2565-2569 ไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่มีมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การอนุรักษ์ ส่งเสริม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นน า โดยเน้นประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืน  
 

3 ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์กับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 ได้ด าเนินศึกษา วิเคราะห์ และเชื่อมโยงการการพัฒนากับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบแผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 - 
2570) สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 20 ปีพ.ศ. 
2560-2579 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ (พ.ศ. 2565-2569)  
 โดยแสดงเป็นแผนภาพความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 กับแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ดัง
รูปที่ 1 
 



 
รูปที่ 1 แสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 กับแผนยุทธศาสตร์

ต่าง ๆ ของท้องถิ่นและประเทศ 



 จากการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -2569 สามารถน ามาสรุปเป็นแผนภาพแสดงแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) เชิงล าดับความส าคัญได้ดังแสดงในรูปที่ 2 
 

 
 

รูปที่ 2 แผนภาพแสดง Strategic Map เชิงล าดับความส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
เกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -2569 

 
4. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 และได้ถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทาง และ
เปูาหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ ให้กับผู้บริหารคณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือน าไป
ขับเคลื่อนตามพันธกิจให้เกิดผลอย่างเป็นรูปปธรรม ดังนั้นเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ทิศทาง และ
เปูาหมาย ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ สู่การปฏิบัติตามพันธกิจของคณะ คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงได้มีการก าหนดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 โดยการมีส่วนร่วมของฝุายบริหาร ฝุายวิชาการ ฝุายปฏิบัติการ และ
นักศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีกรอบเวลาในการจัดท า และกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ดังแสดงในรูปที่ 3  
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รูปที่ 3 กรอบเวลาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์  
         มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



บทที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแผนพัฒนาของชาติ 

 

1. แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและสังคมไทยต่อสถาบันอุดมศึกษา   
 

 1.1 กระแสของการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ ตลาดเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมโลก 
จากรายงานของ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research 

Institute, TDRI) จะเห็นได้ว่า โลกปัจจุบันก าลังถูกท้าทายกับโลกาภิวัตน์ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ ก าลังเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจการค้าในระดับ
ท้องถิ่น ภูมิภาคและประเทศให้กลายเป็นตลาดโลกที่ไร้พรมแดน อินเตอร์เน็ต ดาวเทียม ท าให้มนุษย์สามารถ
เชื่อมต่อกันได้ทั่วโลกจนเกิดยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Workforce) ข้อมูลสารสนเทศและความ
ความหวังของสังคมถูกสะท้อนกลับและแลกเปลี่ยนข้อมูลแบบเรียลไทม์จนเกิดการปรับเปลี่ยนความคาดหวัง
ของสังคมไปเป็นนโยบายเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรและประเทศ การแข่งขันทวีความรุนแรงขึ้นอย่าง
รวดเร็ว องค์กรต่าง ๆ ต้องพัฒนาวิธีที่ดีกว่าเดิมเสมอเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง ดังนั้นการตั้งเปูาหมายมาตรฐาน 
“ระดับโลก” ยิ่งไปกว่านั้น ในปัจจุบันการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของโลกก้าวเข้าสู่ยุคของการท างานโดยอาศัย
ความรู้และทักษะชั้นสูง ดังเห็นได้จากการเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่  ๆ เกิดจากงานที่
อาศัยความรู้ทักษะ ดังนั้นทุกประเทศทั่วโลกจึงมุ่งสร้างความมั่งคั่งของประเทศ โดยการย้ายการลงทุนทาง
การเงินไปสู่การลงทุนทางปัญญาและสังคม การสร้างความมั่งคั่งเคลื่อนย้ายจากตัวเงินไปสู่ตัวคน จากทุนทาง
การเงินไปสู่ทุนทางมนุษย์ เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความยั่งยืน 
 

 1.2 กระแสโลกาภิวัตน์กับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมไทย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้
สามารถบรรลุผลตามเปูาหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้
และนวัตกรรมด้วย Thailand 4.0 เป็นยุคเทคโนโลยี Creative และ Innovation เน้นการสร้างให้คนไทยคิด
ได้เอง เพ่ือให้ประเทศไทยกลายเป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง โดยการผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
โดยการต่อยอด 5 อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ (First S-curve) และหนึ่งในนั้น คือด้านการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the 
Future) ซึ่งเป็นอาชีพของคนส่วนใหญ่ในประเทศ เพ่ือเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ( Traditional 
Farming) ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดย
เกษตรกรต้องมีรายได้มากขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) จากทั้งหมดที่กล่าว
มายิ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นทุน
ทางปัญญาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศให้เกิดความยั่งยืน ดังนั้น โลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว หลักสูตร หรือระบบการจัดการศึกษาที่
ใช้อยู่เดิม วิชาเดิมจะล้าสมัย ความรู้จะตกยุคเพราะผู้คนสามารถเรียนรู้ได้เองผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบเดิมจะไม่ตอบโจทย์ผู้เรียนและการพัฒนาประเทศ ผู้จบการศึกษาในสาขาวิชาที่ไม่เป็น
ที่ต้องการของประเทศจะตกงานและมีอัตราการว่างงานสูงขึ้น ดังนั้นสถาบันการศึกษาเป็นสถาบันหลักที่ท า
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หน้าที่บ่มเพาะทางปัญญาให้กับคนในสังคม จึงจ าเป็นที่ต้องมีการปรับตัวในยุคปัจจุบันเพ่ือตอบโจทย์ของการ
พัฒนาประเทศและให้ทันต่อกระแสของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคมโลกในยุคโลกาภิ
วัตน์ 
 

 1.3 ความท้าทายในการจัดการศึกษาที่ต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์
เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม และความต้องการของประเทศในปัจจุบันและอนาคต  

ประเทศไทยประกาศตัวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเต็มตัว (Aged Society) ในอดีตประเทศไทยเคยมีเด็กเกิด
ใหม่เพ่ิมข้ึนปีละประมาณ 1 ล้านคน ตั้งแต่ปี 2505 - 2530 หลังจากนั้น จ านวนเด็กเกิดใหม่ในแต่ละปีของ
ประเทศไทยเริ่มลดลงจนเหลือประมาณเจ็ดแสนคนต่อปีและมีแนวโน้มจะลดลงไปเรื่อย ๆ มีการประมาณการ
กันว่าจ านวนเด็กที่เกิดในทุกวันนี้มีเพียงครึ่งหรือหนึ่งในสามของเมื่อยี่สิบปีก่อน (TDRI) และแน่นอนว่าเมื่อเด็ก
เกิดน้อยลงความต้องการเข้าเรียนหรือจ านวนที่นั่งเรียนก็ต้องการลดลงไปกว่าครึ่ง ในขณะเดียวกันจากรายงาน
ของคณะกรรมการอุดมศึกษาในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยมีจ านวนมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 491 แห่ง ดังนั้น
การลดจ านวนลงของประชากรในวัยแรกเกิดจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะรายได้ที่ได้รับ
จะลดลง จากข้อมูลรายงานการรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ ในระบบ Thai 
University Central Admission System (TCAS) ในปีการศึกษา 2562 พบว่า จ านวนที่นั่งในมหาวิทยาลัย
เหลือกว่า 2 แสนที่นั่ง นั้นแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีตัวเลือกเพ่ิมมากขึ้นภาวะการแข่งขันจะยิ่งทวีความรุนแรง
เพ่ิมมากข้ึนจากการเคลื่อนตัวของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของต่างประเทศมาเปิดการเรียนการสอนในภูมิภาค
เอเชียรวมทั้งประเทศไทย สามารถเรียนแบบออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของประเทศ
รับนักศึกษาต่างชาติมากขึ้น มหาวิทยาลัยเอกชนบางแห่งถูกซื้อกิจการจากกลุ่มทุนต่างประเทศ เพ่ือน า
นักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียนในไทยและอุตสาหกรรมยักษ์ใหญ่ภายในประเทศมีการเปิดมหาวิทยาลัยเพ่ือผลิต
คนที่มีความรู้ความสามารถใช้เอง เช่น สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ ( CP) 
วิทยาลัยเทคโนโลยียานยนต์โตโยต้า (TOYOTA) และอ่ืน ๆ นั้นแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตไม่ตรง
กับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมหรือสร้างคนไม่ตรงความถนัด หวังเพียงได้ลูกค้าและสร้างค่านิยม
ปริญญามากขึ้นทุกวัน จนเป็นผลบัณฑิตที่จบมาไม่เก่งวิชาการ วิจัยไม่เป็น ปฏิบัติไม่ได้ สุดท้ายไม่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ บัณฑิตจบใหม่ตกงานปีละหลายแสนคน ดังนั้นมหาวิทยาลัย คณะ สาขาวิชา หลักสูตร ที่
ไม่ตอบโจทย์ผู้เรียนและสถานประกอบการ และไม่ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงจะทยอยปิดตัวหรือถูก
ควบรวมในอนาคต การลดจ านวนพนักงาน (Lay Off) จะเกิดขึ้นตามมา ยิ่งไปกว่านั้นจากกระแสโลกาภิวัตน์
ของเทคโนโลยีจะท าให้รูปแบบการท างาน การใช้ชีวิต และการเรียนรู้ของมนุษย์จะเปลี่ยนแปลงไป ผู้คนมี
ทางเลือกเพ่ิมมากขึ้น ใบปริญญาบัตรไม่ส าคัญเท่ากับทักษะท าให้ใบปริญญาบัตรถูกลดความส าคัญลงใน
อนาคต นั้นจึงเป็นความท้าทายของสถาบันการศึกษาของไทยในการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 

2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) 
จากการศึกษา วิเคราะห์ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 

2561- 2580) พบว่าปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติ  ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจที่โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาค
บริการและภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายได้ของประชาชน การแก้ปัญหาด้าน
ความยากจนและความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาสในการเข้าถึงระบบ
บริการสาธารณะยังคงมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ มิติสิ่งแวดล้อม  ที่การฟ้ืนฟูและรักษา
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นส าคัญส าหรับ การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และมิติของ
การบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการในการ
แก้ปัญหาของ ประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทายใหม่ ๆ ซึ่ง
มาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ การ
เชื่อมโยงกัน อย่างซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่าง ๆ ตลอดจน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ ซึ่งสถานการณ์ ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความ
ท้าทายในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ประเทศไทย
จ าเป็นต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ ด้านต่าง ๆ ที่รอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) มีวิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
เปูาหมาย การพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ ประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ  
 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง  
ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์  
ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเปูาหมาย การพัฒนาที่มุ่งเน้นการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
ประการที่ 1 การ “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ 

วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ  ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิง
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เปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับ
บริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่  

ประการที่ 2 การ “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

ประการที่ 3 การ “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และ
สนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและ
การลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและ
ลดความเหลื่อมล้ าของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

ตัวช้ีวัดที่ 1  รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวมภายในประเทศ และ
การกระจายรายได้  

ตัวช้ีวัดที่ 2  ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  
ตัวช้ีวัดที่ 3  การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา  
ตัวชี้วัดที่ 4  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

สร้าง ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณและ

มูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร ประกอบด้วย 
(1) เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น  
(2) เกษตรปลอดภัย  
(3) เกษตรชีวภาพ  
(4) เกษตรแปรรูป  
(5) เกษตรอัจฉริยะ  

ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการ แห่งอนาคตที่
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต ประกอบด้วย  

(1) อุตสาหกรรมชีวภาพ  
(2) อุตสาหกรรมและ บริการการแพทย์ครบวงจร  
(3) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญา ประดิษฐ์  
(4) อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์และ  
(5) อุตสาหกรรม ความมั่นคงของประเทศ  

ประเด็นที่ 3  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการเป็น จุดหมายปลายทางที่
ส าคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบด้วย  

(1) ท่องเที่ยวเชิง สร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
(2) ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
(3) ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  
(4) ท่องเที่ยวส าราญทางน้ า  
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(5) ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค  
ประเด็นที่ 4  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน ทางกายภาพ

ในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ โดย  
(1) เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ 
(2) สร้าง และพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
(3) เพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  
(4) พัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่  
(5) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  

ประเด็นที่ 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนา ผู้ประกอบการยุค
ใหม่ ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์
ชัดเจน โดย  

(1) สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
(2) สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
(3) สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  
(4) สร้างโอกาส เข้าถึงข้อมูล 
(5) ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 

 

2.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเปูาหมายการ

พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

ตัวช้ีวัดที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย  
ตัวช้ีวัดที่ 2  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวช้ีวัดที่ 3  การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ประกอบด้วย ๗ ประเด็น ได้แก่  
ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม

และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย  
(1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว  
(2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษา  
(3) การสร้างความเข้มแข็ง ในสถาบันทางศาสนา  
(4) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
(5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ  
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(6) การใช้สื่อและ สื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  
(7) การส่งเสริม ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ ในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย  

(1) ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อม ให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์  
(2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สอดรับกับ

ศตวรรษท่ี 21  
(3) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับ ศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด  
(4) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 

ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา โดย  

(1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21  
(2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่  
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
(4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวาง

ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  
(6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  
(7) การสร้างระบบ การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

ประเด็นที่ 4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย  
(1) การพัฒนา และส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม 

รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย  
(2) การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบ สนับสนุน ที่เหมาะสม

ส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
(3) การดึงดูด กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศให้มา

สร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ  
ประเด็นที่ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม โดย  

(1) การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ  
(2) การปูองกันและ ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ  
(3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะ ที่ดี  
(4) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดีและ  
(5) การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่  

ประเด็นที่ 6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์โดย  
(1) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  
(2) การส่งเสริม บทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
(3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน  
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(4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ประเด็นที่ 7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและ พัฒนาประเทศ โดย 

(1) การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็น วิถีชีวิต  
(2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและ นันทนาการ  
(3) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
(4) การพัฒนา บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม

กีฬา 
 

2.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม มี

เปูาหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่ เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด า เนินการบนพ้ืนฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 
ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

 

ตัวช้ีวัดที่ 1  พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ตัวช้ีวัดที่ 2  สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู  
ตัวช้ีวัดที่ 3 การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม  
ตัวช้ีวัดที่ 5 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่  

ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดย  
(1) เ พ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุท ธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสามารถ ในการแข่งขัน  
(2) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินก าเนิด  
(3) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ  
(4) รักษาและเพ่ิม พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน  

ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดย  
(1) เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
(2) ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากร ทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ  
(3) ฟ้ืนฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับ การปูองกันและแก้ไขทั้งระบบ 

และมีนโยบายการจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม  
(4) พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ประเด็นที่ 3  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ โดย  
(1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
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(2) มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

3.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การเกษตร (พ.ศ. 2561-2580) 
จากการศึกษา และวิเคราะห์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การเกษตร (พ.ศ. 

2561 -2580) พบว่าภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและสร้างรายได้เข้าสู่
ประเทศ รวมทั้งเป็นแหล่งจ้างงานที่ส าคัญ การพัฒนาภาคการเกษตรให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน จะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้าน
ต่าง ๆ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเปูาหมาย โดยเฉพาะด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดย
การยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม โดยการกระจายรายได้สู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสร้างการเติบโตที่ค านึงถึงความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาวอันจะน าไปสู่การพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ จึงจ าเป็นต้องมีทิศทางในการพัฒนาเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาค
เกษตรทั้งพืช ปศุสัตว์ และประมง เพ่ือน ามาซึ่งโอกาสในการสร้างรายได้ สร้างความมั่นคงทางอาหารและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเกษตรกรในระยะ 21 ปี โดยในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเกษตร 
จะให้ความส าคัญกับการยกระดับการผลิตให้เข้าสู่คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใช้ประโยชน์จากความ
โดดเด่นและเอกลักษณ์ของสินค้าเกษตร รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพในแต่ละพ้ืนที่ การพัฒนาสินค้า
เกษตรและการแปรรูปสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าให้กับสินค้าเกษตร การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมสมัยใหม่ในการผลิตและการจัดการฟาร์ม นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
ระบบนิเวศของภาคเกษตร เพ่ือเสริมสร้างให้การพัฒนามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง ประกอบด้วย 6 
แผนย่อยโดยสรุป ดังนี้ 

 

1) เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น  
ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม การขึ้นทะเบียนและคุ้มครองสิทธิให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์การพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานของสินค้าและผลิตภัณฑ์ และการสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกรและชุมชน ในการพัฒนาอัต
ลักษณ์พ้ืนถิ่น รวมทั้งสร้างอัตลักษณ์หรือเรื่องราวแหล่งก าเนิด สร้างความแตกต่างและความโดดเด่น และสร้าง
แบรนด์ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นทั้งใน
ระดับประเทศและเพ่ือการส่งออก 

2) เกษตรปลอดภัย  
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการรับรองความปลอดภัยในระดับต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบ

ย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับของตลาดทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรที่ได้
คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ิมความสามารถในการเข้าถึงอาหารอย่างทั่วถึงและปลอดภัย สร้างความ
ตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความส าคัญของเกษตรปลอดภัย และส่งเสริมด้านการขยายตลาดบริโภค
สินค้าเกษตรปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่ระดับอินทรีย์วิถีชาวบ้านเพ่ือต่อยอดสู่
เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ที่ได้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
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3) เกษตรชีวภาพ  
สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพ่ือน าไปสู่การผลิตและขยายผลเพ่ือสร้าง

มูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และประยุกต์ใช้นวัตกรรมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเพ่ือการแปรรูปสินค้าจากความหลากหลายชีวภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การ
แปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงพัฒนาเชื่อมโยงไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมต่อเนื่อง และใช้ฐานการท าเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือใช้ประโยชน์และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตร
ชีวภาพ รวมทั้งส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการน า
วัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพ 

4) เกษตรแปรรูป  
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่า

เฉพาะ และผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับตราสินค้าและปกปูองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ส่งเสริม
การใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพ่ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมทั้งสนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์ระหว่าง
ขนส่ง และยืดอายุของอาหารและสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า  

5) เกษตรอัจฉริยะ  
ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ทางการเกษตร

รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต เพื่อน ามาใช้ในกระบวนการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เข้าถึงและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
วางแผนการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมการท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยถ่ายทอดและสนับสนุนเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกรในราคาที่
สามารถเข้าถึงได้ ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

6) ระบบนิเวศการเกษตร  
ให้ความส าคัญกับมาตรการสนับสนุนที่จะช่วยให้การสร้างมูลค่าในภาคเกษตรด าเนินการได้อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการทรัพยากรทางการเกษตร และการพัฒนา
ฐานข้อมูลทรัพยากรทางการเกษตร เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรมอย่างเหมาะสม การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและระบบติดตาม เฝูาระวังและเตือนภัยสินค้าเกษตรให้ทันกับ
สถานการณ์ การส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
สนับสนุนภาคการเกษตรที่สอดคล้องกับความต้องการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงพาณิชย์ การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือกลุ่มผู้บริโภค การส่งเสริม
และขยายตลาดสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรในรูปแบบต่าง ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทาง
การค้าและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการให้มีความรวดเร็ว และการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การเกษตร 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการส่งสินค้า 
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3.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (พ.ศ. 
2561 -2580)  

จากการศึกษาและวิเคราะห์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต พบว่าประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมเปูาหมายของ
ประเทศไปสู่อุตสาหกรรมอนาคต การพัฒนาเป็นองค์รวมและการสร้างระบบนิเวศให้อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต โดยในระยะแรกจะเน้นการสร้างรากฐานของอุตสาหกรรมและบริการ และสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ ทั้งด้านบุคลากร การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบต่าง ๆ และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น ในขณะเดียวกันต้องพัฒนาต่อยอดจากฐาน
อุตสาหกรรมและบริการเดิมที่มีความเข้มแข็ง และสร้างโอกาสให้ทุกอุตสาหกรรมในการปรับตัวและสร้าง
ศักยภาพใหม่ ในระยะต่อไปจะเป็นการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตได้เติบโตเป็นเสาหลัก
ของเศรษฐกิจไทย สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากต่างประเทศ และเป็นผู้น าของอุตสาหกรรมและบริการที่ประเทศไทยมีศักยภาพในระดับภูมิภาค
และระดับโลก ซ่ึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรจ านวน ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้  

 1) อุตสาหกรรมชีวภาพ ส่งเสริมและสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบแบบครบ
วงจร โดยให้ความส าคัญกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัตถุดิบชีวภาพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
อุตสาหกรรมชีวภาพอย่างบูรณาการตลอดท้ังห่วงโซ่มูลค่า พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาการสร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย และส่งเสริมการน า
ทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพัฒนาและส่งเสริมการค้าทั้งภายใน
และระหว่างประเทศรวมถึงธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ 

 2) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ ต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนา
และสร้างนวัตกรรมทางอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ พัฒนาผู้ประกอบการและ
บุคลากรทั้งด้านการผลิตและผู้ใช้ สร้างความตระหนักรู้และสนับสนุนการลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันตามระดับความพร้อมของผู้ประกอบการ ขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ ลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานและระบบนิเวศท่ีจ าเป็นและส่งเสริมการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ  

 

3.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การท่องเที่ยว (พ.ศ. 2561 -2580) 
จากการศึกษาและวิเคราะห์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการท่องเที่ยว พบว่า

ประเทศไทยจะให้ความส าคัญกับ การรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยวระดับโลก โดยจะต้อง
พัฒนาการท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยวให้
สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวในสาขาที่มีศักยภาพ แต่ยังคง
รักษาจุดเด่นของประเทศด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนให้คุณค่า
กับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ ทั้งนี้การก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวในระยะ 20 ปี ในระยะแรกให้
ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง วางรากฐานด้านการท่องเที่ยวที่เน้นมาตรฐาน
และคุณภาพระดับสากล สิ่งส าคัญที่สุดคือการสร้างความเชื่อมั่นในเรื่องความปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว การ
บังคับใช้กฎหมายให้เกิดความปลอดภัย และไม่ให้นักท่องเที่ยวถูกเอารัดเอาเปรียบ แล้วจึงกระจายการ
ท่องเที่ยวทั้งในมิติของพ้ืนที่ และรายได้สู่ชุมชน ตลอดจนการให้ความส าคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมายสูงสุดของการท่องเที่ยวในการเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ าของสังคมไทย 
โดยแผนแม่บทด้าน การท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรประกอบด้วย 1 แผนย่อย ดังนี้  
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1)  การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
 สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน 
เมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่า
และมูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้า รวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 
 

3.4 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 -2580) 

จากการศึกษาและวิเคราะห์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 2561 -2580) พบว่าการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะ 20 ปีข้างหน้า  จ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
ไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
ธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเนื่องจากการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการมีบทบาท
ส าคัญต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโตและความเข้มแข็งของผู้ประกอบการจะช่วยให้ประเทศสามารถ
แข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้โดยผู้ประกอบการยุคใหม่จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางด้าน
ทัศนคติ ทักษะความสามารถ  และความรู้ส าหรับการรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้  

 ดังนั้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ จะเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการยุคใหม่ให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและ
เป็นกลไกส าคัญในการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ท่ีเกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ประกอบด้วย 1 แผนย่อยดังนี้ 

1)  การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ โดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นและความถนัดที่แตกต่างและ
หลากหลายของแรงงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิต
วิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาเพิ่มมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

จากกระแสโลกาภิวัตน์ประกอบกับพลวัตทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างภาคการผลิตที่ลดและเลิกพ่ึงพาทุนการผลิตตามแบบอุตสาหกรรมเดิม มาสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม  อันส่งผลต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจ เช่น โครงสร้างการค้าที่ปรับรูปแบบอยู่บนช่องทาง
อินเทอร์เน็ตมากข้ึน  ส่งผลให้ธุรกิจที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต้องล้มเลิกกิจการไป ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในบริบทปัจจุบัน “คน” จึงเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การขับเคลื่อนธุรกิจ  โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐให้เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนา  เพ่ือ
ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินและฐานข้อมูลที่ทันสมัย เสริมสร้างศักยภาพในการขยายตลาด
ทั้งในและต่างประเทศและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต 

3.5 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ (พ.ศ. 2561 -2580) 
 จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ (พ.ศ. 

2561 -2580) พบว่า เขตเศรษฐกิจพิเศษจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของไทย ซึ่ง
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษประกอบด้วย การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก การพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้  และ การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  การพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษ จะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่ส าคัญ และมีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การส่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิม รวมทั้งการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการในปัจจุบัน
ไปสู่ภาคการผลิตและบริการแห่งอนาคตที่มีศักยภาพ  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตั้งอยู่ในจังหวัด
นราธิวาส ซึ่งเกี่ยวของกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (9) ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ (พ.ศ. 2561 -
2580) จ านวน 1 แผนย่อย ดังนี้  

1) การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 
แผนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน มีวัตถุประสงค์ส าคัญให้เกิดการกระจาย

ความเจริญสู่ภูมิภาคโดยใช้โอกาสจากศักยภาพของพ้ืนที่และการมีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าทางรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมสร้างความมั่นคงในพ้ืนที่บริเวณชายแดน 
รวมทั้งเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนใน 10 จังหวัด ได้แก่ ตาก เชียงราย หนองคาย นครพนม มุกดาหาร 
สระแก้ว ตราด สงขลา นราธิวาส และกาญจนบุรี   โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

 (1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ตามศักยภาพ 
โดยพัฒนาต่อยอดจากฐานทรัพยากรและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ที่มีอยู่ เดิม รวมทั้งยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันของพ้ืนที่ให้เอ้ือต่อการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว และเป็นพ้ืนที่หลักในการ
ขับเคลื่อนการสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมในส่วนภูมิภาค ตลอดจนพัฒนาพ้ืนที่บริเวณชายแดนให้
มีความพร้อมส าหรับรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งจะช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่  รวมทั้งส่งเสริมความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในภาพรวม  

 (2) ส่งเสริมเศรษฐกิจและการสร้างงานที่สอดคล้องกับศักยภาพ โอกาส และความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือให้เป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ของพ้ืนที่ 

 (3) พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและการรักษาพ้ืนที่สีเขียวที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือ
มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาควบคู่กับการรักษาสภาพแวดล้อม และพ้ืนที่สีเขียวในเมือง 

 (4) เสริมสร้างความสามารถของวิสาหกิจชุมชน และภาคเอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือผลักดันให้
เกิดการเพิ่มขึ้นของขีดความสามารถในการผลิต 

 (5) สนับสนุนให้ประชาชนและภาคีการพัฒนามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ 

3.6 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (พ.ศ. 
2561 -2580) 

จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยม
และวัฒนธรรม (พ.ศ. 2561 -2580) พบว่า จะเน้นเรื่อง การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นรากฐานที่
ส าคัญต่อการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โดยใช้กลไกทางสังคม เช่น ครอบครัว โรงเรียน วัด ชุมชน และสื่อ 
ในการปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรม ความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม การยึดมั่นในสถาบันหลัก ความรัก
ชาติและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ และส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะ จิตอาสา รวมทั้งจิตส านึกร่วม
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ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม โดยสถาบันอุดมศึกษามีแนวทางการพัฒนาตาม 
ประเด็น การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม จ านวน 1 แผนย่อย ดังนี้ 

 1) แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิตสาธารณะและ
การเป็นพลเมืองท่ีดี 

การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว  โดยส่งเสริมให้ครอบครัวมี
ความอบอุ่น ด าเนินชีวิตโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มัธยัสถ์ อดออม ซื่อสัตย์ การยึดมั่นในสถาบันหลัก
ความรักชาติและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติ และแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมที่
ช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะดังกล่าว รวมทั้งการพัฒนาพ่อแม่ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต ดังนั้น หาก
มีการพัฒนาและสร้างเสริมความรู้และทัศนคติของพ่อแม่ในการปลูกฝังส่งเสริมค่านิยม วัฒนธรรม และ
คุณธรรมที่พึงประสงค์ การเพ่ิมประสิทธิภาพของกลไกในการส่งเสริมครอบครัวคุณธรรมที่เป็นการบูรณาการการ
มีส่วนร่วม การเพิ่มบทบาทและการเพ่ิมศักยภาพของทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ในการส่งเสริมพัฒนาครอบครัวคุณธรรม ก็จะช่วยให้เสริมสร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่น มีความเข้มแข็งและ
มีศักยภาพและความพร้อมในการหล่อหลอม บ่มเพาะปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกสถานศึกษา สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
การมีจิตสาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงาม ตลอดจนการสร้างความรู้  ความเข้าใจ การตระหนักรู้  และการมีส่วนร่วมด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น หากให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีความครอบคลุมทั้ง ๓ ด้าน คือ วิชาการ วิชาชีพ 
วิชาชีวิต และการพัฒนาองค์ความรู้ เครื่องมือ และทักษะการสร้างการเรียนรู้ในการปลูกฝัง  ส่งเสริมค่านิยม 
วัฒนธรรม และคุณธรรมที่พึงประสงค์ผ่านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านการปลูกฝังส่งเสริมคุณธรรมให้แก่นักเรียน พัฒนา
ให้ครูเป็นตัวอย่างที่ดีส าหรับนักเรียนทั้งการด ารงชีวิต ความประพฤติ และรสนิยม ควบคู่กับการสร้างความ
ร่วมมือในการปลูกฝังส่งเสริม ความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนให้มี
ความต่อเนื่องจนยึดถือเป็นหลักในการด ารงชีวิต  รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางศาสนาเพ่ือ
เผยแพร่หลักค าสอนที่ดีงามให้แก่ประชาชน โดยพัฒนาผู้เผยแผ่ศาสนาให้ประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างตาม
ค าสอนที่ถูกต้องของแต่ละศาสนา รวมทั้งมีการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนทางศาสนาที่สอดคล้องกับการด าเนิน
ชีวิตที่เข้าใจง่าย และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ดังนั้น หากมีระบบคัดสรรและการเตรียมความพร้อมผู้ที่จะ
เป็นพระ นักบวชในศาสนา ซึ่งจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้เผยแผ่ศาสนา และมีความสามารถและ
ศักยภาพในการเผยแผ่หลักค าสอนที่ถูกต้อง เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายและบริบทที่มีความหลากหลายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยการพัฒนาผู้น าชุมชนให้เป็นต้นแบบของ
การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในการจัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ การจัด
ระเบียบสังคม และการน าเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม รวมถึงการลงโทษผู้ละเมิดบรรทัดฐานที่
ดีทางสังคม ดังนั้น หากมีผู้น าชุมชนคุณธรรมต้นแบบ มีปราชญ์ชาวบ้าน มีการก าหนดยุทธศาสตร์และ
เปูาหมายการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมในระดับพ้ืนที่ (ชุมชน/ท้องถิ่น/จังหวัด) การส่งเสริมการสร้างกติกา
ในการอยู่ร่วมกันของชุมชน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือประเมินคุณธรรมและธรรมาภิบาลของเครือข่าย
กองทุนสวัสดิการชุมชนทั่วประเทศ ควบคู่กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ก็จะช่วยให้ชุมชนมี
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ศักยภาพในการดูแลและเฝูาระวังทางสังคม การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูมรดกทางวัฒนธรรม รวมทั้งการดูแลรักษาฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม โดยสร้างความตระหนักให้
ประชาชนรู้จักหน้าที่ของตนเอง การตรงต่อเวลา การยอมรับความหลากหลาย เห็นคุณค่าและความส าคัญใน
การประกอบสัมมาอาชีพหรือมีงานท า เน้นการพ่ึงพาตนเอง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและต่อผู้อ่ืน และ
เป็นพลเมืองที่ดี และส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการท างานเพ่ือส่วนรวม สนับสนุนส่งเสริมเปูาหมายของประเทศ
และยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้น ควรส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมให้คนไทยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตน และมีพ้ืนที่หรือเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม และกิจกรรมจิตอาสาและการท า
ประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง 
 

3.7 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (พ.ศ. 2561 -
2580) 
  จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนแม่บทประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต พบว่า เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาจ านวน 4 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
   1)  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์  พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
   2)  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น จัดให้มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้าน
ดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ จัดให้มี
การพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการ
ท างาน จัดให้มีการเรียนรู้ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและทักษะชีวิตที่ สามารถอยู่
ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่
เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทาง
เชาวน์ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น รวมทั้งสร้างความอยากรู้อยากเห็นและสร้าง
แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ 
   3)  การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ด้วยการยกระดับศักยภาพทักษะและ
สมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ เสริมสร้างความอยากรู้
และยกระดับตนเอง สร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้
แรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
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  4)  การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเอง
ได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การออมเพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความ
จ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต และส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 
 

3.8 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การเติบโตอย่างย่ังยืน (พ.ศ. 2561 -2580) 
 จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 

พบว่าจะให้ความส าคัญกับการเติบโตอย่างยั่งยืนบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการเติบโตที่
เน้นหลักของการใช้ประโยชน์การอนุรักษ์ รักษา ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินความพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการ
รองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเปูาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น ให้ความส าคัญ
กับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน โดยก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ทั้งหมด 5 แผนย่อย ดังนี้ 

1) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด โดยเฉพาะสัตว์ปุาและพันธุ์พืชที่ใกล้สูญพันธุ์ ด้วยการด าเนินการ
ปราบปรามและปูองกันการบุกรุกท าลายเพื่อปกปูองรักษาทรัพยากรปุาไม้ บริหารจัดการการใช้ประโยชน์ที่ดิน
ในพ้ืนที่ปุาไม้บนพ้ืนฐานให้คนและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับปุาได้ ฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาไม้ให้กลับมี สภาพที่
สมบูรณ์ รวมไปถึงการสร้างกลไกเพ่ือการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด
อย่างยั่งยืนภายใต้การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เท่าเทียม รวมทั้งรักษาและเพ่ิมพื้นที ่สีเขียวที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการปุาไม้เชิงพ้ืนที่มีการปกปูองรักษาหยุดยั้ง การท าลายพ้ืนที่ปุาไม้ ฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศปุาธรรมชาติที่สมบูรณ์ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน้ าที่เหมาะสมและไม่เกิดผลกระทบ ส่งเสริม
การปลูกปุาและไม้เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมจากปุาปลูกแบบครบวงจร รวมไปถึงการสร้างและพัฒนาพ้ืนที่สี
เขียวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู้ทางธรรมชาติในเขตชุมชนเมืองและชนบท เพ่ือให้เกิดจิตส านึกใน
การอนุรักษ์และการได้รับความสุขจากทรัพยากรธรรมชาติ โดยก าหนดเปูาหมายพ้ืนที่ปุาและพ้ืนที่สีเขียวไม่
น้อยกว่าร้อยละ 55 ของพ้ืนที่ประเทศโดยแบ่งเป็นพื้นที่สีเขียวที่เป็นปุาธรรมชาติ ร้อยละ 35 พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือ
การใช้ประโยชน์ ร้อยละ 15 และปุาในเมืองและพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและเพ่ือการเรียนรู้ ร้อย
ละ 5 และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสัตว์ปุาหายากใกล้สูญพันธ์ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  2) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล ปรับปรุงฟ้ืนฟูและ
สร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมทางทะเลที่ส าคัญ ได้แก่ 
ขยะทะเลและมลพิษอ่ืน ๆ ที่เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ รักษาแนวปะการังที่ส าคัญต่อการท่องเที่ยว รักษาปุา
ชายเลนที่ส าคัญต่อการดูดซับก๊าซเรือนกระจก รักษาแหล่งหญ้าทะเลที่ส าคัญต่อประมงและสัตว์ทะเลหายาก 
จัดให้มีพ้ืนที่คุ้มครองทางทะเลในรูปแบบต่าง ๆ ควบคุมและยกเลิกเครื่องมือประมงแบบท าลายล้าง ประกอบ
กับการดูแลที่มีประสิทธิภาพโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนากลไก
คุ้มครองสัตว์ที่มีความส าคัญต่อระบบนิเวศ การท่องเที่ยว และการอนุรักษ์ที่มีมาตรฐานระดับสากล พร้อมทั้งมี
ระบบควบคุมและตรวจสอบผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงมูลค่าของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิตทางทะเล มีระบบศูนย์ข้อมูล ความรู้เชิงรุก
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ที่เข้าถึงได้ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการศึกษาวิจัยเรื่องทะเลอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาฐานข้อมูลเป็นคลัง
รวมความรู้ด้านผลประโยชน์ทางทะเลเพ่ือเป็นเครื่องมือในการให้ค าปรึกษาและช่วยการตัดสินใจของผู้บริหาร
รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมการสร้างความตระหนักรู้และให้ความรู้แก่ประชาชนที่จะน าความรู้ไปพัฒนาให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวทางทะเลมีการค านึงถึงความสามารถในการรองรับของ
ระบบนิเวศ 

3) การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกให้ความส าคัญกับการก าหนดเปูาหมายและแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศใน
ระยะยาวที่สอดคล้องกับการพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พัฒนาระบบฐานข้อมูล
กลางเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนา
ระบบการรายงานข้อมูลและระบบติดตามประเมินผลการลดก๊าซเรือนกระจกที่ครอบคลุมทุกสาขา โดยมีความ
เชื่อมโยงของเครือข่ายข้อมูลในทุกภาคส่วน และด าเนินงานตามแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจกในสาขา
พลังงานและขนส่ง กระบวนการอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการของเสีย มีการปรับตัวเพ่ือ
ลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มุ่งเน้นในด้านการปรับปรุงการบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ โดยค านึงถึงปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในระยะยาว 
 4) การจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ ให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ปรับปรุงมาตรฐานสิ่งแวดล้อมของประเทศตามมาตรฐานสากล และมีการบังคับใช้
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น ด้านดิน น้ า อากาศ ปุาไม้ สัตว์ปุา และความหลากหลายทางชีวภาพกับทุกภาคส่วน
อย่างเคร่งครัด การพัฒนามาตรฐานและระบบจัดการมลพิษก าเนิดใหม่ พร้อมทั้งขจัดมลพิษและแก้ไขฟ้ืนฟู
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม อันเกิดจากโครงการพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ มีการพัฒนาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือลดมลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งก าหนดเปูาหมายการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง 
ด้วยเปูาหมายการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และก าหนดกลไกก ากับดูแลการจัดการขยะและมลพิษอย่าง
เป็นระบบทั้งประเทศ ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการสารเคมีในภาคเกษตรอย่างครบวงจร การผลิตและการ
น าเข้าสารเคมีปูองกันและก าจัดศัตรูพืชมาใช้ในประเทศไทย ก่อให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีปูองกันและ
ก าจัดศัตรูพืชในสิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพ่ือส่งเสริมให้มีการลดและเลิกการใช้สารเคมีปูองกันและก าจัดศัตรูพืช 
ส าหรับการท าการเกษตรทุกประเภท ได้แก่ การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี โดยให้มีข้อก าหนดส าหรับการท า
เกษตรทุกประเภท เพ่ือควบคุมและปูองกันการแพร่กระจายของสารเคมีเกษตรออกสู่สิ่งแวดล้อม 

 5) การยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ ส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบ
ยุติธรรม และระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม จัดโครงสร้างเชิงสถาบัน เพ่ือจัดการประเด็นร่วมด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์
เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่ วนร่วม
และธรรมาภิบาล 
 

  3.9 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 – 
2580) 

 จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เรื่องการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม พบว่าแผนแม่บทได้ก าหนดเปูาหมายให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น และมีมูลค่าการ
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ลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ก าหนดตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ อาทิ การจัดอันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และร้อยละของมูลค่าการลงทุน
วิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมของประเทศไทยสามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาค
การผลิตและบริการ แก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ประกอบด้วย 

  1) ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง 
โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาท้ังในระดับประเทศและ
นานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตาม
ข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบ
สินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ  

  2) ด้านสังคม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่
รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงาน
ทักษะต่ าการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

  3) ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์และ
ฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล รวมทั้งการ
จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

  4) ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์
ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรม
ทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้าง
และพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความ
เข้มแข็ง 

  5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน  
อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยเพื่อน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชน
ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน 
รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
 จากการศึกษา วิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-
2570) พบว่าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้จ านวน 13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่ง
บอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือต้องการจะ‘ขจัด’ เพ่ือสะท้อนประเด็นการ
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พัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
และการบรรลุเปูาหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 
13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยงของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศในระยะเวลาที่ผ่านมา โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาและการพัฒนาภาคการเกษตร ใน 3 มิติ คือ มิติภาคการผลิตและบริการเปูาหมาย มิติโอกาส
และความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม และ มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศและมีหมุดหมายการ
พัฒนาท่ีส าคัญจ านวน 5 หมุดหมายคือ หมุดหมายท่ี 1, 7, 10, 12 และ 13  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
 

 4.1 มิติภาคการผลิตและบริการเปูาหมาย 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 กลยุทธ์ที่ 1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเปูา เพ่ือให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการผลิตและการขยายตัวของตลาด ของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์
เกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง อาทิ ผลผลิตเกษตรปลอดภัย สมุนไพรแปรรูป อาหารทางการแพทย์ อาหาร
ทางเลือก อาหารฟังก์ชัน พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ โปรตีนจากพืชและแมลง 
 กลยุทธ์ที่ 3 การขยายผลรูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่าเพ่ิมสูงจาก
แบบอย่างความส าเร็จในประเทศ เช่น เกษตรตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG เกษตรปลอดภัย วนเกษตร เกษตร
อินทรีย์ ท่องเท่ียวเกษตร ประมงพื้นบ้าน การท าประมงถูกกฎหมาย และการปฏิบัติต่อแรงงานที่ถูกต้อง เป็นต้น 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรให้มีความสมดุลระหว่างอุปสงค์
และอุปทาน รวมทั้งการใช้น้ าซ้ า 
 กลยุทธ์ที่ 5 การส่งเสริมให้เอกชนลงทุนพัฒนาตลาดกลางและตลาดออนไลน์สินค้าเกษตร 
รวมถึงสินค้ากลุ่มปศุสัตว์และประมง 
 กลยุทธ์ที่ 6 การสนับสนุนระบบประกันภัยและรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรและสินค้า
เกษตรแปรรูปที่เกษตรกรเข้าถึงได้ 
 กลยุทธ์ท่ี 7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มและกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อลด
ต้นทุนและเพิ่มมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร 
 กลยุทธ์ท่ี 8 การส่งเสริมให้เกษตรกรมีท่ีท ากินและรักษาพื้นท่ีเกษตรกรรมท่ีเหมาะสมไว้เป็นฐานการ
ผลิตการเกษตร 
       กลยุทธ์ท่ี 9 การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการเกษตร รวมทั้งผลักดันให้มีการใช้
ขอ้มูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
       กลยุทธ์ท่ี 10 การพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการเพื่อความมั่นคงทางด้านอาหาร 
 กลยุทธ์ท่ี 11 การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 กลยุทธ์ท่ี 12 การพัฒนากลไกเพื่อเชื่อมโยงภาคีต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ส่วนราชการ กลุ่มเกษตรกร 
และนักวิชาการในพื้นที่ ในการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 

 4.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ 
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 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบนิเวศให้เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจและการยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและ
ส่งเสริมให้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 3 การจัดให้มีกลไกทางการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเพ่ือให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้อย่างทั่วถึง 
 กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นผู้ประกอบการใน
ยุคดิจิทัล 
 กลยุทธ์ที่ 5 การยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ของภาครัฐ 
 กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบนิเวศน์ให้เอ้ือต่อการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ และผู้ประกอบการที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม รวมทั้งให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม และเชื่อมโยงเข้าสู่เครือข่ายระดับโลก และ
ยกระดับสู่ตลาดต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 7 การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้มีศักยภาพการด าเนินการในเชิงธุรกิจ 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน
ต่ า 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างรายได้สุทธิให้ชุมชน ท้องถิ่นและเกษตรกรจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคาร์บอนต่ า 
 กลยุทธ์ที่ 3 การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด
บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คารบ์อนต่ า 
 กลยุทธ์ที่ 5 การปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจและการด ารงชีพเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่อย่างยั่งยืน 
 4.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิต ิ
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
 กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง 
เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 
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 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาประเทศ 
 
 

5. กรอบแผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 - 2570) สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน (พ.ศ. 2566 - 2570) พบว่าสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้วางกรอบการพัฒนาภาคใต้ชายแดน ให้มุ่งเน้นการพัฒนาสู่ 
“ฐานเศรษฐกิจชายแดน ที่มั่นคง บนสังคมพหุวัฒนธรรม” โดยมีทิศทางการพัฒนาภาคใต้ชายแดน (SB 
Direction) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา PEACE ได้แก่  

1) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและแปรรูปสินค้าหลักเป็นสินค้ามูลค่าสูงเพ่ือการส่งออก 
โดยเฉพาะยางพารา และปาล์มน้ ามัน (P: Para rubber and Palm Product Development)  

2) พัฒนาการ ท่องเที่ยวเมืองชายแดนและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ-วัฒนธรรม (E: Eco-
tourism)  

3) พัฒนาสินค้าเกษตรและ ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ให้เป็นสินค้ามูลค่าสูง (A: Agro-
based Industries) 

4) พัฒนาคนสู่สังคมสันติสุขภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม (C: Calm)  
5) พัฒนาเมืองเศรษฐกิจชายแดนเพ่ือ สนับสนุนการค้าการลงทุนเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือน

บ้าน (E: Economic Linkage)  
 

5.1 พัฒนาคุณภาพการผลิตและการแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรหลักของ ภาค 
โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) พัฒนาศักยภาพการผลิตภาคเกษตรเป็นสินค้ามูลค่าสูง การเพ่ิมประสิทธิภาพการ ผลิต
สินค้าเกษตรหลัก ยางพารา ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว และไม้ผล โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญา ตลอด
ห่วงโซ่การผลิตเพื่อให้เป็นสินค้าที่มีมาตรฐานความปลอดภัยระดับสากล  

2) แปรรูปเพ่ิมมูลค่าเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย 
สนับสนุนการวิจัยพัฒนานวัตกรรม การสนับสนุนการแปรรูปเพ่ิมมูลค่าจนถึงผลิตภัณฑ์สินค้าปลายน้ าที่ได้  
มาตรฐานสากลและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม การแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรหลักของภาคให้เป็นสินค้ามูลค่าสูง 
พัฒนาสินค้าไม้ยางพาราและผลิตภัณฑ์ยางพาราให้มีมาตรฐาน  

3) ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตรที่ เป็นอัตลักษณ์ของภาค โดยขยายการผลิตสินค้า 
เกษตรอัตลักษณ์ เป็นสินค้ามีคุณภาพ ปลอดภัย ได้มาตรฐาน โดยใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน  
กระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยวผลผลิต และการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความหลากหลายของ  
สินคา้ สร้างแบรนด์สินค้าอัตลักษณ์เรื่องราวหรืออัตลักษณ์แหล่งก าเนิด  

4) ยกระดับอุตสาหกรรมประมง การเพาะเลี้ยงกุ้งและสัตว์น้ าชายฝั่งเพ่ือการส่งออก และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลและบริเวณแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าที่มี  ความ
หลากหลายทางชีวภาพสูง ส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

5) ส่งเสริมการเลี้ยงปศุสัตว์และการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่า เพ่ือเพ่ิมความ มั่นคง
ด้านอาหาร สร้างอาชีพและเพ่ิมรายได้ โดยการวิจัยพัฒนาปรับปรุงพันธ์เพ่ือเพ่ิมปริมาณสัตว์ที่มีพันธุกรรม ดี 
และกระจายสัตว์พันธุ์ดีไปยังเกษตรกร  
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6) พัฒนาระบบตลาดสินค้าเกษตร พัฒนาตลาดกลางสินค้าเกษตร และสร้างมาตรฐาน 
คุณภาพสินค้าเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือเป็นแหล่งอ้างอิงราคาและศูนย์กลางการซื้อขายในพ้ืนที่ โดยพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถเชื่อมโยงแหล่งซื้อขายทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า 
ระบบ online ให้กับเกษตรกรผู้ผลิตโดยตรง Outlet farm ขยายตลาดใหม่ ๆ  

7) ส่งเสริมให้เกษตรกรกรรายย่อยปรับระบบการผลิตให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ส่งเสริมการ
ท าเกษตรยั่งยืน อาทิ เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย์ เป็นเกษตรปลอดภัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

8) ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์ม อย่างเป็น
ระบบ และสนับสนุนการสร้างและพัฒนาองค์กร สถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง พัฒนา กลุ่มเกษตรกรรุ่น
ใหม่เป็นเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และการส่งเสริมการท าธุรกิจ การเกษตรแบบ
ครบวงจร  

5.2 ยกระดับคุณภาพชีวิต รายได้ การศึกษา สมรรถนะแรงงาน และสาธารณสุข เพ่ือวิถีชีวิต ที่
ยั่งยืนและสันติสุข พัฒนาอาชีพเพ่ือยกระดับรายได้โดยเฉพาะครัวเรือนยากจนและผู้ด้อยโอกาส เด็ก และ
เยาวชนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาวัยแรงงานซึ่งเป็นประชากรส่วนใหญ่ของภาค 

1) พัฒนาและสนับสนุนยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน โดยการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน  
ให้ทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาให้เป็นแรงงานสมรรถนะสูง และรองรับการ

ท างานรูปแบบใหม่ จัดท าระบบข้อมูลด้านกาลังคนแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาก าลังแรงงานแบบมุ่งเปูา เพ่ือให้
การผลิตก าลังแรงงาน สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ส่งเสริม
การ Re-Skill/Up-Skill สาขาอาชีพที่เสี่ยงตกงานให้สอดคล้องกับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ตลาดแรงงาน และสนับสนุนแรงงานที่มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่  

2) พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนให้เด็กยากจนได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพในระดับที่สูงกว่าการศึกษาภาคบังคับ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพที่สอดคล้องกับวิถี
ปกติใหม่ (New Normal) เพ่ือเด็กมีโอกาสเข้าถึงระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนผ่านระบบออนไลน์ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนในห้องเรียนที่สามารถดูแลสุขภาพอนามัยนักเรียนได้อย่างเข้มงวด ( Social 
Distancing) สนับสนุนการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพเพ่ือสร้างกาลังคนที่มีสมรรถนะสูง ขยายโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  

 3) ส่งเสริมให้คนในชุมชน ใช้วิถีชีวิตแบบยั่งยืน ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ครัวเรือน พ่ึงพา
ตนเองได้ การใช้ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติที่สอดคล้องกับขีดความสามารถของระบบนิเวศน์ 
ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงระบบคุ้มครองทางสังคมและบริการสวัสดิการของรัฐในทุกรูปแบบ ส่งเสริมให้ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนเพ่ือสร้างมั่นคงด้านพลังงาน และลดต้นทุนการผลิต  

 4) ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพให้มีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังพัฒนาผู้ประกอบการและ SMEs ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ Startup และส่งเสริม
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลและประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกระบวนการผลิตและการตลาดสินค้าชุมชน 

 5) สร้างความเข้มแข็งของสังคมพหุวัฒนธรรม โดยสร้างความเข้าใจและการยอมรับในการอยู่
ร่วมกันของสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 

5.3 อนุรักษ์และฟื้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นฐานการผลิตของภาคและการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
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1) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูปุาต้นน้ า ปุาชายเลน และพ้ืนที่ชุมน้ าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การจัดการ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์รองรับการผลิตของภาค โดยเฉพาะทรัพยากรดิน น้ าปุาไม้ 
ประมง และชายฝั่ง เพื่อเป็นปัจจัยการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  

 
6. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน 20 ปี พ.ศ. 2560-2579  
 จาการศึกษา วิเคราะห์ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 
สามารถสรุปเปูาหมายและทิศทางการพัฒนาในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างสังคมคนดี มีปัญญา เปูาหมายการพัฒนา คือ  
1) มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะ ของพลเมืองใน

ศตวรรษท่ี 21 
2) มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีสุขภาวะที่ดี  
3) มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ  
4) มีสถาบันครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุข สารสนเทศ 

(IT technology) และทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เปูาหมายการพัฒนา คือ  
1) มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและมีความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนบนฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรม  
2) มีความหลากหลายของฐานเศรษฐกิจที่มี เสถียรภาพ และเติบโตตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาอย่างเป็นธรรม เปูาหมายการพัฒนา คือ 

1) เพ่ือขยายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมแก่ประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุด  
2) เพ่ือส่งเสริมระบบสวัสดิการสังคมถ้วนหน้าที่มีคุณภาพ ง่ายต่อการเข้าถึงและมีความยั่งยืน  
3) เพ่ือส่งเสริมการจัดการสวัสดิการสังคมโดยชุมชน เพื่อชุมชน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่าง
สมดุล เปูาหมายการพัฒนา คือ  

1) มีการใช้ อนุรักษ์ และฟื้นฟทูรัพยากรธรรมชาติให้สามารถรองรับการ พัฒนาได้อย่างยั่งยืน  
2) มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความปลอดภัย สงบ และสันติสุขของกลุ่มภาคใต้ชายแดน 
เปูาหมายการพัฒนา คือ  

1) สันติสุขบนความแตกต่างของศาสนาและวัฒนธรรม  
2) มีกลไก สนับสนุนการน านโยบายความม่ันคงแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 

7. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
จากการศึกษา วิเคราะห์ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 พบว่าคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ได้ก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อววน.) โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว รวมทั้งโจทย์ท้า
ทายที่ส าคัญของประเทศ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  แผนแม่บทภายใต้
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ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของรัฐบาล อาทิ 
โดยสามารถสรุปประเด็นการพัฒนาที่การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรมจะมีบทบาทส าคัญเพ่ือ
สนับสนุนให้โจทย์ท้าทายส าคัญของประเทศบรรลุเปูาหมายได้ ดังนี้  

1) การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอด
ชีวิต และมีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

2) การสร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานส าหรับ
อนาคต และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ  

3) การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ 
นวัตกรรมการพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่า
ทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม  

4) การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองส าคัญ 
ส าหรับการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่านการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบและการ
บริหารจัดการ  

จากประเด็นการพัฒนาทั้ง 4 ประเด็น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม(อว) 
จึงได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2563-
2570 ไว้ 4  แพลตฟอร์ม 15 โปรแกรม ดังนี้ 
 

แพลตฟอร์มท่ี 1 การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ ประกอบด้วย ๖ โปรแกรม คือ  
โปรแกรมท่ี 1 สร้างระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
โปรแกรมท่ี 2 ผลิตก าลังคนระดับสูงรองรับ EEC และระบบเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  
โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต  
โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All)  
โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยขั้นแนวหน้า และการวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ  
โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัยที่ส าคัญ 

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ประกอบด้วย 3 
โปรแกรม คือ  

โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และการเกษตร  
โปรแกรมท่ี 8 สังคมสูงวัย  
โปรแกรมท่ี 9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง 
 

แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ประกอบด้วย ๓ 
โปรแกรม คือ  

โปรแกรมท่ี 10 ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ  
โปรแกรมที่ 11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

และพ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม  
โปรแกรมท่ี 12 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 

แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า 
ประกอบด้วย ๓ โปรแกรม คือ  
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โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม  
โปรแกรมท่ี 14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า  
โปรแกรมท่ี 15 เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 

 

8. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 - 2574  
 จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 – 2574 พบว่าแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี มีเปูาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา การพัฒนาระบบอุดมศึกษาในปี 
2574 University 4.0 และสิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศึกษาในปี 2574 University 4.0 โดยมี
เนื้อหาโดยสรุปดังนี้ 
 1) เจตนารมณ์แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี มี 3 ประการ ดังนี้ 

(1) อุดมศึกษาต้องการน าการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สร้างปัญญาให้กับสังคม 
(2) อุดมศึกษาต้องเป็นศูนย์รวมความรู้และศาสตร์ที่น าไปสร้างทุนทางสังคม ก่อให้เกิดนวัตกรรม 

ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(3) อุดมศึกษาให้โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาการ 
 2) เปูาหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พิจารณาจาก  5 องค์ประกอบ 

(1) การเข้าถึงอุดมศึกษาของไทย (Accessibility): การรับนักศึกษา Age Group, Non-Age 
Group  

(2) ความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา (Equity): ผู้เรียนมีโอกาส
เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

(3) คุณภาพการศึกษา (Quality): สมรรถนะบัณฑิต ความสมดุลของ Soft Skill และ Hard Skill 
(4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency): ธรรมาภิบาลและการจัดสรรทรัพยากร 
(5) การตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy): บัณฑิตและงานวิจัยตอบสนองต่อการ

พัฒนาประเทศ 
3) ระบบอุดมศึกษาในปี 2574 University 4.0 

(1) การสร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างกว้างขวางและเป็นธรรม Accessibility 
(2) การพัฒนานักศึกษา Student Development 
(3) โครงสร้างพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม Research and Innovation Infrastructure 
(4) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน Public – Private – Community Partnership 
(5) การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา Higher Education Financial 

Security 
(6) นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล Policy – Support – Assessment 
(7) การบริหารจัดการที่ดีในระบบอุดมศึกษา Good Governance 
(8) อุดมศึกษาดิจิตอล Digital Higher Education 

 4.) สิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศึกษาในปี 2574 University 4.0 
(1) โอกาสในการเข้าถึงผลผลิตจากทุกพันธกิจอุดมศึกษาที่มีคุณภาพของทุกภาคส่วน 

(2) ทุนทางสังคมให้เกิดผู้น าทางความคิดที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมที่ดีข้ึน 

(3) องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เสนอทางเลือกและตอบโจทย์สังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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9. แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) 

จากการศึกษา วิเคราะห์ แผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) สามารถสรุปสาระส าคัญของการพัฒนาในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคง 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความภาคภูมิใจ และความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ 
1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 

ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความ

จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
3) ผลิตสื่อสร้างสรรค์ในทุกช่องทางการสื่อสารที่เสริมสร้างความมั่นคงแก่สถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์  
4) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ผ่าน

กระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมสภานักเรียนและการจัดกิจกรรมเสริมในรูปแบบต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาน ากระบวนการสันติศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุขผ่านกิจกรรมต่าง ๆ จัดตั้งพัฒนาศูนย์การเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้พหุวัฒนธรรมจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมที่เน้นความมีวินัย ในตนเอง ความเป็นพลเมือง
ไทย  

พลโลก และการด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความมั่นคงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

1) พัฒนาผู้น าผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนผ่านหลักสูตร
และกิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลายเข้มข้น ให้มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของแต่ละพ้ืนที่
อย่างต่อเนื่องยั่งยืน 

2) ส่งเสริมการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
และความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 

3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลกเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงด้านเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

4) ปลูกฝังความมีวินัยในตนเองผ่านกิจกรรมต่างๆที่หลากหลายเช่น ลูกเสือ-เนตรนารี ยุว
กาชาด กิจกรรมกีฬาค่ายเยาวชนกลุ่มเยาวชนจิตอาสาอย่างหลากหลาย ภายใต้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ชุมชนและผลิตสื่อสร้างสรรค์ในการส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

5) ส่งเสริมการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงที่ยั่งยืน พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษา



 33 

และชุมชนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
1) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยการพัฒนา

ศักยภาพของครูและผู้สอนการพัฒนาคุณภาพสภาพแวดล้อมและห้องเรียนปฐมวัยการใช้วรรณกรรมเป็นฐาน
และการพัฒนาการสร้างองค์ความรู้แก่ผู้ปกครองและการจัดหาผลิตสื่อสร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับ การเรียน รู้
โดยการบูรณาการร่วมกันของทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบทั้งภาครัฐ ส่วนท้องถิ่นและเอกชน 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
บริบทของพ้ืนที ่

3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรด้านอาชีพเชื่อมโยงกันตั้งแต่ระดับประถม มัธยมศึกษา
อาชีวศึกษา อุดมศึกษาการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบริบทของพ้ืนที่ 

4) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ 
คิดวิเคราะห์ การสร้างและพัฒนานวัตกรรม อาทิ การเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา การสอนแบบโครงงาน  

5) ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเน้นการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ระดับต าบล ให้มีความพร้อมและได้มาตรฐาน 

6) พัฒนาทักษะการใช้ภาษาแม่ และภาษาที่ 2 เช่น ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษามลายู
กลาง ภาษาจีน ภาษาอาหรับ 

7) การใช้ ICT เพ่ือการสื่อสาร การประกอบอาชีพ และการจัดตั้งศูนย์ภาษาและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยให้ครอบคลุมพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู ให้มีศักยภาพ และขีดความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

1) ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา ก าหนดคุณลักษณะและผลิตครู ให้สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที ่

2) จัดตั้งศูนย์พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้สอนส าหรับจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยเน้นอุดมการณ์ของการเป็นครู 

3) ส่งเสริมการพัฒนาครู ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา ในรูปแบบที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริง เน้นการสร้างเครือข่ายการพัฒนาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภาครัฐและ
เอกชน  

4) จัดให้มีการน าผลการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงาน พัฒนาประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบครบวงจร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนา สื่อการเรียนรู้ต่างๆ แหล่งเรียนรู้ให้มีมาตรฐาน เปิดโอกาสให้
ประชากรทุกช่วงวัยได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 

1) จัดท า จัดหา พัฒนา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการ จ าเป็นและบริบทของพ้ืนที่โดยจัดตั้ง “ศูนย์ผลิต พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา” ที่เหมาะ
กับสภาพสังคมโดยความร่วมมือของหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรเอกชน เพ่ือสาธารณประโยชน์ 
(NGO) 
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2) สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ได้แก่อุทยานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ห้องสมุดชุมชน 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการรวบรวม อนุรักษ์ และใช้ ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 

4) ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายสังคมรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้สูงวัยให้สามารถประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและการ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

1) ส่งเสริมการรวมกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกันของผู้สูงวัย โดยการจัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพผู้สูงวัยใน
ชุมชนให้รอบคลุมพื้นที่  

2) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันของผู้สูงวัยในชุมชน
ส่งเสริมให้ผู้สูงวัยที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ครูผู้ทรงคุณค่าที่มีศักยภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาตามความสมัครใจ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพและปริมาณให้สัมพันธ์กับความต้องการ

ของตลาดแรงงานในพื้นที่ระดับประเทศและระดับสากล  
1) ศึกษาและจัดท าข้อมูลความต้องการการผลิตและพัฒนาก าลังคน ทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพ ตามนโยบายเมืองต้นแบบสามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน และตามกรอบความร่วมมือกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 

2) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ฝีมือแรงงานผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 

3) พัฒนาครู ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ ได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักสูตรด้านอาชีพ 

4) พัฒนาระบบการแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูที่ปรึกษาให้เป็น ครู
แนะแนว และเพ่ิมประสิทธิภาพการแนะแนวอาชีพ เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีพให้สูงขึ้น 

5) เพิ่มปริมาณผู้เรียนหลักสูตรทวิศึกษา/ทวิภาคี ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
1) พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการของตลาดและการพัฒนา

ประเทศ 
2) ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนระดับอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ และมีความพร้อมสู่ความ

ต้องการของตลาดงาน เช่น อุตสาหกรรมฮาลาล อาหารทะเลแปรรูป 
3) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ แบบครบวงจร ทั้งกระบวนการ

ผลิต แปรรูปการจัดจ าหน่าย การตลาดและการด าเนินการในเชิงธุรกิจ 
4) ส่งเสริมให้สถาบันการศึกษามีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการใช้งานวิจัยท้องถิ่นและ 

การสร้างนวัตกรรม เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่ 
5) สานฝันกีฬา สู่ความเป็นเลิศและอาชีพ พร้อมร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ ผลักดันให้มี

การสร้างความพร้อมรองรับการแข่งขันกีฬาระดับภาค ระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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6) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดห้องเรียนพิเศษ(ห้องเรียนกีฬา ห้องเรียนศิลปะ ห้องเรียนดนตรี 
ห้องเรียนอาชีพ) แผนการเรียนเฉพาะด้าน (แผนการเรียนวิทย์ -กีฬา แผนการเรียนศิลป์ภาษา-กีฬา แผนการ
เรียนศิลป์-อาชีพ) 

7) พัฒนาสถานศึกษาท่ีเน้นการเรียนการสอน ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อย่างน้อย
จังหวัดละ 1 แห่ง 

8) พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการแข่งขันวิชาการให้มีประสิทธิภาพเน้นการด าเนินงานท่ีเป็น 
ระบบครบวงจรและการมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึงของทุกภาคและส่งเสริมการจัดประกวด แข่งขันสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมในประเทศและระหว่างประเทศ 

9) พัฒนาสถานศึกษาที่มีความโดดเด่นในด้านต่างๆ ให้มีความพร้อม เพื่อยกระดับเป็นโรงเรียน 
ท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษด้านต่างๆ และพัฒนาสู่การศึกษาระดับนานาชาติ และการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน
พักนอนตามความเหมาะสมตามบริบทพื้นที่ 

กลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มโอกาสการเรียน และการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับกลุ่มผู้อยู่นอกระบบ 
1) พัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่มาตรฐานเพ่ือยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของ

ชุมชน 
2) ฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการของตลาดงาน 
3) จัดการเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานเพ่ือให้คุณวุฒิทางการศึกษา 
4) ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่

ส าหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่มมีความพร้อมในการศึกษา อาทิ การสนับสนุน

ทุนการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส คนพิการ หรือผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบ ทุนการศึกษา
ส าหรับผู้เรียนในการศึกษาต่อ 

2) ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาส คนพิการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเสมอภาค 
3) การจัดการศึกษาทางไกลโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสาร อาทิ DLIT, DLTV, 

ETV อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ขยายเครือข่ายบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมทุกพื้นพื้นท่ี เพียงพอกับผู้เรียน 

และ จัดให้มี ศูนย์บริการอินเทอร์เน็ต ในสถานศึกษาที่มีความพร้อมในการให้การบริการชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
1) พัฒนาระบบข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึงได้ระหว่างหน่วยงาน

การศึกษาและหน่วยภายนอกที่เกี่ยวข้องโดยการจัดท าแผนท่ีการศึกษา (Education Mapping) และ น า SMART 
Card มาใช้ในการให้บริการการศึกษา 

2) รณรงค์ให้ประชากรวัยเรียนได้เข้าถึงบริการระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ เชิงรุกและความร่วมมือของเครือข่ายชุมชน และหน่วยงานในพื้นท่ี 

3) เร่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาท่ีทัดเทียมและใกล้เคียงกัน 
4) พัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้ระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

การศึกษาตามอัธยาศัย และประสบการณ์จากการท างาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1) จัดท าหลักสูตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับการศึกษาต่างๆ 
ทั้งในระบบและนอกระบบ 

2) ปลูกฝัง และส่งเสริมการสร้างส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
3) พัฒนาครู ผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม 
4) ก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาน่าอยู่น่าเรียนรู้ และพัฒนาสถานศึกษาเข้าสู่มาตรฐาน 

พร้อมทั้งยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา อนุรักษ์และฟ้ืน ฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม ในสถานศึกษาและชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้การคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
1) พัฒนาฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
3) ส่งเสริมให้สถานศึกษา ศึกษาวิจัย พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการแสวงหาแหล่งพลังงานใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู คณาจารย์ 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
1) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายทุกภาคส่วนในการเฝูาระวังเหตุการณ์ความไม่สงบ 
2) ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับรู้ข่าวสารและสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องต่อสถานการณ์จริง 
3) ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ร่วมกันก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ีตนเอง ใน

การดูแลชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
4) น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเฝูาระวังเหตุการณ์ความไม่สงบในสถานศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 
1) สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ทุก

ระดับ โดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติเป็นกรณีพิเศษส าหรับพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
2) ส่งเสริมให้มีค่าตอบแทนพิเศษแก่ข้าราชการครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีจังหวัด

ชายแดนภาคใต้และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้มีโอกาสบรรจุ เข้ารับราชการเป็นกรณี
พิเศษ 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ มี
สวัสดิการด้านท่ีอยู่อาศัย  

4) ผลักดันให้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ หรือเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ ของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นกรณีพิเศษ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละ
ระดับ ที่ครอบคลุมทั้งมาตรฐาน รูปแบบการประเมินรูปแบบการพัฒนาตามผลการประเมิน และการรับรอง 
ผลการประเมิน 

2) สร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทุกระดับทั้งภาครัฐ เอกชน ให้
สอดคล้อง กับเจตนารมณ์การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานทางการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรที่มี ขีด
สมรรถนะสูง โดยใช้รูปแบบการบริหารสมัยใหม่และน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาท้ังระบบทุกระดับสู่ SMART Office 

4) ปรับปรุงประสิทธิภาพการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ให้เป็นระบบครบวงจร 

5) สร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ ด้วยการ
สื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์ และการตลาดเชิงรุกแบบมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการท างานเชิงบูรณาการการศึกษากับหน่วยงานทุกระดับและการมี
ส่วนร่วมการจัดการศึกษา 

1) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ การจัดการศึกษาระหว่างหน่วยงานการศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืน ในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

2) สร้างความเข้มแข็งขององค์คณะบุคคลทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย ในการบูรณาการ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ 

3) เสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ศปบ.จชต.) ให้เป็นองค์กรในการบูรณาการ การจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท ในพ้ืนที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วนในการ “สานพลังประชารัฐ” 
5) แสวงหาความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา

ระหว่างกันและให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรเพ่ือการเชื่อมความสัมพันธ์และการพัฒนาร่วมกันทั้งนี้เน้นการมี 
พันธสัญญาที่เป็นรูปธรรมต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ทั้งสองฝุาย 
 

10. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2565-2569 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2565-2569 ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

พ.ศ. 2565-2569 บนวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เข้าถึงชุมชนและชุมชน
เข้าถึง” และมีปรัชญา ของมหาวิทยาลัยคือ “ศึกวิจัย วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์
สุขภาพ และสังคมศาสตร์ เป็นรากฐานในการพัฒนาคน ชุมชน  สังคมของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ” 
โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม  
1.) บริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน ที่มีความหลากหลาย ทางเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
2.) ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะวิชาชีพและนวัตกรรม ทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีงานท าของบัณฑิต 
4.) สนับสนุน/จัดหางบประมาณจากแหล่งทุน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนานักศึกษา/บัณฑิต 
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5.) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม 

6.) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการเรียนการสอน อินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

7.) สนับสนุนการเรียนการสอนเชื่อมโยงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม จิต
สาธารณะแก่นักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
1.) ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ ยกย่องเชิดชูเกียรติ       
2.) ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้หรือตอบโจทย์ความ

ต้องการเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาของชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม 
3.) ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้ได้รับการคุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการ วิชาชีพที่มีมาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1.) พัฒนาศักยภาพศูนย์เฉพาะทางให้บริการวิชาการและวิชาชีพและนวัตกรรม โดยบูรณาการ
ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี/วิทยาศาสตร์สุขภาพ/สังคมศาสตร์ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
สังคม ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม       

2.) ส่งเสริมการบริการวิชาการ ด้านการศึกษาเพ่ือความมั่นคง พัฒนาศักยภาพเยาวชนจังหวัด
ชายแดนใต้สู่การเรียนรู้สังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นน าโดยเน้นประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืน 

1.) พัฒนา โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล สารสนเทศ งานข้อมูลเพ่ือการบริหาร
จัดการ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.) บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3.) สร้างระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว ด้วยนโยบาย 5G (Green campus 

initiative) เพ่ืออนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
4.) พัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงาน สร้างขวัญก าลังใจ 
 

 

10. การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการประยุกต์น าหลัก 

7Ss ของ Mckinsey มาใช้เป็นต้นแบบในการพิจารณาประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ (Strategy) โครงสร้างองค์กร 
(Structure) ระบบองค์กร (System) ทักษะบุคลากร (Skill) คุณค่ารวมกันในองค์กร (Shared Values) 
บุคลากร (Staff) และรูปแบบการน าองค์กร (Style) ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (อุปสรรค และโอกาส) 
ได้มีการประยุกต์น าหลัก C-PEST มาใช้เป็นต้นแบบในการพิจารณา ประกอบด้วยลูกค้า/นักเรียนระดับชั้น
มัธยมชั้นปีที่6 (Customer) สถานการณ์ทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ/สภาพแวดล้อม 
(Economic/Environment) สภาพสังคม (Social) และเทคโนโลยี (Technology) ผลการวิเคราะห์ SWOT มี
ดังต่อไปนี้ 

 

 จุดแข็ง (Strengths)  
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1. บุคลากรสายสอนและวิจัยมีศักยภาพท่ีโดดเด่น ทั้งคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางด้านการเกษตรและสาขาที่เกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้เร็วกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

3. มีฟาร์มส าหรับฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา การศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
4. มีห้องปฏิบัติการและเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัย เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม 
5. มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในพ้ืนที่ 
6. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข็มแข็ง ท างานเป็นทีม และมุ่งความส าเร็จของงาน  
7. เป็นคณะที่ใกล้ชิดกับชุมชนและประชนชนในพื้นท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
8. คณะฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี 

 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. งบประมาณในการพัฒนาคณะมีจ ากัด 
2. หลักสูตรยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการ

ประกอบการ ในภาคการเกษตรในยุค Thailand 4.0 
3. ขาด  "ภาพลักษณ์" หรือ branding ที่สามารถสร้างจุดขายให้กับองค์กรได ้
4. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนยังไม่เพียงพอ 
5. ขาดระบบสารสนเทศที่ทันสมัยในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัยและการบริหารจัดการองค์กร 
6. การบริหารจัดการองค์กรไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
7. ขาดการแสวงหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยงยังขาดประสิทธิภาพ 

 

 โอกาส (Opportunities) 
1. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีระบบคมนาคม ที่เพียบพร้อมทั้งทางบก ทางน้ า ทางราง และ

ทางอากาศ สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักศึกษา ในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก
ได้ง่าย   

2. คณะฯ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ ที่มีแหล่งเรียนรู้ปราชญ์ท้องถิ่น ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ศูนย์ศึกษาวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่ส่งเสริมด้านการเรียนการสอน และการวิจัยเพ่ือถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีความเข้มแข็งและหลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ิม
โอกาสให้เกิดความหลากหลายด้านการศึกษา วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับพหุวัฒนธรรม เช่น
อุตสาหกรรมฮาลาล อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรและธรรมชาติ 

4. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มโอกาสให้เกิดความ
หลากหลายด้านการศึกษาวิจัย และการต่อยอดไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการสร้างความมั่นคง
ทางด้านอาหาร 

5. สามารถสร้างรายได้จากงานฟาร์ม งานวิจัย และงานบริการวิชาการได้เพ่ิมข้ึน 
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6. นโยบายในระดับประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินของคณะฯ 
ทั้งการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ สามเหลี่ยมเศรษฐกิจ และเขตการค้าชายแดน เป็นต้น 

7. สถานการณ์ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้เกิดมุมมองและแนวคิดใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน และการวิจัยและการบริการวิชาการ  เพื่อรองรับการใช้
ชีวิตแบบ New Normal หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

8. สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกวัยในการ Reskill-Upskill หรือการสร้าง New 
Skill ในการพัฒนาก าลังคนตามความต้องการของประเทศในยุค Thailand 4.0 

 

 อุปสรรค (Threats) 
1. นักศึกษาที่เข้าศึกษาในคณะมีความรู้พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ต่ า เป็นอุปสรรคต่อการต่อยอด

ทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 
2. สถานการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีผลต่อการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

และมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อของนักเรียน  
3. สถานการณ์ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานในรูป

แบบเดิมในทุกพันธกิจ 
4. สถานประกอบการที่เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติและสหกิจศึกษาในพ้ืนที่มีจ านวนจ ากัดและไม่หลาก

หลากหลาย 
5. อัตราการเกิดของประชากรของประเทศลดลง และโครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยน

เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ให้จ านวนนักเรียนที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง  
 

11. ความคาดหวังของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
1. ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและสมรรถนะสูงด้านวิชาการ เป็นนักคิด นักปฏิบัติ นักวิจัยและนวัตกร ที่

มีคุณธรรมและ จริยธรรม 
2. เป็นที่พ่ึงให้กับชุมชนและสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต้ 
3. เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ และมีธรรมา 

ภิบาล (Good Governance) ในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

 

1. โครงร่างองค์กร 
 

 1) ปรัชญา (Philosophy) 
 มุ่งมั่นผลิตก าลังคนด้านการเกษตรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ้

2) ปณิธาน (Determination) 
 จักท าหน้าที่บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาให้เป็นต้นกล้าที่สมบูรณ์ พร้อมที่จะเจริญงอกงามเป็น
ผู้น าทางความคิดและสติปัญญาในการพัฒนาสังคมและประเทศ  

3) วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผู้น าด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือพัฒนา
ภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์: เป็นคณะเกษตรศาสตร์ชั้นน าอันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายในปี 
พ.ศ.2567 
 4) อัตลักษณ์ (IDENTITY) 
 เมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา “Seed of Wisdom” 

5) เอกลักษณ์ (UNIQUENESS) 
 “ต้นกล้าทางปัญญา เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
 6) บัณฑิตที่พึงประสงค์ (CHARACTERISTICS OF GRADUATES) 
 “เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอด” 
             : เก่งคิด หรือ คิดเป็น  (Conceptual Skill)    

: เก่งปฏิบัติ หรือ ท าเป็น  (Operation Skill) 
             : เก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอด หรือ เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (Lifelong learning Skill)  
 7) ค่านิยมขององค์กร (CORE VALUE)  

    SMART “สมาร์ท”  
S : Specific   หมายถึง  เจาะจงและชัดเจน  
M : Measurable    หมายถึง  วัดและประเมินเป็นตัวเลขได้  
A : Achievable  หมายถึง  เป็นจริงและจับต้องได้ 
R : Relevant    หมายถึง  สมเหตุสมผลและสอดคล้อง 
T : Time&Teamwork หมายถึง  มีเวลาชัดเจนและท างานเป็นทีม  

8) วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
คิดริเริ่ม ลงมือท าอย่างมีเปูาหมาย ท าสิ่งที่ส าคัญก่อน คิดแบบชนะ-ชนะ รับฟังและท าความเข้าใจคน

อ่ืน ผนึกผลังประสานความต่าง เรียนรู้และพัฒนาตนอยู่เสมอ 
 



 42 

 9) อุดมการณ์ของคณะเกษตรศาสตร์ (Core Ideology) 
 “มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรมนุษยด์้านการเกษตรให้เป็นคนเก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทาง
ความคิด เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” สามารถสื่อความหมายตามคุณลักษณะที่
ดีของวิสัยทัศน์ได้ดังนี้ 

  Core Purpose  คือ มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรมนุษย ์ด้านการเกษตร 
  Core Value  คือ เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทางความคิด 
  Visionary Goal  คือ พัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

10) โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างการบริหารงานตามพันธกิจ 
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โครงสร้างการบริหารงานฟาร์ม 

 
 

11) พันธกิจ (Mission) 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  พ.ศ. 2548 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุ

ให้มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ “เป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์
ความรู้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดปัญญาเพ่ือพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติและมีดุลยภาพ มีส่วนร่วมกับสังคมในการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสร้าง
เสริมภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยยึดหลักความรู้คู่คุณธรรม และหลักในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ตลอดจนการขยายโอกาส
ทางการศึกษาศาสนาใน ระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

 (1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝุเรียนรู้  

(2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการท่ีบูรณาการการศึกษากับศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม และการกีฬา โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับกลุ่มประชาชนท่ัวไป เพื่อพัฒนาสู่สากล  
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(3) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพท้ัง ระดับต่ ากว่า ปริญญาและระดับปริญญา  
(4) สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ อย่างต่อเนื่อง และน าความรู้นั้น ไปใช้เพื่อประโยชน์ใน การ

พัฒนาประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง โดยเน้นการวิจัย การประยุกต์และบูรณาการภูมิปัญญา ท้องถิ่น เข้ากับ
เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมีสันติสุขและย่ังยืน  

(6) ส่งเสริมประยุกตแ์ละพัฒนาวิชาการและวชิาชีพชั้นสูง  
(7) ใหบ้ริการทางวิชาการและวิชาชีพถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีท่ีเป็นประโยชน์เพื่อ พัฒนา

ศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชนสังคมและประเทศตลอดจนการชี้น าทางเลือกที่ดีแก่ ชุมชนและสังคม  
(8) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
(9) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับสถาบัน

และหน่วยงานอื่น ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
(10) จัดการศึกษาโดยเน้นประชาชนในภูมิภาคท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยและประเทศใกล้เคียงเป็น

ส าคัญ  
 (11) ร่วมพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการจัดการศึกษาและฝึกอบรมท่ีตอบสนองความต้องการ และ

เสริมสร้างองค์ความรู้ของชุมชนให้เข้ม แข็ง เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ ศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและย่ังยืน ของปวงชน  

 

12) ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
  จากกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคม  ความต้องการก าลังคนที่มีความรู้และทักษะสูงในการพัฒนาประเทศ ความ
ท้าทาย ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการศึกษา เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในปัจจุบันและ
ต่อเนื่องไปถึงอนาคตที่กล่าวมาข้างต้น คณะเกษตรศาสตร์ ได้รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ ท าความเข้าใจ 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งบริบทของมหาวิทยาลัย ปรัชญาการจัดการศึกษา วัฒนธรรมองค์กร ทิศทางและ
เปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาภาคใต้ชายแดน นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ยุกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (อว.) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ.2565-2569 คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ จึงวางยุทศาสตร์หลักของการพัฒนาไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านการผลิตบัณฑิต 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการวิจัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการบริหารจัดการ 

 
13) วัตถุประสงค์หลัก (Core Objectives) 

(1) สร้างบัณฑิตเกษตรพันธุ์ใหม่ (Young Smart Farmer) ที่มีสมรรถนะและทักษะสูง มุ่งสู่
การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และ S-Curve ด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) และอุตสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร (Food for the Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(2) วิจัยและคิดค้นนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และในภาค
การเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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(3) การถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรม สู่ภาคการเกษตร เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และเป็นผู้ประกอบการในภาคการเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม (Knowledge and Innovation Driven Enterprises: IDE) 

(4) สืบสาน ต่อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านการเกษตร เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 

(5) พัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการและเป็นผู้น าการพัฒนา
ภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

14) สมรรถนะหลักของของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ (Core 
Competency) 

(1) ความสามารถในการการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและสมรรถนะสูงตามความต้องการของ
ประเทศ 

(2) ความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการสอน 
(3) ความสามารถในการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และในภาคการเกษตรของประเทศ 
(4) ความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรม สู่เพื่อพัฒนา

ภาค การเกษตรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
(5) ความสามารถในการส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา ร่วมมือกับชุมชนและสังคมในการ

สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติการท านุ
บ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดการใช้ประโยชน์ใน
เชิงสร้างสรรค์   

(6) ความสามารถในการเอื้ออ านวยให้เกิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เรียนรู้เปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน และท างาน ด้วยหลัก “SMART” และใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

15) สมรรถนะหลักของบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
(Personal Competency)  
  15.1) สมรรถนะของผู้บริหาร 

(1) ทักษะบริหารงาน (Managerial Skill) มีทักษะการบริหารงานและสามารถประยุกต์ ใช้
ความรู้ เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือมาใช้ในการบริหารงาน สามารถเป็นโค้ช เป็นผู้บริหาร การเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้ก ากับและติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ให้ด าเนินงานตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามนโยบายของคณะ และเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุเปูาหมายและวิสัยทัศน์ของของ
คณะและของมหาวิทยาลัย   
  (2) ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Skill) มีทักษะการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะและศักยภาพรองรับการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงานและพันธกิจ
หลักของคณะและมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพและมีความสุข มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กร 
สามารถจัดบุคลากรสมดุลกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ พัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพด้านการสอนตามกรอบ
มาตรฐาน 

(3) ความสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานเชิงสร้างสรรค์ (Empowerment Evaluation) 
สามารถออกแบบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานแบบ
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ก้าวหน้าและใช้แนวคิดการประเมินเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
สอดคล้องและมุ่งสู่เปูาหมายเดียวกันคือ การบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร ์
 15.2) สมรรถนะของบุคลากร 
  บุคลากรสายวิชาการ  

(1) ทักษะการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard 
Framework, PSF)   

(2) ทักษะการผลิตและใช้สื่อการสอนเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทักษะการประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

(3) ทักษะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสังคม และมีทักษะ
ทางภาษาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 

(4) เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กรอยู่ตลอดเวลา 
(5) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณ (Integrity)   
(6) มุ่งสานความคิดความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้องค์กร 

บุคลากรสายสนับสนุน 
(1) มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
(2) บริการที่ดี (Service Mind) 
(3) เชี่ยวชาญในงาน (Expertise)  
(4) ท างานเป็นทีม (Teamwork) 
(5) เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กรอยู่ตลอดเวลา (Learn)  
(6) ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณ (Integrity)  
(7) มุ่งสานความคิด ความสามัคคี ร่วมสร้างสิ่งที่ดีให้องค์กร (Unity)



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
  

เปูาประสงค์หลัก 

  สร้างบัณฑิตเกษตรพันธุ์ใหม่ (Young Smart Farmer) ที่มีสมรรถนะและทักษะสูงมุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และ S-Curve ด้านอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for 
the Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และประเทศ 
 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ และผู้รับผิดชอบโครงการ 
เปูาประสงค์/เปูาหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
สร้างบัณฑิตเกษตรพันธุ์ใหม่ (Young 
Smart Farmer) ที่มีสมรรถนะและ
ทักษะสูง มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และ S-Curve ด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร (Food for the Future) 
ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ และ 
Smart Farmer ในภาคการเกษตร 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60) 

20 30 40 50 60 1. ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การคิดค้น
นวัตกรรมและการประกวดแข่งขัน  

1. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มี
ทักษะการเป็นโค้ช Start Up 
2. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบ 
ด้านเกษตรนวัตกรรมและ
สนับสนุนการเข้าประกวด
แข่งขัน (Start Up) 
ผู้ประกอบการใหม่ ให้กับ
นักศึกษา 

คณบดี ฝุายพัฒนานักศึกษา 

2. นักศึกษา/บัณฑิตได้รับรางวัล ใน
ด้านผู้ประกอบการใหม่ (Startup 
Award) หรือนวัตกรรม (อย่างน้อย 
2 รางวัลต่อปีการศึกษา)  

2 2 2 2 2 

3. บัณฑิตมีงานท าในภาค
การเกษตร (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) 

50 60 70 80 90 2. พัฒนาหลักสูตรทั้งในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา (Degree) ที่มีการบูรณาการ
ศาสตร์ (Multidisciplinary) ร่วมกับคณะ 
สาขาวิชา ภาคีเครือข่ายการศึกษา เพื่อสร้าง
สมรรถนะและทักษะสูงแก่บัณฑิตที่ตอบโจทย์
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth 
Engines) และ S-Curve ด้านอุตสาหกรรม
เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และ
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for 
the Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. โครงการจัดท าหลักสูตรและ
จัดการศึกษาที่ใช้ชุมชน หรือ
สถานประกอบการ เป็น
ห้องเรียน 
 

คณบดี ฝุายวิชาการ 
 
 
 
 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
การจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome 
Based Education (OBE) ที่มุ่งเน้นเปูาหมาย
และผลลัพธ์ของผู้เรียน  

4. โครงการพัฒนาทักษะ
ความสามารถอาจารย์ด้านการ
จัดการเรียนการสอนแบบ แบบ 
Outcome Based Education 
(OBE)   

คณบดี ฝุายวิชาการ 
 
 
 
 

       4.การพัฒนาทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและ 5. โครงการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คณบดี ฝุายวิชาการ (Hard 
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เปูาประสงค์/เปูาหมายของพันธกิจ ตัวช้ีวัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 
65 66 67 68 69 

การท างานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง Hard Skills 
และ Soft Skills ทักษะการใช้ชีวิตในสังคม
ดิจิตอล และทักษะทางภาษาให้กับบัณฑิต 

ในการใช้ชีวิตและการท างานใน
ศตวรรษที่ 21 ให้กับนักศึกษา 
-ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
-ทักษะทางภาษา 
-ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
-ทักษะชีวิตและอาชีพ 

Skill)/ฝุายพัฒนา
นักศึกษา (Soft Skill) 

 
 

5. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ งาน
ฟาร์ม ให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. โครงการสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานและจัดหาปัจจัยพื้นฐาน 
ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง สิ่งสนับสนุน
การเรียนการสอน  
7. โครงการห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานที่ได้รับการรับรอง 

คณบดี ฝุายวิชาการ (วางแผน/ใช้
ประโยนช)์/ฝุายนโยบาย
และแผน (จัดหา/สร้าง) 

 

4. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (non-
degree) 

2 2 2 2 2 6. พัฒนาหลักสูตร (Non-Degree) และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่ตอบโจทย์
วัยแรงงาน (working age) และวัยเกษียณ 
(Retirement age) เพื่อรองรับการลดลงของ
นักศึกษาภาคปกติจากอัตราการเกิดที่ลดลง
เข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging Society) ของ
ประเทศ 

8. โครงการจัดท าหลักสูตร 
(Non-Degree) และจัดการ
เรียนการสอน 

คณบดี ฝุายวิชาการ 
 
 
 
 

5. จ านวนหน่วยงานภายนอกที่ร่วม
เป็นเครือข่ายเพื่อการศึกษากับ
คณะฯ 

5 5 5 5 5 7. สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถาน
ประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้สถานประกอบ
เป็นห้องเรียน ในการฝึกทักษะทางวิชาชีพ
และการท างานร่วมกับผู้อื่นให้กับบัณฑิตจาก
การปฏิบัติงานในสภาพจริง 

9. โครงการสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน สถานประกอบการ 
และภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้
สถานประกอบการเป็น
ห้องเรียน 

คณบดี ฝุายวิชาการ (Hard 
Skill)/ฝุายพัฒนา

นักศึกษา (Soft Skill) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการวิจัย 
เปูาประสงค์หลัก  

วิจัยและคิดค้นนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และในภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และประเทศ 
 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ และผู้รับผิดชอบโครงการ 
เปูาประสงค์/เปูาหมายของ

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
วิจัยและคดิค้นนวัตกรรม 
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) 
และในภาคการเกษตร ของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต ้

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพมิพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาต ิในฐาน 
ISI /Scopus หรือฐานข้อมลู
นานาชาติอื่น ๆ 
ในสาขาวิทยาศาสตรด์้าน
การเกษตร (อย่างน้อย 10 เรื่อง/
ปี) 

10 15 15 20 20 1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ด้านการเขียนผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ  

1. โครงการ
ฝึกอบรมเทคนิค
วิธีการเขียน
บทความวิจัย
ภาษาอังกฤษเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติ  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. โครงการบริการ
ตรวจสอบและแกไ้ข
ต้นฉบับบทความ
วิจัยภาษาอังกฤษ 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3.โครงการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ 
งานฟาร์มให้ไดม้าตรฐาน ท่ี

4. โครงการจัดหา
ฐานข้อมูลอิเล็กทรอ
งานวิจัยเพื่อการ

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

(วางแผน/
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เปูาประสงค์/เปูาหมายของ
พันธกิจ 

ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
สามารถสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

สืบค้น  
5.โครงการจัดหาร
เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ี
ทันสมัย ท่ีสามารถ
สนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
6.โค ร งก ารพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานงาน
ฟา ร์ ม เ พื่ อ ร อ ง รั บ
งานวิจัย 

ออกแบบ/ใช้
ประโยชน)์/ฝุาย
นโยบายและแผน 

(สร้าง/จัดหา) 

 2. จ านวนโครงการวิจยัแบบบูรณาการ 
ในรูปคลัสเตอร์วิจัยและนวัตกรรม 
(Research and Innovation Cluster) 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาภาคการเกษตร
ของประเทศทั้งในระดับต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า (ไม่น้อยกว่า 5 เร่ืองต่อปี) 

5 6 7 8 9 3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ด้านการเขียนขอทุนวิจัย 
 

7. โครงการ
ถ่ายทอดและทอด
บทเรียนเทคนิคการ
เขียนโครงการวิจัย
ให้ได้ทุน จาก
นักวิจัยมืออาชีพ  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 3. จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ถูกน าไปต่อยอดในภาค
การผลิตและภาคอุตสาหกรรม (ไม่
น้อยกว่า 2 เรื่องต่อปี) 

2 4 6 8 10 4. ส่งเสรมิการวิจัยและคิดค้น
นวัตกรรม ที่สามารถใช้ประโยชนท์าง
พาณิชย์ และตอบสนองต่อการพฒันา
ภาคการเกษตร อตุสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร และการเกษตร
ก้าวหน้าของประเทศ 

5. โครงการสร้าง
ความร่วมมือด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม
กับภาคการผลิตและ
ภาคอุตสาหกรรม  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

6. โครงการ
ผู้ประกอบการคิด 
นักวิจัยสร้าง 
ผู้ประกอบการใช้ 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

4. จ านวนผลงานวิจัยและ - 1 1 1 1 5.ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร อนุ 7. โครงการอบรมการ คณบด ี ฝุายวิจัยและ
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เปูาประสงค์/เปูาหมายของ
พันธกิจ 

ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
นวัตกรรม ที่ได้รับการคุ้มครองทาง
ทรัพย์สินทางปัญญา  
 

สิทธิบัตร คุ้มครองทางทรัพย์สิน
ทางปัญญา ท่ีเกิดจากงานวิจัย
และคิดค้นนวัตกรรม 
 

ขอจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร คุ้มครองทาง
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่
เกิดจากงานวิจัยและ
คิดค้นนวัตกรรม 

บริการวิชาการ 

 5. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 
(ไม่น้อยกว่า 5 ล้านบาทต่อปี) 

5 6 7 8 9 6. ส่งเสริมสนับสนุนการขอ
ทุนวิจัย 

8. โครงการแหล่ง
ทุนพบนักวิจัย  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

6. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยภายในและภายนอก
ประเทศ (ไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย
ต่อปี) 

2 2 2 2 2 7. สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานท้ัง
ภายในและภายนอกประเทศ
เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้าน
การวิจัย 
 

9. โครงการสร้าง
ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง
หน่วยงานท้ังภายใน
และภายนอกประ 
เทศด้านการวิจยั 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 เปูาประสงค์หลัก 

  ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรม สู่ภาคการเกษตร เพ่ือปรับเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม ( Traditional Farming) ไปสู่
การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และเป็นผู้ประกอบการในภาคการเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
(Knowledge and Innovation Driven Enterprises: IDE) 
 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ และผู้รับผิดชอบโครงการ 
เปูาประสงค์/เปูาหมายของ

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการ
วิจัยและการคิดค้น
นวัตกรรม สู่ภาคการเกษตร 
เพื่อเปลี่ยนจากการเกษตร
แบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตร
สมัยใหม่ทีเ่น้นการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยีและ
เป็นผู้ประกอบการในภาค
การเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

1. เกิดการรวมกลุ่มของภาค
การเกษตรในการท า
การเกษตรแบบ Smart 
Farming (ไม่น้อยกว่า 2 
กลุ่มต่อปี) 

2 2 2 2 2 1. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้
จากงานวิจัยและการคิดค้น
นวัตกรรมสู่ภาคการเกษตร ท้ัง
ในระดับต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร
และเพิ่มขดีความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศใน
ด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและ
การเกษตรก้าวหน้า 

1. โครงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
จากงานวิจัยและ
การคิดค้นนวัตกรรม
สู่ภาคการเกษตร 
และสถาน
ประกอบการ  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 2. เกิด Smart Farmer 
ต้นแบบในพ้ืนท่ี (ไม่น้อยกว่า 
10 คนต่อปี) 

10 10 10 10 10 2. ส่งเสริมและสนับสนุน 
วิชาการ องค์ความรู้ พัฒนา
ทักษะ และเทคโนโลยี แก่
เกษตรต้นแบบ ในพ้ืนท่ีสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ้

2. โครงการบ่มเพาะ
และพัฒนาเกษตรกร
รุ่นใหม่ 
(Young Smart 
farmer)  

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

 3. เกิดความร่วมมือกับส่วน
ราชการ กลุ่มเกษตรกรหรือ

2 2 2 2 2 3. สรา้งความร่วมมือกับส่วน
ราชการ กลุ่มเกษตรกร หรือ

3. โครงการบูรณา
การความร่วมมือกับ

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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เปูาประสงค์/เปูาหมายของ
พันธกิจ 

ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 
65 66 67 68 69 

ภาคอุตสาหกรรม ในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาค
การเกษตร ทั้งในระดับ ต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
(ไม่น้อยกว่า 2 เครือข่ายต่อ
ปี) 

ภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาค
การเกษตร ทั้งในระดับต้นน้ า 
กลางน้ าและปลายน้ า  

ภาคราชการ กลุ่ม
เกษตรกร
ผู้ประกอบการ เพื่อ
พัฒนาอุตสาหกรรม
เกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพ
และภาคการเกษตร
ตลอดห่วงโซคุ่ณคา่ 
(Value chain) 

 4. รายได้จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ไม่น้อย
กว่า 500,000 บาท/ปี) 

5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 4.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการวิชาชีพแบบ
มีรายได้ 
 
 

4. โครงการ
ให้บริการวิชาการ 
วิชาชีพ ด้านเกษตร
นวัตกรรม ตาม
ความต้องการ 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

5.พัฒน าค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ
นั ก วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ป ร ะ จ า
ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ 

5.โครงการ
ให้บริการวิเคราะห์
ตัวอย่าง 

คณบด ี ฝุายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 เปูาประสงค์หลัก 

  สืบสาน ต่อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ และผู้รับผิดชอบโครงการ 

เปูาประสงค์/เปูาหมาย
ของพันธกิจ 

ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 

สืบสาน ต่อยอด หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้าน
การเกษตร เพื่อการพัฒนา
ชุมชนและสังคมของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้
อย่างยั่งยืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
ถูกบูรณาการกับการด าเนินงาน
ทุกพันธกิจ (บุคลากร ชุมชน ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด ารงชีวิต มีการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการเกษตรการ
ประกอบอาชีพ) 

5 5 5 5 5 1. บูรณาการหลักปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการเกษตรร่วมกับ
การเรียนการสอน การวิจัย 
การคิดค้นนวัตกรรม เพื่อคงไว้
ซึ่งอัตลักษณ์และเอกลักษณ์
ของประเทศ 

1. โครงการปราชญ์
เกษตรสอนนักศึกษา 

คณบด ี ฝุายพัฒนา
นักศึกษา 

2.โครงการส่งเสรมิ
การเรยีนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม่ ให้กับ
บุคลากร  

คณบด ี ส านักงานคณบด ี

 2. เกิดแหล่งเรยีนรู้ ด้านการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
(ไม่น้อยกว่า 1 ชุมชนต่อปี) 

1 1 1 1 1 2. สร้างแหล่งเรียนรูด้้านการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม่ และภมูิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการเกษตร 

2.โครงการพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง เกษตร
ทฤษฎีใหม่ และภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นด้าน
การเกษตรภายใน
คณะฯ 

คณบด ี ฝุายพัฒนา
นักศึกษา 
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เปูาประสงค์/เปูาหมาย
ของพันธกิจ 

ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ค่าเปูาหมาย/ปีที่ด าเนินการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 

3.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมใน
การสืบสาน ต่อยอดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่นด้านการเกษตรกับ
ชุมชนและท้องถิ่น 

3. โครงการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ชุมชนด้านเกษตร
ทฤษฎีใหม่เศรษฐกิจ
พอเพียง และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้าน
การเกษตร 

คณบด ี งานฟาร์ม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการบริหารจัดการ 
 เปูาประสงค์หลัก 

  พัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการและเป็นผู้น าการพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ และผู้รับผิดชอบโครงการ 
เปูาประสงค์/เปูาหมาย

ของพันธกิจ 
ตัวชี้วดัและค่าเปูาหมาย ค่าเปาูหมาย/ปทีี่ด าเนนิการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากบั ผู้รับผิดชอบหลัก 

65 66 67 68 69 
องค์กรที่มปีระสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยเทคโนโลยี 

1. จ านวนงานที่ได้รับการ
ปรับเปล่ียนเป็น e-office/ e-
Document หรือ e-
Management 
เพื่อการบริหารจัดการ 

2 2 2 2 2 1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรม เพือ่สนับสนุน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

1. โครงจัดท าระ
ระบบสารสนเทศและ
นวัตกรรม งาน
ส านักงานเป็นระบบ
e-office 

คณบด ี ฝุายนโยบายและ
แผน/หัวหน้า
ส านักงานคณบด ี

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ด้านการจัดการความรู้ 

2. จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาใช้
ในการพัฒนาดา้นการบริหาร
จัดการ 

5 5 5 5 5 2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การเทียบเคียงสมรรถะ
นะ (Benchmarking) และการ
วิจัยสถาบัน (IR) เพื่อพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการของ
องค์กร  

1. โครงการจัดการ
ความรู้ (KM) การท า
วิจัยสถาบัน (IR) และ
การเทียบเคียงสมรร
ถะนะ 
(Benchmarking) 
กับสถาบันการศึกษา
ในภาคใต ้

คณบด ี ฝุายนโยบายและ
แผน/หัวหน้า
ส านักงานคณบด ี

องค์กรที่มีมาตรฐานด้าน
การบริการจัดการ 

3. ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ
ด้านการบริหารตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
(คะแนน)  

200 200 200 300 300 3. พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพระดับคณะตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

3.โครงการอบรม
เกณฑ์เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx ให้กับ
ผู้บริหารและ
บุคลากร 

คณบด ี ฝุายนโยบายและ
แผน 

3. โครงการประเมิน คณบด ี ทุกฝาุยงานในคณะ
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เปูาประสงค์/เปูาหมาย
ของพันธกิจ 

ตัวชี้วดัและค่าเปูาหมาย ค่าเปาูหมาย/ปทีี่ด าเนนิการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากบั ผู้รับผิดชอบหลัก 
65 66 67 68 69 

EdPEx 300 เกษตรศาสตร ์
องค์กรที่ปลอดการทุจริต 
และมีการบริหารงานอย่าง
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(ไม่มีการทุจริตในองค์กร) 

4. คะแนนการประเมินหลักธรร
มาภิบาลในการด าเนินการ ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ  

4 4.2 4.4 4.6 4.7 4. สร้างระบบธรรมมาภิบาล
และความโปร่งใสในการ
บริหารงาน 

4. โครงการพัฒนา
ระบบและสร้างการมี
ส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการตาม
ระบบธรรมมาภิบาล
และความโปร่งใสใน
การบริหารงาน 

คณบด ี ทุกฝาุยงานในคณะ
เกษตรศาสตร ์

5. คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ  

4 4.2 4.4 4.6 4.7 

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ด้านการส่งเสริมและพฒันา
ศักยภาพทรัพยากรบุคล 

6. ร้อยละของบุคลากรสาย
สอนที่เข้าสู่ต าแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

40 45 50 55 60 5. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ใน
การปฏิบัติงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุน
ความกา้วหน้าในสายงาน สร้าง
ขวัญก าลังใจ 

5. โครงการฝึกอบรม
เตรียมความพร้อม
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวชิาการส าหรับ
บุคลากรสาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุน 
6. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

คณบด ี ส านักงานคณบด ี

7. ร้อยละของบุคลากรสาย
สอนที่เข้าสู่ต าแหน่ง รอง
ศาสตราจารย์ 

  4 8 12 

8. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

 13 13 25 25 

 9. ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
เกณฑ์การประเมินตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะ 
(Professional Standard 
Framework)  

70 80 90 100 100 6. พัฒนาขีดความสามารถ 
(ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) 
ของบุคลากรทกุระดับเพื่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงานทกุพันธกิจ 

6. โครงการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ของ
บุคลากร ตามสาย
งาน 

คณบด ี ส านักงานคณบด ี

7. โครงการประเมิน
สมรรถนะของ
บุคลากร 

คณบด ี ส านักงานคณบด ี
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เปูาประสงค์/เปูาหมาย
ของพันธกิจ 

ตัวชี้วดัและค่าเปูาหมาย ค่าเปาูหมาย/ปทีี่ด าเนนิการ กลยุทธ ์ โครงการ ผู้ก ากบั ผู้รับผิดชอบหลัก 
65 66 67 68 69 

 10. องค์กรแห่งความสขุ (ดัชนี
ชี้วัดความสขุของบุคลากร
เพิ่มขึ้น) 

3.8 4 4.2 4.4 4.6 7. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเป็น 
Teamwork มีความรักองค์กร
และท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุขบนความแตกตา่ง 
หลากหลายของพหุวัฒนธรรม 

8. โครงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
ตามหลัก SMART  

คณบด ี ส านักงานคณบด ี

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

11. รายได้จากการบริหาร
ทรัพย์สิน (ล้านบาท/ปี) 

1 1.5 1.5 2 2 8. บริหารจัดการพื้นทรัพย์สิน
เพื่อแสวงหาเงินรายได ้

9. โครงการแสวงหา
เงินรายได้จาก
ทรัพย์สิน 

คณบด ี ส านักงานคณบด ี
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1. พัฒนาหลักสูตทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ที่มีการบูรณาการศาสตร์ 
(Multidisciplinary) ร่วมกับคณะ สาขาวิชา ภาคีเครือข่ายการศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะ
และทักษะสูงแก่บัณฑิต ที่ตอบโจทย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) S-
Curve ด้านอุตสาหกร รม เกษตรและ เทคโนโลยี ชีวภาพ ( Agriculture and 
Biotechnology) และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) ของ
ประเทศ 
2. พัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการจัดการเรียนการที่ตอบโจทย์วัยแรงงาน (working age) 
และวัยเกษียณ (Retirement age) เพื่อรองรับการลดลงของนักศึกษาภาคปกติจากอัตรา
การเกิดที่ลดลง การเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging Society) ของประเทศ เช่น เรียนควบคู่กับการ
ท างาน การเรียนแบบออนไลน์ เพื่อพัฒนาทักษะไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และทักษะสูง หรือการสร้างอาชีพหลังวัยเกษียณ 
3. สร้างความร่วมมือกับ ชุมชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพื่อจัดการเรียน 
การสอนแบบทวิภาคีในการฝึกทักษะทางวิชาชีพและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบัณฑิต 
จากการปฏิบัติงานในสภาพจริง (Experience Integrated Learning) 
4. ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและท างานใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ทั้ง Hard Skills และ Soft Skills ทักษะการใช้ชีวิต
ในสังคมดิจิตอล (Life Skills of Digital Society) และทักษะทางภาษา (Language Skills) 
ให้กับบัณฑิต 
5. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active baseed 
learning (Project-based learning, Problem-Based Learning, Experiential 
Learning และ Work- integrated Learning) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน เก่งคิด เก่งปฏิบัติ และ
เก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอดทางความคิด   
6. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ งานฟาร์ม ให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม ที่สามารถใช้
ประโยชน์ทางพาณิชย์ (Commercialization) และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาภาคการเกษตร อุตสาหกรรม
เ ก ษ ต ร  ( Agroindustry)  เ ท ค โ น โ ล ยี ชี ว ภ า พ 
(Biotechnology) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
(Food for the Future) และการเกษตรก้าวหน้า 
(Smart Farming) ของประเทศ 
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ งาน
ฟาร์ม  ให้ ได้มาตรฐาน ที่ สามารถสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนานักวิจัยให้มีความเป็นมืออาชีพ 
4. สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศเพื่อสรา้งความเข้มแข็งด้าน
การวิจัย 
 

1. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและการคิดค้น
นวัตกรรม (Innovation) สู่ภาคการเกษตร ทั้งในระดับ
ต้นน้ า กลางน า้ และปลายน า้ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ด้ า น อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร 
เทคโนโลยี ชีวภาพและการเกษตรก้าวหน้า ( Smart 
Farming) 
2. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ด้าน Smart Farming ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของคนในทุก
ช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็น เยาวชน เกษตรกรหัวก้าวหน้า วัย
แรงงาน และวัยเกษียณ ที่ต้องการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะการท าการเกษตรแบบ Smart Farming และ
สามารถเก็บช่ัวโมงหรือหน่วยกิตที่เข้าร่วมฝึกอบรมในแต่
ละหลักสูตรมาแลกปริญญาบัตรได้ในอนาคต เพื่อรองรับ
สังคมที่ลดความส าคัญของใบปริญญา 

 

1.บู ร ณ า ก า ร ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตร
ร่ วมกั บการ เ รี ยนการสอน ( Teaching)  การ วิจั ย 
(Research) การคิดค้นนวัตกรรม ( Innovation) เพื่อ
คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของประเทศ 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ สืบสาน ต่อยอด หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตร กับชุมชนและท้องถ่ิน 
3. เปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินด้าน
การเกษตร ให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจและเป็นแหล่งสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

1. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
2. พัฒนาขีดความสามารถ ของบุคคลากรทุกระดับเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
3. ส่งเสริมการท าวิจัยสถาบัน ( Institutional Research) และการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management)  
4. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ  
5. ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากรทุกระดับ 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเป็น Teamwork 
มีความรักองค์กร และท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
7. ปรับปรุงโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน ให้สอดคล้องกับค่านิยมและ
กลยุทธ์ เพื่อมุ่งสู่เปูาหมายขององค์กร 
8. บริหารจัดการพื้นท่ีและทรัพยากรเพื่อแสวงหาเงินรายได้ในการพัฒนา
คณะเกษตรศาสตร์ 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้บรรลุ
ตามเปูาหมาย และวิสัยทัศน์ ในทุกพันธกิจ 
10.น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 
วิสัยทัศน์: ผู้น าด้านการจัดการศกึษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือการพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

มิติการประเมินผลการด าเนินงาน ตาม 
พรบ.มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

สร้างบัณฑิตเกษตรพันธ์ุใหม่ (Young Smart Farmer) 
ที่มีสมรรถนะและทักษะสูง มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New Growth 
Engines) และ S-Curve ด้านอุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ และ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
(Food for the Future) ของประเทศ 

วิจัยและคิดค้นนวัตกรรมเพือ่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และในภาคการเกษตรของประเทศ 
 

ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรมสู่
ภาคการเกษตร เพื่อเปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม 
(Traditional) ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยี (Smart) และเป็นผู้ประกอบการใน
ภาคการเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
(Knowledge/Innovation Driven Enterprises: IDE) 
 

สืบสาน ต่อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตร 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

พัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการบริหาร
จัดการและเป็นผู้น าการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 

 

บัณฑิ ตมี ง านท า ในภาคการ เ กษตร /บัณฑิ ต เป็ น
ผู้ประกอบการและ Smart Farmer ในภาคการเกษตร 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 

-มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ อันดับ 
1 ใน 10 ของประเทศ 
-ผลงานวิจัยตอบสนองต่อการพัฒนาภาคการเกษตร 
ของประเทศ ไม่น้อยกว่า 5 เรื่องต่อปี 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกน าไปต่อยอดในภาคการ
ผลิตและภาคอุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง/ปี 

- เกิดการรวมกลุ่มของภาคการเกษตรในการท าการเกษตร
แบบ Smart Farming ไม่น้อยกว่า 2 กลุ่ม/ป ี
-เกิด Smart Farmer ต้นแบบในพื้นที่ ไม่น้อยกว่า 10 
คน/ไป  

- บุคลากร ชุมชน ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด ารงชีวิต มีการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตร การประกอบอาชีพ 
-เกิดแหล่งเรียนรู้ชุมชนด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการเกษตร 
1 ชุมชน/ปี 

-ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศด้านการบริหารตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ไม่น้อยกว่า 300 คะแนน 
- องค์กรที่ได้รับรางวัลความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ
จากหน่วยงานภายนอก 1 รางวัล 

ประสิทธิผลตามพันธกิจ 

หลักสูตรตรงกับความต้องการ และตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ/อาจารย์ และกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพ/ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม ตอบโจทย์การพัฒนาภาค
การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร ( Agroindustry) 
เทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) อุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร (Food for the Future) และการเกษตร
ก้าวหน้า (Smart Farming) ของประเทศ 
 

การบริการวิชาการที่ตรงกับความต้องการของภาค
การเกษตรและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในด้านอุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ
และการเกษตรก้าวหน้า (Smart Farming)  

 

- ชุมชนและท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ต่อยอดหลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ด้านการเกษตร  
-การบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรร่วมกับการเรียนการสอน 
(Teaching)  กา ร วิ จัย  ( Research)  ก าร คิ ด ค้นน วัตกร รม 
(Innovation) เพื่อคงไว้ซ่ึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของประเทศ 
  

การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องจากข้อมูลปูอนกลับจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

คุณภาพของการให้บริการ 

ระบบและกลไกการผลิตบัณฑิตที่มี คุณภาพและได้
มาตรฐานในระดับสากล และตรงกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ 

ระบบและกลไกการให้บริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
 

ระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและ
คิดค้นนวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ 
 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
ระบบและกลไกการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 

ระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
และมีมาตรฐานในระดบัสากล 

การพัฒนาองค์กร 



บทที่ 4 
แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

 
1. แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
 
 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-
2569 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1) คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ต่อผู้บริหาร 
บุคลากร นักศึกษา และผู้มีสาวนได้ส่วนเสีย 

(2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 
  2) ก าหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับ รองคณบดี หัวหน้างาน และระดับบุคคล ตาม
โครงสร้างการท างาน 

(2) จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และส่วนงาน
สนับสนุน  
  3) การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายและตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ โดยมีระบบและกลไกดังนี้ 

(1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
โปร่งใส มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

(2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ กับการ
ประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน หัวหน้างาน และ
บุคลากรรายบุคคล  

(3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้  และ
ตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเปูาหมายทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณบดี คณะกรรมการประจ าคณะ 
อธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน
ตามความเหมาะสม การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการพัฒนา
คณะ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์
ของคณะ 
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 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูลไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 
2. การแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

 การแปลงแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2569 สู่การปฏิบัติ โดยการน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ ไปจัดท าเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเปูาหมาย ให้แก่ ฝุายต่าง ๆ  
เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การถ่ายทอดหรือการสื่อสารแผนกลยุทธ์ 
ถ่ายทอดหรือการสื่อสารแผนกลยุทธ์ โดยการชี้แจงสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติหรือ

ผู้รับผิดชอบงบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัดโดยมีโครงสร้างองค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับ ซึ่งการ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 2 ส่วน ได้แก่ 

(1) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แผนปฏิบัติการจะระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานโครงการต่าง ๆ ที่มีเปูาหมาย

ผลงานสอดคล้องกับเปูาประสงค์ และเปูาหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้จัดท าแผนปฏิบัติ
การเป็นรายปี โดยฝุายปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ 
ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเปูาหมายเชิงกล
ยุทธ์ (ในระดับต่างๆ) ตัวชี้วัดความส าเร็จและทรัพยากรที่จ าเป็นในการด าเนินการ 

(2) การปฏิบัติการ (Take Action) 
การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมที่

ก าหนดไว้ ในแผนปฏิบัติการ โดยทั่วไปจะมี 2 ส่วน คือ 
       (2.1) การปฏิบัติตามแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ เพ่ือด าเนินการจัดท า

ผลผลิตหรือให้หน่วยงานปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
       (2.2) การปฏิบัติตามแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นพันธกิจสนับสนุน 

ได้แก่ การจัดการความรู้ (Knowledge management) ในองค์กรหรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ 
(Management development) เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะ
ปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (1) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยทั่วไป
สิ่งที่ต้องด าเนินการได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ฯลฯ ซึ่งองค์กรสามารถสร้าง
หรือพัฒนาให้เกิดกระบวนการสร้างคุณค่าแก่องค์กรได้ 
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3. ระบบและกลไกการแปลงเปูาประสงค์และตัวชี้วัดสู่ระดับฝุายงานและระดับบุคคล 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับองค์กร 
เปูาประสงค์และตัวชี้วัดระดับองค์กร 

 

ระดับคณะ 

บทบาท หนา้ที่ ภารกจิของคณะที่
สนับสนุนเปูาประสงค์และตัวชี้วัด

ระดับองค์กร 

บทบาท หนา้ที่ ภารกจิในงาน
ประจ าของคณะ 

เปูาประสงค์ในระดับคณะ 

ตัวชี้วัดระดับคณะ 

ระดับบุคคล บทบาท หนา้ที่ของบุคคลที่
สนับสนุนเปูาประสงค์และ
ตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา 

บทบาท หนา้ที่งาน
ของบุคคล (Job 
Description) 

งานที่ได้รับ
มอบหมายเป็น

พิเศษ 

เปูาประสงค์ในบุคคล 

ตัวชี้วัดระดับบุคคล 
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4. ขั้นตอนการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การก ากับติดตาม และประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
5. ระบบและกลไกในการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ มีดังนี้ 
 1) ก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 15 วันหลัง
เสร็จสิ้นโครงการพร้อมรูปเล่มรายงานผล 
 2) ก าหนดให้รายงานผลการปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมเป็นรายเดือนทั้งโครงการที่ด าเนินการแล้ว
เสร็จและโครงการต่อเนื่อง ทุกวันที่ 5 ของเดือน ประกอบด้วยข้อมูล การปฏิบัติโครงการ งบประมาณ และ
ตัวชี้วัดที่สามารถปฏิบัติได้ 
 3) ก าหนดให้รายงานผลการเบิกจ่ายทุกงบประมาณและผลผลิตเป็นรายเดือน 
 4) ก าหนดให้มีการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ปีละ 1 ครั้ง 

แผนกลยุทธ ์

-วิสัยทัศน ์
-ประเด็นยุทธศาสตร์ 
-เปูาประสงค์ 
-ตัวชี้วัด 
-กลยุทธ ์
-โครงการ 
 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

-วิสัยทัศน ์
-ประเด็นยุทธศาสตร์ 
-เปูาประสงค์ 
-ตัวชี้วัด 
-กลยุทธ ์
 

-โครงการ 
-ตัวชี้วัดโครงการ 
-ผู้รับผิดชอบโครงการ 
-งบประมาณ 
 

-การจัดท าค ารับรองปฏิบัติ
ราชการ 
 

 

เสนอเอกสาร 
ข้อเสนอโครงการ 

ไม่อนุมัติ อนุมัติ 

บรรจุลงแผนปฏิบัติราชการ/ด าเนิน
โครงการ 

ฝายนโยบายและแผน 
(รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่

ประเมินประโยชน์และผลสัมฤทธิ์ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและแผน

กลยุทธ์) 
เสนอรองคณะบดี ผู้บริหาร

ฝุายงาน  

รายงานผลการปฏิบัติโครงการ
ภายใน 15 วัน 

เสนอคณบดี ผู้บริหารคณะ 

เสนอมหาวิทยาลัย 

ประกอบดว้ย 
-การติดตามเปูาหมายการใช้จา่ยงบประมาณ 
-การติดตามแผนโครงการ/กิจกรรมรายเดือน 
-การประเมินผลสัมฤทธิข์องโครงการ 
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 5) ก าหนดให้มีการประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการเป็นรายไตรมาส
พร้อมรายงานผลแก่ผู้บริหาร คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
 
6. การน าองค์กร 
 วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ที่คณะเกษตรศาสตร์ได้จัดท าขึ้น 
เกิดจากการวิเคราะห์ศักยภาพของคณะเกษตรศาสตร์ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านทรัพยากรบุคคล (Man) 
งบประมาณ (Money) โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Material) กลยุทธ์และการน า
องค์กร (Method/ Management) การตลาด (Market) ขวัญและก าลังใจของบุคลากร (Morale) ข้อมูล
สะท้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Message) รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใน
การพัฒนาองค์กร ประกอบกับการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ จน
ท าให้บุคลากรและผู้มีส่วนเสียทุกภาคส่วน มองเห็นภาพของการเจริญเติบโตและมีเปูาหมายร่วมกัน จึงเชื่อมั่น
ว่าการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์และพันธกิจสอดคล้องและสนับสนุนการบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์และเปูาหมายของ
การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้เป็น "ผู้น าด้านการจัดการศึกษา การ
วิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพื่อพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้” ด้วยตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ คือ: เป็นคณะเกษตรศาสตร์ชั้นน าอันดับ 1 ของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ภายในปี พ.ศ. 2569 และผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “มหาวิทยาลัย
แห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เข้าถึงชุมชนและชุมชนเข้าถึง 


