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ส2วนที่ ๑ ข5อมูลทั่วไป 

ประวัติความเป8นมา 

รัฐบาลได
กําหนดกรอบยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) มีเป+าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด
าน ประกอบด
วย 1) ความม่ันคง 2) การสร
าง
ความสามารถในการแขHงขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย� 4) การสร
างโอกาสความเสมอภาคและการลด
ความเหลื่อมล้ําทางสังคม 5) การสร
างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับสิ่งแวดล
อม และ 6) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหHงชาติ ได
มีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได

น
อมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปPนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ และได
จัดทํา
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) ท่ีมีเป+าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร
างประเทศไทยไปสูH
ประเทศไทย 4.0 และให
ความสําคัญกับการมีสHวนรHวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสHวน ท้ังในระดับกลุHมอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุHงสูH “ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติ 
เพ่ือเตรียมความพร
อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได
อยHางเหมาะสม นําไปสูHการพัฒนาเพ่ือประโยชน�สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได
กําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคล
องกับกรอบ
ยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 มุHงเน
นการพัฒนาคนและสังคมไทยให
เปPนรากฐานท่ีแข็งแกรHงของประเทศ มีความพร
อมท้ังกาย ใจ 
สติป[ญญา และทักษะศตวรรษท่ี 21 สอดคล
องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด� 4.0” 
ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก
 จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร
างหนทางพัฒนา
ประเทศให
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมH ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยHางเร็วรุนแรงในศตวรรษ
ท่ี 21 ได
 ความมุHงม่ันท่ีจะปรับเปลี่ยนเปPนเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด
วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มี
ฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค
าโภคภัณฑ�ไปสูHสินค
าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อน
ประเทศด
วยอุตสาหกรรมไปสูHการขับเคลื่อนด
วยเทคโนโลยี ความคิดสร
างสรรค� และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบ
การเรียนรู
แบบเดิมไปสูHการเรียนสมัยใหมH (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหมH การพัฒนา
นักศึกษาไปสูHการเปPน Smart Enterprises และ Startup ท่ีมีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ�ใหมH
เพ่ือเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมท่ีมีมูลคHาตํ่า (Traditional Services) ไปสูHการเปPนแรงงาน ท่ีมีความรู
 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความต
องการแรงงานในอุตสาหกรรม
ใหมH (New S-Curve) เปPนต
น 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายดําเนิน โครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System ) ต้ังแตHป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปPน
ต
นไป โดยเป+าหมายท่ีจะการสร
างและพัฒนาคนท่ีมีทักษะและทัศนคติ ตอบโจทย�ความต
องการในศตวรรษท่ี 
21 การสร
างองค�ความรู
และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล
อมของประเทศตาม
แนวทาง Value-based economy มีการทํางานแบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ท่ีสอดรับกับทิศทางและ
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จุดเน
นของประเทศ คือ เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซ่ึงประกอบไปด
วยเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ใน 4 กลุHมคือเกษตรและอาหารการแพทย�และสุขภาพ พลังงานและวัสดุ และการทHองเท่ียวและ
เศรษฐกิจสร
างสรรค� และ กลุHมอุตสาหกรรมอ่ืนใน 10 กลุHมเป+าหมายของประเทศ ประกอบไปด
วย หุHนยนต�
เพ่ืออุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส� ดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส�อัจฉริยะ โดยการใช
เทคโนโลยี
ท่ีสําคัญคือป[ญญาประดิษฐ� (Artificial Intelligence, AI) เปPนกลไกขับเคลื่อนและเชื่อมโยง การพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG เน
นความสมดุลของการสร
างเศรษฐกิจกับความยั่งยืนซ่ึงหมายถึงการลดของเสียจากระบบและ
การรักษาสิ่งแวดล
อม ตลอดจนสร
างความเข
มแข็งให
กับสังคม ตลอดจนประเด็นสําคัญรHวมของประชาคมโลก
และเปPนภัยคุกคามของประเทศ เชHน ความยากจน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ น้ําและภัยแล
ง เปPนต
น
นอกจากนี้จากสถานการณ�โรคระบาด COVID-19 ทําให
เกิดผลกระทบมหาศาลท้ังในด
านเศรษฐกิจ และการ
ใช
ชีวิต ระบบอุดมศึกษาก็ได
รับผลกระทบเปPนอยHางมาก จึงจําเปPนต
องวิเคราะห� สถานการณ�ในอนาคตโดย
คํานึงถึงโลกหลังโควิด (Post COVID World) เปPนตัวต้ัง  

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีหลักการและ
วัตถุประสงค� (Principles and Objectives) ท่ีจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยรวมถึงการรวมกลุHมมหาวิทยาลัย ท่ีมี
ทิศทางการพัฒนาความเปPนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสอดคล
องกับทิศทางและความต
องการของประเทศ  
การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต
องการของประเทศ โดยจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยตามความ
เชี่ยวชาญ 3 กลุHมยุทธศาสตร�หลัก คือ กลุHมการวิจัยระดับแนวหน
าของโลก (Global & Frontier Research) 
มุHงเน
นการสร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะระดับสากลตอบโจทย�ตลาดแรงงานระดับโลก สร
างองค�ความรู

และนวัตกรรมท่ีเปPน ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก รวมถึงเปPนพ่ีเลี้ยงของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ในพ้ืนท่ีกลุHมการพัฒนาเทคโนโลยีและสHงเสริมการสร
างนวัตกรรม (Technology & Innovation) มุHงเน
นการ
สร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงตามความต
องการของอุตสาหกรรม สร
างเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน
นของประเทศ  และกลุHมการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
(Area-Based & Community) มุHงเน
นการสร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงตามความต
องการของ
ท
องถ่ิน และพัฒนาท
องถ่ินด
วยองค�ความรู
และนวัตกรรมท่ีสอดคล
องกับจุดเน
นของประเทศ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ได
เข
ารHวม โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในกลุHม 2 ท่ีเน
นการ
พัฒนาเทคโนโลยีและสHงเสริมการสร
างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมีความคาดหวังตHอ
ผลลัพธ� (Key Results) ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสามารถถHายทอดและสร
างมูลคHาให
กับ
อุตสาหกรรมตามทิศทาง และจุดเน
นของประเทศ การสร
างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย�อุตสาหกรรมของ
ประเทศและมีการพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) แรงงานในอุตสาหกรรมป[จจุบันเพ่ือให
ก
าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และมีการเคลื่อนย
ายบุคลากรระหวHางมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมท้ัง 2 ทางเพ่ือให
มี
การทํางานท่ีเชื่อมโยงและแนบแนHน และสร
างบัณฑิตให
มีทักษะการเปPนผู
ประกอบการใหมHท่ีเน
นเทคโนโลยี 
(technology-based startup) และพัฒนาผู
ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยHอม 
(Small and Medium Enterprises; SMEs)  ให
สามารถยกระดับการสร
างเทคโนโลยีได
เองในประเทศ  

คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� เปPนสHวนราชการท่ีจัดต้ังข้ึนตามประกาศ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดต้ังสHวนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ลงวันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2549 เป�ดรับนักศึกษารุHนแรกในป�การศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร�
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อุตสาหกรรมบัณฑิต จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเป�ดรับผู
 ท่ีจบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเทHา เข
ามาศึกษาตHอในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต (ตHอเนื่อง) หลักสูตรใหมH พ.ศ.
2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร� และในป� 2551 ได
เป�ดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร� หลักสูตรใหมH พ.ศ. 2551 จํานวน 2 กลุHมวิชา คือ กลุHมวิชาพืชศาสตร� และกลุHมวิชาสัตว
ศาสตร� โดยในระยะแรกของการจัดต้ังได
ใช
ทรัพยากรด
านอาคารสถานท่ี ห
องปฏิบัติการ แปลงฝ�กปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ
านป�าไผH ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 
สนับสนุนในการดําเนินงานตามพันธกิจ และในป� พ.ศ. 2553  ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จงรัก พลาศัย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ในขณะนั้นมีนโยบายให
คณะเกษตรศาสตร�ย
ายจากวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส มายังพ้ืนท่ีศูนย�ราชการใหมH เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได

ขอใช
พ้ืนท่ีดินสาธารณประโยชน�บริเวณทุHงหญ
าเลี้ยงสัตว�บาโงตารง (โคกมะเขือ) บ
านทุHงกง หมูHท่ี 8 ตําบลโคก
เคียน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 136 ไรH ซ่ึงอยูHติดกับพ้ืนท่ีศูนย�ราชการใหมH เขตโคกเขือ จากกรม
ท่ีดิน เพ่ือพัฒนาด
านโครงสร
างพ้ืนฐาน พ้ืนท่ีงานฟาร�ม เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจ 

 คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ได
วางวิสัยทัศน�ท่ีเปPน “ผู
นําด
านการจัด
การศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต
” โดยเป+าหมายของวิสัยทัศน�คือ เปPนคณะเกษตรศาสตร�ชั้นนําอันดับ 1 ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต
 ด
วยปรัชญาท่ีจะ “มุHงม่ันผลิตกําลังคนด
านการเกษตรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังวิชาการ 
ทักษะ และเทคโนโลยี มุHงม่ันศึกษาวิจัยเพ่ือสร
างสรรค�องค�ความรู
ใหมHและนําสูHการคิดค
นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต
” และมีปณิธานท่ี “จะทําหน
าท่ีบHมเพาะ
เมล็ดพันธุ�แหHงป[ญญาให
เปPนต
นกล
าท่ีสมบูรณ� พร
อมท่ีจะเจริญงอกงามและเติบโตข้ึนเปPนต
นใหญHแผH
ก่ิงก
านสาขาและพร
อมท่ีจะให
กําเนิดเมล็ดพันธุ�แหHงป[ญญาต
นตHอไป” คณะเกษตรศาสตร�ได
มีการพัฒนาด
าน
กายภาพ และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา ป[จจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จํานวน  1 
หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร� ประกอบด
วย 3 สาขาวิชาคือ สาขาวิชาพืช
ศาสตร� สาขาวิชาสัตวศาสตร� และสาขาวิชาประมง  และระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตรคือ หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ป[จจุบันคณะเกษตรศาสตร�มีนักศึกษา
จํานวนท้ังสิ้น 194 คน แบHงเปPนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 187 คน ระดับปริญญาโท 7 คน มีบุคลากร
ท้ังสิ้นจํานวน 45 คน แบHงเปPนบุคลากรสายวิชาการ 22 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 23 คน 

 ดังนั้น เพ่ือให
นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 
สอดคล
องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 2565-2569 กรอบยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 
ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทย
แลนด� 4.0 คณะเกษตรศาสตร� จึงได
จัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เพ่ือสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
สอดคล
องกับวิสัยทัศน�ของผู
บริหารและความต
องการของผู
มีสHวนได
สHวนเสียเพ่ือให
คณะเกษตรศาสตร�
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� มีการพัฒนาอยHางอยHางตHอเนื่องและเปPนกลไกสําคัญในการพัฒนาภาค
การเกษตรของพ้ืนท่ีภาคใต
ชายแดนตHอไป 
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ปรัชญา 
 “มุHงม่ันผลิตกําลังคนด
านการเกษตรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี มุHงม่ัน
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร
างสรรค�องค�ความรู
ใหมHสูHการคิดค
นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต
” 

วิสัยทัศน� 
 “ผู
นําด
านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือการ
พัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต
” 

พันธกิจ 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�  พ.ศ. 2548 หมวด 1 มาตรา 6 ได
ระบุให

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� “เปPนสถาบันทางวิชาการท่ีให
ความรู
และความชํานาญในการปฏิบัติท่ี
เก่ียวข
องกับวิชาชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง” มีวัตถุประสงค� เพ่ือให
การศึกษาและสHงเสริมงานวิจัย เพ่ือสร
างองค�
ความรู
สร
างสังคมแหHงการเรียนรู
และสร
างกระบวนการเรียนรู
ท่ีกHอให
เกิดป[ญญาเพ่ือพัฒนาสังคมให
อยูHรHวมกัน
อยHางสันติและมีดุลยภาพ มีสHวนรHวมกับสังคมในการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสร
าง
เสริมภูมิป[ญญาให
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
โดยยึดหลักความรู
คูHคุณธรรม และหลักในการให
โอกาสทางการศึกษาแกHประชาชน ตลอดจนการขยายโอกาส
ทางการศึกษาศาสนาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค�ตามมาตรา ๖ ให
กําหนดภาระหน
าท่ีของ
มหาวิทยาลัยดังตHอไปนี้ 
 (๑) ผลิตบัณฑิตให
มีความรู
ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รู
จักคิดอยHางมีเหตุผล มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ�เรียนรู
  

(๒) จัดการศึกษา วิจัย สHงเสริมและให
บริการทางวิชาการท่ีบูรณาการการศึกษากับศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬา โดยคํานึงถึงความสอดคล
องกับกลุHมประชาชนท่ัวไป เพ่ือพัฒนาสูHสากล  

(๓) จัดการศึกษาทางด
านวิชาชีพท้ัง ระดับตํ่ากวHา ปริญญาและระดับปริญญา  
(๔) สร
างหรือพัฒนาองค�ความรู
 อยHางตHอเนื่อง และนําความรู
นั้น ไปใช
เพ่ือประโยชน�ในการพัฒนา

ประเทศและภูมิภาคใกล
เคียง โดยเน
นการวิจัย การประยุกต�และบูรณาการภูมิป[ญญา ท
องถ่ิน เข
ากับ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให
เข
มแข็งมีสันติสุขและยั่งยืน  

(๕) สHงเสริมประยุกต�และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
(๖) ให
บริการทางวิชาการและวิชาชีพถHายทอดความรู
และเทคโนโลยีท่ีเปPนประโยชน�เพ่ือ พัฒนา

ศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชนสังคมและประเทศตลอดจนการชี้นําทางเลือกท่ีดีแกH ชุมชนและสังคม  
(๗) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมสHงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
(๘) สHงเสริมและพัฒนาเครือขHายความรHวมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับสถาบันและ

หนHวยงานอ่ืน ท้ังในประเทศและตHางประเทศ  
(๙) จัดการศึกษาโดยเน
นประชาชนในภูมิภาคท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศใกล
เคียงเปPนสําคัญ  

 (๑๐) รHวมพัฒนาท
องถ่ิน ดําเนินการจัดการศึกษาและฝ�กอบรมท่ีตอบสนองความต
องการ และ
เสริมสร
างองค�ความรู
ของชุมชนให
เข
มแข็ง เชิดชูภูมิป[ญญาของท
องถ่ิน สร
างสรรค� ศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญก
าวหน
าอยHางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร� เป<าประสงค� และตัวช้ีวัด (2565 - 2569) 
ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 1 ด
านการผลิตบัณฑิต 

เป<าประสงค� ตัวช้ีวัดเป<าหมาย 
1. สร
างบัณฑิตเกษตรพันธุ�ใหมH (Young Smart 
Farmer) ท่ีมีสมรรถนะและทักษะสูง มุHงสูHการเปPน
ผู
ประกอบการ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และ S-Curve ด
านอุตสาหกรรม
เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร (Food for the Future) ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต
 

1. บัณฑิตเปPนผู
ประกอบการ และ Smart Farmer ในภาค
การเกษตร 
2. นักศึกษา/บัณฑิตได
รับรางวัล ในด
านผู
ประกอบการใหมH 
(Startup Award) หรือนวัตกรรม 
3. บัณฑิตมีงานทําในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 2 ด
านการวิจัย 
เป<าประสงค� ตัวช้ีวัดเป<าหมาย 

1. วิจัยและคิดค
นนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) และในภาคการเกษตร ของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต
 

1. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ�เผยแพรHในระดับนานาชาติ ใน
ฐาน ISI /Scopus หรือฐานข
อมูลนานาชาติอ่ืน ๆ 
ในสาขาวิทยาศาสตร�ด
านการเกษตร 
2. จํานวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ ในรูปคลัสเตอร�วิจัย
และนวัตกรรม (Research and Innovation Cluster) ท่ี
ตอบสนองตHอการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศท้ังใน
ระดับต
นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกนําไปตHอยอดในภาค
การผลิตและภาคอุตสาหกรรม 
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีได
รับการคุ
มครองทาง
ทรัพย�สินทางป[ญญา 
5. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากหนHวยงานภายในและ
ภายนอก 
6. จํานวนเครือขHายความรHวมมือด
านการวิจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 3 ด
านการให
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
เป<าประสงค� ตัวช้ีวัดเป<าหมาย 

1. ถHายทอดองค�ความรู
จากการวิจัยและการคิดค
น
นวัตกรรม สูH ภ าคการ เกษตร เ พ่ือ เปลี่ ยนจาก
การเกษตรแบบด้ังเดิมไปสูHการเกษตรสมัยใหมHท่ีเน
น
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ เ ปP น
ผู
ประกอบการในภาคการเกษตรท่ีขับเคลื่อนด
วยองค�
ความรู
และนวัตกรรม 

1. เกิดการรวมกลุHมของภาคการเกษตรในการทําการเกษตร
แบบ Smart Farming 
2. เกิด Smart Farmer ต
นแบบในพ้ืนท่ี 
3. เกิดความรHวมมือกับสHวนราชการ กลุHมเกษตรกรหรือ
ภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาคการเกษตร ท้ังในระดับ ต
นน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา 
4. รายได
จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 4 ด
านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป<าประสงค� ตัวช้ีวัดเป<าหมาย 

1. สืบสาน ตHอยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป[ญญาท
องถ่ินด
านการเกษตร 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต
อยHางยั่งยืน 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ป[ญญาท
อง ถ่ินด
 านการ เกษตร ถูก บูรณาการ กับการ
ดําเนินงานทุกพันธกิจ (บุคลากร ชุมชน ใช
หลักปรัชญา
เศ รษฐ กิ จพอ เ พี ย ง ในก า ร ดํ า ร ง ชี วิ ต  มี ก า ร สื บ ส าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป[ญญาท
องถ่ินด
านการเกษตร การ
ประกอบอาชีพ) 
2. เกิดแหลHงเรียนรู
ชุมชน ด
านการประยุกต�ใช
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และภูมิป[ญญาท
องถ่ินด
านการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 5 ด
านการบริหารจัดการ 
เป<าประสงค� ตัวช้ีวัดเป<าหมาย 

1. องค�กรท่ีมีประสิทธิภาพด
านการบริหารจัดการ
องค�กรด
วยเทคโนโลยี 

1. จํานวนงานท่ีได
รับการปรับเปลี่ยนเปPน e-office/ e-
Document หรือ e-Management 
เพ่ือการบริหารจัดการ 

2. องค�กรท่ีมีประสิทธิภาพด
านการจัดการความรู
 2. จํานวนองค�ความรู
ท่ีนํามาใช
ในการพัฒนาด
านการบริหาร
จัดการ 

3. องค�กรท่ีมีมาตรฐานด
านการบริการจัดการ 3. ผลการดําเนินงานท่ีเปPนเลิศด
านการบริหารตามเกณฑ�
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปPนเลิศ EdPEx 

4. องค�กรท่ีปลอดการทุจริต และมีการบริหารงาน
อยHางโปรHงใส และตรวจสอบได
 (ไมHมีการทุจริตใน
องค�กร) 

4. คะแนนการประเมินหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินการ ไมH
น
อยกวHาร
อยละ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสในการ
ดําเนินการ ไมHน
อยกวHาร
อยละ 

5. องค�กรท่ีมีประสิทธิภาพด
านการสHงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคล 

6. ร
อยละของบุคลากรสายสอนท่ีเข
าสูHตําแหนHง ผู
ชHวย
ศาสตราจารย� 
7. ร
อยละของบุคลากรสายสอนท่ีเข
าสูHตําแหนHง รอง
ศาสตราจารย� 
8. ร
อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข
าสูHตําแหนHงชํานาญ
การ 
9. ร
อยละของบุคลากรท่ีผHานเกณฑ�การประเมินตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะ (Professional Standard Framework) 
10. องค�กรแหHงความสุข (ดัชนีชี้วัดความสุขของบุคลากร
เพ่ิมข้ึน) 

6. องค�กรท่ีมีประสิทธิภาพด
านการบริหารจัดการ
ทรัพย�สิน 

11. รายได
จากการบริหารทรัพย�สิน (ล
านบาท/ป�) 
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หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 การแขHงขันขององค�กรในยุคป[จจุบันท่ีมุHงเน
นการสร
างความได
เปรียบด
านเงินลงทุนและเทคโนโลยี
สมัยใหมH อาจไมHใชHแนวทางท่ีจะสร
างความยั่งยืนให
กับองค�กรได
ตลอดไป เนื่องจากการแสวงหาแหลHงเงินลงทุน 
สามารถหาได
ไมHยากรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพด
านเทคโนโลยีสมัยใหมHก็เปPนสิ่งท่ีสามารถสร
างเลียนแบบหรือ
ดัดแปลง ปรับปรุง แก
ไขให
ทันสมัยได
ตลอดเวลาเชHนกัน ดังนั้น จะเห็นได
วHาองค�กรสHวนใหญHในป[จจุบันจะให

ความสําคัญกับการ “สร5างคน” เพ่ือสร
างความได
เปรียบทางการแขHงขัน องค�กรใดท่ีสามารถสร
างและพัฒนา
ศักยภาพของคน รวมท้ัง สร5างความภักดีต2อองค�กรให5เกิดกับคนได5 องค�กรนั้นจะประสบผลสําเร็จในการ
บริหารจัดการและบรรลุผลตามเป+าหมายขององค�กรได
อยHางยั่งยืน 
 การพัฒนา “ความรู
ความสามารถ” บุคลากรขององค�กรเปPนสิ่งท่ีต
องดําเนินไปอยHางมีระบบกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอยHางเหมาะสมรวมท้ังมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอยHางตHอเนื่อง เพ่ือให
ได
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง มีความสามารถในการเรียนรู
สิ่งใหมH ๆ อยHาง
รวดเร็วทันตHอการเปลี่ยนแปลงและการแขHงขัน และสามารถปฏิบัติงานให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร�
ของคณะเกษตรศาสตร�ได
อยHางมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ให
ความสําคัญกับกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ มีการพัฒนากลไกสนับสนุนให
บุคลากรได
มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ
ท่ีจําเปPนและสHงผลตHอการเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลการทํางาน ในขณะเดียวกันคณะฯ ยังให
ความสําคัญใน
เรื่องการสร
างดุลยภาพชีวิตท่ีดีรHวมกับการทํางานอยHางมีความสุขของบุคลากรด
วย ดังนั้น การจัดทําแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย จึงได
มีการวิเคราะห�ความจําเปPนในการพัฒนาด
านตHาง ๆ เพ่ือให

สอดคล
องกับยุทธศาสตร�ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย จึงได
แบHงหัวข
อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอน
และวิจัยออกเปPน 4 ด
านหลัก คือ 
  1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2. การสHงเสริมการทําวิจัยและเผยแพรHผลงานวิจัย 
  3. การสHงเสริมการเข
าสูHตําแหนHงทางวิชาการ 
  4. การสHงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ในสHวนของการดําเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะฯ ใช
รูปแบบการดําเนินงานในหลาย
ลักษณะ เชHน 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู
   

- การประชุม สัมมนา ฝ�กอบรม 
  - การศึกษาดูงาน    

- การสอนงาน (ระบบพ่ีเลี้ยง) ฯลฯ 
 อยHางไรก็ตามคณะฯ ตระหนักดีวHากระแสการเปลี่ยนแปลงในด
านตHาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยHางตHอเนื่องนั้น
จําเปPนอยHางยิ่งท่ีคณะฯ จะต
องมีการปรับกระบวนการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให
ทันตHอการ
เปลี่ยนแปลงดังกลHาว ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจะเปPน
เครื่องบHงชี้ท่ีสําคัญให
กับคณะฯ วHาการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะฯ ดําเนินการอยูHมีประสิทธิภาพและสามารถ
สนับสนุนการดําเนินงานในด
านตHางๆ ของคณะฯ หรือไมHประการใด ซ่ึงประเด็นการประเมินฯ ดังกลHาวเปPน
เรื่องท่ีคณะฯ จะพิจารณาดําเนินการพัฒนาเพ่ือให
เห็นผลเปPนรูปธรรมมากข้ึนตHอไป 
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วัตถุประสงค�ในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
 ๑. เพ่ือให
กระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเกษตรศาสตร�มีเป+าหมายและทิศทางท่ี
ชัดเจนสอดคล
องกับแผนยุทธศาสตร�คณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 ๒. เพ่ือให
บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน
าท่ีได
อยHางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จขององค�กร
และเพ่ือให
บุคลากรมีโอกาสความก
าวหน
าในหน
าท่ีอยHางตHอเนื่อง 
 ๓. เพ่ือสร
างดุลยภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังรHางกายและจิตใจ 
 ๔. เพ่ือให
กระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพ่ือเปPนแนวทางในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในป�งบประมาณตHอไป 
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โครงสร5างองค�กร 
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ส2วนที่ 2 ข5อมูลบุคลากรสายสอนและวิจัย 

จํานวนบุคลากรสายสอนและวิจัย  จําแนกตามตําแหน2งและวุฒิการศึกษา 
 

ลําดับที่ ชื่อ - สกุล ตําแหน2ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ป#ที่จบ 
1 ผู
ชHวยศาสตราจารย�ทวี  บุญภิรมย� ผู
ชHวยศาสตราจารย� 1 พ.ค. 29 ๓๐ ก.ย. ๖๕ ปริญญาโท M.s. Crop Science (Agronomy) 2537 
2 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.สายทอง แก
วฉาย ผู
ชHวยศาสตราจารย� 16 ต.ค. 36 ๓๐ ก.ย. ๖๙ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2549 
3 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จักรพันธ�  พิชญพิพัฒน�กุล อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๔ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร� 2556 
4 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ซารีนา  สือแม อาจารย� ๑ พ.ค. ๕๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร� 2558 
5 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ราฮีมา  วาแมดีซา อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๒ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2559 
6 อาจารย�นุร�ซานีซา  เจะดาโอะ อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๕ ปริญญาตรี วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช 2546 
7 อาจารย�จักรพงศ�  จิระแพทย� อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท วท.ม. พืชศาสตร� 2545 
8 อาจารย� ดร.ณัฐพัชรากานต�  แก
วพลอย อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ 30 ก.ย. 80 ปริญญาเอก ปร.ด. การศึกษาเกษตร 2565 

9 ผู
ชHวยศาสตราจารย�อัจฉรา  นิยมเดชา ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท วท.ม. โภชนศาสตร�และเทคโนโลยีอาหารสัตว� 2551 
10 ผู
ชHวยศาสตราจารย�ศิราณี  วงศ�กระจHาง ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. การจัดการทรัพยากรดิน 2554 
11 อาจารย�วัฒนา  เต็มดี อาจารย� ๑ ก.ย. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีอาหาร 2553 
12 อาจารย�ชินีกาญจน�  อ
องหวHาง อาจารย� ๑๗ ต.ค. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. พัฒนาการเกษตร 2554 
13 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.นราธษิณ�  หมวกรอง อาจารย� ๑๒ มี.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๙๐ ปริญญาเอก ปร.ด. ปรับปรุงพันธุ�พืช 2559 
14 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ภัทราวดี  ศรีมีเทียน อาจารย� ๓ ต.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก ปร.ด เทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร 2559 
15 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ธนเสฎฐ�  ทองใสเกลี้ยง อาจารย� ๓ ก.ค. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 2547 
16 อาจารย� ดร.นิฟารีซา  เจ�ะเล�าะ อาจารย� 22 ส.ค. 60 ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท ปร.ด. วิทยาศาสตร�การเกษตร วิทยาศาสตร

การประมง 
2555 
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ลําดับที่ ชื่อ - สกุล ตําแหน2ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ป#ที่จบ 
17 อาจารย�อัมภรณ�พรรณ  พลาศัย อาจารย� ๑ พ.ย. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๙๓ ปริญญาโท วท.ม. ชีววิทยาทางทะเล   
18 อาจารย� ดร.เปลื้อง  บุญแก
ว อาจารย� ๑ ก.ย. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๗๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร�เทคโนโลยีอาหารสัตว� 2564 
19 ผู
ชHวยศาสตราจารย�นิรันดร  หนักแดง อาจารย� ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร�เทคโนโลยีอาหารสัตว�   
20 อาจารย� ดร.กนก  เชาวภาษี อาจารย� ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร� 2562 
21 อาจารย� น.สพ.เอลฮัม  แวฮามะ อาจารย� 24 ก.ย. 61 ๓ ก.ย. ๙๔ ปริญญาตรี สพ.บ. สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต   
22 อาจารย� ดร.สุไลมาน  เจ�ะอาบู อาจารย� 3 ธ.ค. 61 ๓๐ ก.ย. ๒๙ ปริญญาเอก ปร.ด. พืชไรH   
23 อาจารย�ตาวฟ�ก  หะยีหมัด อาจารย� ๑๒ ธ.ค. ๖๒ 30 ก.ย. 98 ปริญญาโท วิทยาศาสตร�ทางทะเล   
24 อาจารย� ดร.โรสลาวาตี  โตะแอ อาจารย� ๑ ก.ค. ๖๓ 30 ก.ย. 82 ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยีชวีภาพ 2563 
25 อาจารย� ดร.ภณิดา เภาประดิษฐ� อาจารย� 16 ต.ค. 63 30 ก.ย. 95 ปริญญาเอก ปร.ด. จุลชวีวิทยา  
26 อาจารย� ดร.สัญทัศน� สินจรูญศักดิ์ อาจารย� 1 มิ.ย. 64 30 ก.ย. 86 ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยีชวีภาพ  

 



ห น� า  | 12 

 

ส2วนที ่3 ข5อมูลประกอบแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 สํานักงานคณะกรรมการข
าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได
กําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไว
เปPนแนวทางให
สHวนราชการดําเนินการให
สอดคล
องกับมาตรฐานความสําเร็จด
าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ และได
พัฒนาวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปPน
เครื่องมือในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน ก.พ. ได
กําหนดแนวนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยนํา HR Scorecard มาใช
เปPนเครื่องมือในการจัดทํา โดยมีวัตถุประสงค� ดังนี้ 
 1) เพ่ือพัฒนาระบบและสร
างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความคุ
มคHา
และความพร
อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับสHวนราชการ อันจะเปPนชHองทางในการให
ข
อมูล
ย
อนกลับเก่ียวกับสภาพป[ญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงจะชHวยให
สHวนราชการ
สามารถบริหารกําลังคนให
เกิดประโยชน�สูงสุด เพ่ือบรรลุภารกิจและเป+าหมายท่ีตั้งไว
 
 2) เพ่ือสร
างความเข
มแข็งด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลให
กับสHวนราชการ อันจะนําไปสูHการพัฒนา
สมรรถนะของหนHวยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ ให
สามารถปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปPนหุ
นสHวน
เชิงยุทธศาสตร�ในการบริหารราชการของสHวนราชการได
 
 3) เพ่ือสร
างกลไกความสัมพันธ�ระหวHางองค�กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงทําหน
าท่ีเชิงนโยบาย
ด
านการบริหารกําลังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และสHวนราชการซ่ึงรับผิดชอบตHอ
ยุทธศาสตร�และวิธีปฏิบัติด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy and Operation) ท่ี
ประชุม ก.พ. ได
เห็นชอบกับแนวทางการนํา HR Scorecard มาใช
ต้ังแตHวันท่ี 12 มกราคม 2547 และเริ่ม
ดําเนินการครั้งแรกท่ีกับสHวนราชการท่ีมีความประสงค�ในการนําเครื่องมือนี้ไปใช
 โดย ก.พ. ไมHได
กําหนดวHาทุก
สHวนราชการจะต
องทําเหมือนกันหรือพร
อมกันท้ังหมด ซ่ึงเปPนแนวทางใหมHในการทํางาน HR Scorecard ใน
ภาครัฐมีองค�ประกอบท้ังหมด 4 สHวน ได
แกH 
  1) มาตรฐานความสําเร็จ (Standard for Success) หมายถึง เป+าหมายสุดท
ายท่ีสHวน
ราชการต
องบรรลุ 
  2) ป[จจัยท่ีจะนําไปสูHความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย มาตรการ
แผนงานโครงการ และการดําเนินการตHาง ๆ ด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการท่ีจะทําให
บรรลุ
มาตรฐานความสําเร็จ 
  3) มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) ในการดําเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4) ผลการดําเนินงานท่ีสHวนราชการใช
เปPนหลักฐานในการประเมินวHาได
ดําเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐาน 
 กลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard รวมท้ังกําหนดให
การจัดทําแผนกล
ยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล เปPนตัวชี้วัดของสํานักงาน ก.พ.ร. ท่ีทุกสHวนราชการจะต
องดําเนินการจัดทํา
โดยมีการวัดเปPนระบบข้ันของความสําเร็จ (ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
 ในป� 2554 ได
มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดย
การปรับจากระบบซีเปPนระบบแทHง คณะกรรมการข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ได
จัดทํา
มาตรฐานกําหนดตําแหนHงข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามระบบจําแนกตําแหนHงใหมH ตาม
ประกาศก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการจําแนกตําแหนHงข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และ
ตําแหนHงข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเดิมท่ี ก .พ.อ.กําหนดเปPนมาตรฐานกลาง 11 ระดับ และ
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ตําแหนHงประเภทท่ัวไป ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนHงตามระบบจําแนกตําแหนHงใหมH เพ่ือให

สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการจัดข
าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงดํารงตําแหนHงตามท่ี ก.พ.อ. 
กําหนดไว
เดิม เข
าสูHตําแหนHงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนHงตามระบบจําแนกตําแหนHงใหมH 
 โดยการประเมินสมรรถนะของบุคลากร จากเหตุผลดังกลHาว คณะเกษตรศาสตร� จึงได
มีการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
การพัฒนาบุคลากรเปPนไปตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถพัฒนาบุคลากรให
เติบโตตามสายงาน
ได
อยHางแท
จริง นอกจากนั้น ได
กําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของคณะ/หนHวยงานเพ่ือรับ
สิ่งจูงใจตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมหาวิทยาลัยได
มีการบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัยท้ัง 5 
ด
าน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร�ชาติ ยุทธศาสตร�กระทรวง และยุทธศาสตร�สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา รวมท้ังบูรณาการจากตัวชี้วัดการประเมินผลจาก ก.พ.ร. และ สกอ. 
 ดังนั้น เพ่ือให
การดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร�สอดคล
องกับกรอบการ
ประเมินข
างต
น และจากลักษณะของงานท่ีหนHวยงานรับผิดชอบด
านสารสนเทศ ท่ีมีการปรับเปลี่ยนอยHาง
รวดเร็ว คณะเกษตรศาสตร�จึงได
 ปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร� เพ่ือให

เหมาะสมกับสภาพการบริหารงานในป[จจุบัน การพัฒนาสมรรถนะและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
สมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยใช
กระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
 1. การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเปPนกระบวนการศึกษาภาพรวมของสถานภาพ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ เพ่ือให
ทราบวHาการบริหารทรัพยากรบุคคลในป[จจุบันมีจุดอHอน 
จุดแข็ง และข
อมูลความเปPนจริงพ้ืนฐานตHาง ๆ ท่ีเก่ียวข
องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลมากน
อยเพียงใด โดย
มีวิธีการประเมินสถานภาพได
หลายวิธีการ เชHน การวิเคราะห� SWOT การศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ความสําเร็จท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนดท้ัง 5 มิติ หรือการศึกษาจากการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลของรอบป�ท่ีผHานมา 
 2. การวางแผนกลยุทธ�ด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลเปPนกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ�ด
านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ ซ่ึงอาศัยข
อมูลจากการวิเคราะห�และประเมินสถานภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเอง มาวิเคราะห�รHวมกับเป+าหมายของยุทธศาสตร� และวิสัยทัศน�ขององค�กร ตลอดจน
นโยบายของผู
บริหาร เพ่ือนํามากําหนดเปPนกลยุทธ� เป+าหมาย และกิจกรรม โครงการด
านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให
เก้ือหนุนตHอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� โดยวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีดังนี้ 
  2.1 แตHงต้ังคณะทํางานดําเนินการและเตรียมจัดสรรงบประมาณดําเนินการ 
  2.2 ประชุมคณะทํางานเพ่ือซักซ
อมทําความเข
าใจแนวคิดวิธีการในการจัดทําแผนกลยุทธ�
คณะเกษตรศาสตร� และจัดทําปฏิทินการทํางาน 
  2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร
างความรู
ความเข
าใจเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ�ให

ผู
บริหารและข
าราชการได
รับทราบในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ดําเนินการประเมินสถานภาพด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห� 
จุดอHอน จุดแข็งด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล (นําผลการประเมินและวิเคราะห�ตามข
อ 1 มาประกอบการ
ดําเนินการด
วย) และการวิเคราะห�ความคาดหวังของผู
มีสHวนได
เสียท่ีเก่ียวข
องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.5 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�ด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห�ทิศทาง 
นโยบาย ยุทธศาสตร� แผนงาน/โครงการของสHวนราชการ และนํามากําหนดประเด็นยุทธศาสตร�ด
านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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  2.6 กําหนดเป+าประสงค�เชิงกลยุทธ�ด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของแตHละเป+าประสงค� และคHาเป+าหมายของตัวชี้วัด 
  2.7 จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล และเสนอแผนกลยุทธ�ตHอ
ผู
บริหารให
ความเห็นชอบ 
  2.8 จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. การนําแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติ เปPนการมอบหมายผู
รับผิดชอบเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรม แผนงาน โครงการ ตามแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดสรรทรัพยากรท่ี
จําเปPนตHอการดําเนินกิจกรรม เพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามคHาเป+าหมายของตัวชี้วัด และเง่ือนเวลาท่ีกําหนดไว
ใน
แผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งสําคัญท่ีจะทาให
มีการนําแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล
ไปปฏิบัติอยHางเกิดผลคือ การสื่อสารทําความเข
าใจตHอเป+าหมาย วิธีดําเนินการ และผลลัพธ� รวมท้ังประโยชน�ท่ี
จะเกิดข้ึนตHอประชาชนผู
รับบริการด
วย 
 4. การติดตามและรายงานผลดําเนินการ เปPนข้ันตอนท่ีจะทําให
ม่ันใจวHาการดําเนินกิจกรรมด
านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามท่ีได
กําหนดไว
ในแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความคืบหน
าไปสูH
เป+าหมายท่ีต
องการ หรือหากมีป[ญหาอุปสรรคใดก็จะสามารถปรับปรุงแก
ไขการดําเนินงานได
อยHางทันการณ�
การติดตามความก
าวหน
าของการดําเนินงานสามารถกระทําได
เปPนระยะ ๆ เชHน ทุกเดือน ทุก 3 เดือน เม่ือ
ครบ 1 ป� จะเปPนการประเมินผลและรายงานผลสําเร็จในภาพรวมของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�การ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรอบป�ถัดไป ซ่ึงจะชHวยให
มีการปรับปรุงองค�กรให
สมบูรณ�มากข้ึนตHอไป 

แนวทางการดําเนินงาน 

 การดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย คณะเกษตรศาสตร�ได
กําหนด
แนวทางในการดําเนินงานไว
ดังนี้ 
 1. การศึกษาค
นคว
าและเสริมสร
างความรู
 ความเข
าใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2. ประเมินสภาพป[จจุบันด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร
อมท้ังวิเคราะห�ข
อมูลเชิงประจักษ�จาก
สภาพความเปPนจริงและความคาดหวังของผู
มีสHวนได
สHวนเสียตHอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. แตHงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 4. คณะทํางานวิเคราะห�และกําหนดสมรรถนะตามตําแหนHงของบุคลากร 
 5. คณะทํางานฯ ดําเนินการสํารวจข
อมูลความต
องการการพัฒนาของบุคลากร พร
อมจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให
สอดคล
องกับหลักเกณฑ�และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ�
มาตรฐานการประเมินผลตHาง ๆ และสะท
อนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย 
  6. แปลงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูHการปฏิบัติงาน โดยจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป� 
 7. เผยแพรHและประชาสัมพันธ�แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ และแผนปฏิบัติการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป� ให
แกHบุคลากรได
รับทราบเพ่ือใช
เปPนแนวทางในการปฏิบัติงานด
านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มาตรฐานความสําเร็จท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด มี 5 มิติ ดังนี้ 

 มิติท่ี 1 ความสอดคล5องเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Alignment) หมายถึง การท่ีสHวนราชการ มี
แนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตHอไปนี้ 
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 • สHวนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีความสอดคล
อง
และสนับสนุนให
สHวนราชการบรรลุพันธกิจ เป+าหมาย และวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว
 
 • สHวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลHาวคือ“กําลังคนมี
สมรรถนะ” ท่ีเหมาะสม สอดคล
องกับการบรรลุภารกิจและความจําเปPนของสHวนราชการท้ังในป[จจุบันและใน
อนาคต มีการวิเคราะห�สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชHองวHางด
านความต
องการ
กําลังคนและมีแผนเพ่ือลดชHองวHางดังกลHาว 
 • นโยบาย แผนงาน และมาตรการด
าน HR สอดคล
องกับเป+าหมาย พันธกิจของสHวนราชการและ
จังหวัด 
 • มีการวางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Management)  
 • มีการบริหารกําลังคนกลุHมท่ีมีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 
 • มีการสร
าง พัฒนา และสืบทอดของตําแหนHงบริหาร (Continuity and Replacement Plan) 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต
องและทันเวลา 
 • ระบบฐานข
อมูลถูกต
อง เท่ียงตรง ทันสมัย 
 • สHวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด
ให
ได
มาพัฒนา และรักษาไว
ซ่ึงกลุHมข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเปPนตHอความ
คงอยูHและขีดความสามารถในการแขHงขันของสHวนราชการ 
 • สHวนราชการ มีแผนการสร
างและแผนการพัฒนาผู
บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสร
างความตHอเนื่อง
ในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู
นําปฏิบัติตนเปPนแบบอยHางท่ีดีและสร
างแรงบันดาลใจให
กับ
ข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังตHอไปนี้ 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ เชHน การสรรหาคัดเลือก การ
บรรจุแตHงต้ัง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนHง การโยกย
าย และกิจกรรมด
านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต
องและทันเวลา 
 • สHวนราชการมีระบบฐานข
อมูลด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต
องเท่ียงตรง ทันสมัย
และนํามาใช
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการได
จริง 
 • สัดสHวนคHาใช
จHายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตHองบประมาณรายจHาย
ของสHวนราชการ มีความเหมาะสม และสะท
อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ
มคHา (Value for Money) 
 • มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสHวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสHวนราชการ กHอให
เกิดผลดังตHอไปนี้ 
 • การรักษาไว
ซ่ึงข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานซ่ึงจําเปPนตHอการบรรลุเป+าหมายพันธกิจของสHวนราชการ
(Retention) 
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 • ความพึงพอใจของข
าราชการและบุคลากรผู
ปฏิบัติงาน ตHอนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการ
ด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ 
 • การสนับสนุนให
เกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยHางตHอเนื่อง รวมท้ังสHงเสริมให
มีการแบHงป[น 
แลกเปลี่ยนข
อมูลขHาวสารและความรู
 (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานให
มีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปPนสําหรับการบรรลุภารกิจและเป+าหมายของสHวน
ราชการ 
 • การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน
นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ
มคHา มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกตHางและจัดลําดับผล
การปฏิบัติงานของข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนได
อยHางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ข
าราชการและ
ผู
ปฏิบัติงานมีความเข
าใจถึงความเชื่อมโยงระหวHางผลการปฏิบัติงานสHวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสําเร็จหรือผลงานของสHวนราชการ 

 มิติท่ี 4 ความพร5อมรับผิดด5านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) หมายถึง การท่ี
สHวนราชการจะต
อง 
 • รับผิดชอบตHอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ดําเนินการด
านวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 • มีความโปรHงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 • ท้ังนี้จะต
องกําหนดให
ความพร
อมรับผิดด
านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูHในทุกกิจกรรมด
าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสHวนราชการ 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว2างชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ีสHวน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสูHการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข
าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 • ข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตHอสภาพแวดล
อมในการทํางานระบบงานและ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข
ามาใช
ในการบริหารราชการและการ 
ให
บริการแกHประชาชน ซ่ึงจะสHงเสริมให
ข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานได
ใช
ศักยภาพอยHางเต็มท่ี โดยไมHสูญเสีย
รูปแบบการใช
ชีวิตสHวนตัว 
 • มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมHใชHสวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซ่ึงมี
ความเหมาะสม สอดคล
องกับความต
องการและสภาพของสHวนราชการ 
 • มีการสHงเสริมความสัมพันธ�อันดีระหวHางฝ�ายบริหารของสHวนราชการ กับข
าราชการและบุคลากร
ผู
ปฏิบัติงาน และในระหวHางข
าราชการและผู
ปฏิบัติงานด
วยกันเอง 

ประโยชน�ของการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. สHวนราชการใช
มาตรฐานความสําเร็จท้ัง 5 มิติ เปPนแนวทางในการจัดทํากลยุทธ� การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเพ่ือให
เกิดผลท่ีสะท
อนได
อยHางสมดุลท้ัง 5 มิติ และใช
เปPนเกณฑ�การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) 
 2. การประเมินผลสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลจะนําไปสูHการยกระดับขีดความสามารถของ
สHวนราชการ มีการเรียนรู
และพัฒนา นําไปสูHการบริหารท่ีมีคุณภาพมีนวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมHๆ มีการทํางานให
ดีข้ึน ไมHเปPน “องค�กรน้ําเนHา” ท่ีไมHได
รับความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชน 



ห น� า  | 17 

 

ส2วนที่ 4 สภาพปbจจุบัน ปbญหา และความต5องการ 

ป[จจุบันคณะเกษตรศาสตร� มีบุคลากรสายสอนและวิจัยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปPนสHวนใหญH ทําให

สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทได
  

การวิเคราะห�สภาพแวดล5อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 

ผลการวิเคราะห� SWOT ของบุคลากรสายสอนและวิจัยคณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร� ซ่ึงได
รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะเกษตรศาสตร� ปรากฏเปPนดังนี้ 

การวิเคราะห�สภาพแวดล5อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 
จุดแข็ง 

๑. คณาจารย�มีความรู
ความสามารถ และมีศักยภาพ
สูงในด
านการสอน 
๒. คณาจารย�มีศักยภาพสูงในการทําวิจัย มีการตีพิมพ�
และเผยแพรHผลงานวิจัยจํานวนมาก มีผลงานวิจัยท่ี
สามารถนําไปใช
งานได
จริงหลายด
าน  
๓. คณาจารย�มีศักยภาพสูงในการบริการวิชาการสูH
ชุมชนและสังคม 
4. คณาจารย�มีความมุHงม่ันท่ีพัฒนาองค�ความรู
ทาง
วิชาการเพ่ือการจัดการศึกษา การวิจัยการบริการ
วิชาการเพ่ือท
องถ่ิน 
5. ผู
บริหารให
การสนับสนุนการดําเนินงานจัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือนําไปสูHการ
พัฒนากําลังคนให
มีความเข
มแข็ง 

จุดอ2อน 
1. คณาจารย�ท่ีดํารงตําแหนHงทางวิชาการยังมีจํานวน
น
อย 
2. คณาจารย�ขาดการพัฒนาตนเองทางด
านวิชาการท่ี
เก่ียวข
องกับวิชาชีพอยHางตHอเนื่อง ทําให
เกิดชHองวHาง
ขององค�ความรู
 
3. คณาจารย�ยังไมHมีผลงานท่ีได
รับการจดสิทธิบัตร 
4. ภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากภาระงานสอน
ของคณาจารย�มีมากเกินไป 

โอกาส 
๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให
ความสําคัญกับ 
การพัฒนาบุคลากรของทุกสHวนงานโดยมีนโยบายให

ทุกสHวนงานได
นําเครื่องมือการจัดการองค�ความรู
 
(Knowledge Management) มาใช
เพ่ือเสริมสร
าง
ศักยภาพคณาจารย�ท่ีมีอยูH ให
สามารถผลักดันพันธกิจ
ด
านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ
ให
เข
มแข็งตHอไป 
๒. หนHวยงานหรือองค�กรภายนอกระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติมีเครือขHายการทํางานท่ีเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัยฯ และคณะฯ เปPนอยHางดีท้ังในด
านการ
เรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
3. มียุทธศาสตร�ตามแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยฯ 
เก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
หลักการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือให
ก
าวทันตHอการ
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงใช
เปPนแนวทางในการพัฒนาระบบ

อุปสรรค 
๑. ทรัพยากรทางการบริหาร เชHน งบประมาณ 
กําลังคน ไมHเพียงพอทําให
ไมHสามารถสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให
เปPนไปตามท่ีกําหนดไว
 
2. การเปลี่ยนแปลงทางด
านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปPนไปอยHางรวดเร็ว และงบประมาณสําหรับการ
พัฒนาบุคลากรด
านวิชาชีพของหนHวยงานได
รับ
จัดสรรไมHเพียงพอ ทําให
ไมHสามารถสนับสนุนให

บุคลากรได
พัฒนาองค�ความรู
ใหมH ๆ ได
อยHางเต็มท่ี
เนื่องจากคHาใช
จHายตHอหลักสูตรตHอคนสูงมาก  
3. ระบบและกลไกด
านการประกันคุณภาพการศึกษา
มีการปรับเปลี่ยนการจัดลํา ดับและการแขHง ขัน
ตลอดเวลา ทําให
การขับเคลื่อนองค�กรไมHเปPนไปตาม
เป+าหมายตามตัวชี้วัดท่ีตั้งไว
บางตัว 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดทําแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชHน ตัวชี้วัด
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีเก่ียวข
องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงสามารถนํามาใช
สําหรับการ
บริหารงานบุคคลสายสอนและวิจัยได
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด5านการพัฒนาคุณวุฒิ 

คณะเกษตรศาสตร�  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ลําดับ ตําแหน2ง 
แผนการพัฒนาคุณวุฒิ 

หมายเหต ุ
กําลังศึกษา 2565 2566 2567 2568 2569 

1 ระดับปริญญาโท-เอก 0 2 0 0 0   
2 ระดับปริญญาเอก 3 0 0 0 0   

 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด5านการเสนอขอตําแหน2งทางวิชาการ 

คณะเกษตรศาสตร�  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ลําดับ ตําแหน2ง 
แผนการเสนอขอตําแหน2งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ
2565 2566 2567 2568 2569 

1 ตําแหนHง ผู
ชHวยศาสตราจารย� 1 1 1 1 1   
2 ตําแหนHง รองศาสตราจารย� 2 2 1 1 1   
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แผนความต5องการอัตรากําลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร� 

ความต
องการอัตรากําลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร� เปPนดังนี้ 
 

สาขา/วิชาเอก คุณวุฒิ 
ป#การศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ภูมิทัศน� (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
กีฏวิทยา (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
โภชนศาสตร�สัตว�น้ํา ปริญญาโท/เอก 1     
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว ปริญญาโท/เอก  1    
โรคสัตว�น้ํา ปริญญาโท/เอก  1    
ธุรกิจเกษตร ปริญญาโท/เอก   1   
จักรกลการเกษตร ปริญญาโท/เอก    1  
โรคพืช (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก     1 
แปรรูปผลผลิตการเกษตร ปริญญาโท/เอก     1 
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ส2วนที่ 5  รายละเอียด แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 1: ด
านการผลิตบัณฑิต 
โครงการ / กิจกรรม 

ท่ีสอดคล5องกับยุทธศาสตร� 
ป#งบประมาณ 

เป<าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมสHงเสริมบุคลากรอบรม
พัฒนาบุคลากรรุHนใหมHรHวมกับ
มห า วิ ท ย า ลั ย น ร า ธิ ว า ส ร า ช
นครินทร� 

x x x x x - อาจารย�บรรจุใหมHทุกคนเข
ารHวม
โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 2 : ด
านการวิจัย 
โครงการ / กิจกรรม 

ท่ีสอดคล5องกับยุทธศาสตร� 
ป#งบประมาณ 

เป<าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมสHงเสริมบุคลากรโครงรHาง
งานวิจัยรHวมกับมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร� 
กิจกรรมสHงเสริมบุคลากรตีพิมพ�
ผลงานทางวิชาการ 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ�คณะ
เกษตรศาสตร� ป�งบประมาณ พ.ศ. 
2565-2569 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 5 : ด
านการบริหารจัดการ 
โครงการ / กิจกรรม 

ท่ีสอดคล5องกับยุทธศาสตร� 
ป#งบประมาณ 

เป<าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี สู ง ข้ึ น รH ว ม กั บ
มห า วิ ท ย า ลั ย น ร า ธิ ว า ส ร า ช
นครินทร� 
2 .  กิ จ ก ร ร ม สH ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
บุคลากรเพ่ือเข
าสูHตําแหนHงท่ีสูงข้ึน
รHวมกับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร� 

x 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ�คณะ
เกษตรศาสตร� ป�งบประมาณ พ.ศ. 
2565-2569 
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คําส่ังแต2งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป#งบประมาณ  
พ.ศ. 2565-2569 
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คําสั่งคณะเกษตรศาสตร� 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ท่ี 165/2564 
เรื่อง แต2งตั้งคณะกรรมการจัดทําและกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอน

และวิจัยและสายสนับสนุน คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 
ป#งบประมาณ 2565 – 2569 
---------------------------------------- 

เพ่ือให
การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุนคณะ
เกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ดําเนินไปด
วยความเรียบร
อยมีประสิทธิภาพ สอดคล
องกับ
เกณฑ�มาตรฐานสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และบรรลุวัตถุประสงค�ในการปฏิบัติงาน อาศัย
อํานาจตามคําสั่งมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ท่ี 2140/2558 ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 เรื่องมอบ
อํานาจให
คณบดี/ผู
อํานวยการ/ผู
อํานวยการสํานัก สังกัดมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ปฏิบัติหน
าท่ี
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� จึงขอแตHงต้ังคณะกรรมการจัดทําและกํากับติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน คณะ
เกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ป�งบประมาณ 2565 – 2569 ดังตHอไปนี้ 

 

1. คณะกรรมการฝkายจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
1. ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จักรพันธ�  พิชญพิพัฒน�กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย� ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู
ชHวยศาสตราจารย�นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. นางสาวปราณี             ทองเกิด                      กรรมการ 
6. ผศ.ดร.สายทอง    แก
วฉาย   กรรมการ 
7. อาจารย�จักรพงศ�     จิระแพทย�  กรรมการ 
8. อาจารย� ดร.ณัฐพัชรากานต�   แก
วพลอย  กรรมการ 
9. อาจารย�นุร�ซานีซา    เจะดาโอะ  กรรมการ 
10. อาจารย�เปลื้อง    บุญแก
ว   กรรมการ 
11. อาจารย� ดร.นราธิษณ�    หมวกรอง   กรรมการ 
12. ผศ.ดร.ภัทราวดี     ศรีมีเทียน  กรรมการ 
13. อาจารย� ดร.ธนเสฏฐ�   ทองใสเกลี้ยง  กรรมการ 
14. อาจารย� ดร.นิฟารีซา   เจ�ะเล�าะ   กรรมการ 
15. อาจารย�อัมภรณ�พรรณ   พลาศัย   กรรมการ 

/16. อาจารย� ดร.สุไลมาน … 
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16. อาจารย� ดร.สุไลมาน   เจ�ะอาบู   กรรมการ 
17. อาจารย� น.สพ.เอลฮัม   แวฮามะ   กรรมการ 
18. อาจารย�ตาวฟ�ก    หะยีหมัด  กรรมการ 
19. อาจารย� ดร.โรสลาวาตี   โตะแอ   กรรมการ 
20. อาจารย� ดร.ภณิดา   เภาประดิษฐ�  กรรมการ 
21. อาจารย� ดร.สัญทัศน�   สินจรูญศักด์ิ  กรรมการ 
22. อาจารย� ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการและเลขานุการ 

    23. นางสาวพิมลรัตน�    หาญสกุลวัฒน�  กรรมการและผู
ชHวยเลขานุการ 
    24. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร�รัตน�  กรรมการและผู
ชHวยเลขานุการ 
 
2. คณะกรรมการฝkายจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1. ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จักรพันธ�  พิชญพิพัฒน�กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย� ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู
ชHวยศาสตราจารย�นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. อาจารย� ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการ 
6. นางสาวอรุณี    ศรีชัย   กรรมการ 
7. นางสาวดวงฤทัย    ชายสวัสด์ิ  กรรมการ 
8. นางสาวพิมลรัตน�     หาญสกุลวัฒน�  กรรมการ 
9. นางสาวธีรกานต�    ผิวแก
ว   กรรมการ 
10. นายสุรเชษฐ�    พุฒิไพโรจน�  กรรมการ 
11. นางสาวอธิตา    จันทราช   กรรมการ 
12. นางสาวอังคณา    ศรีรักษ�   กรรมการ 
13. นางจินตนา     ทองน
อย  กรรมการ  
14.  นางสาวสุรัตนา    เทพแข   กรรมการ 
15.  นายมูฮําหมัดอารีเพ็ญ   มัยเซHง   กรรมการ 
16. นางสาวรุสมา    ดอเลาะ   กรรมการ 
17. นายชานนท�   อนันตเสนา  กรรมการ 
18. นางสาวปราณี             ทองเกิด                     กรรมการและเลขานุการ 

    19. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร�รัตน�  กรรมการและผู
ชHวยเลขานุการ 
 

    มีหน
าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 
   1) พิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน เพ่ือให
เหมาะสม
สอดคล
องกับภาระงานและสอดคล
องกับนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย 
   2)  พิจารณาจัดให
มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนหรือโครงการ
ฝ�กอบรมท้ังภายในและภายนอก  
   3) พัฒนา เสริมสร
างวัฒนธรรมองค�กรให
เปPนองค�กรแหHงการเรียนรู
 
 

/4) จัดระเบียบสร
างขวัญและ… 
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   4) จัดระเบียบสร
างขวัญและกําลังใจในการทํางาน และการธํารงรักษาบุคลากร เพ่ือ
เสริมสร
างการปฏิบัติงาน แลพการสร
างความก
าวหน
าในสายงาน 
   5) พัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนให
เกิดองค�ความรู
ด
านตHาง ๆ ท่ีเอ้ือ
ประโยชน�ตHอการปฏิบัติงาน และสามารถจัดการองค�ความรู
นั้น ๆ เพ่ือนําเผยแพรHหรือสื่อสารผHานระบบ
สารสนเทศได
 
   6) ดําเนินการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและ
วิจัย และสายสนับสนุน ตลอดจนรายงานสรุปผลความก
าวหน
าของการดําเนินงาน ป[ญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก
ไข พร
อมข
อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือให
มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 

                 ท้ังนี้ ให
คณะกรรมการท่ีได
รับการแตHงต้ังตามคําสั่งนี้ ปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความเสียสละและ
รับผิดชอบ เพ่ือให
การดําเนินงานบรรลุเป+าหมายอยHางมีประสิทธิภาพ 
 

สั่ง ณ วันท่ี  16 กรกฎาคม 2564 
 
 
 
 

(ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จักรพันธ� พิชญพิพัฒน�กุล) 
คณบดีคณะเกษตรศาสตร� 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 
 


