
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
คณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ปรับปรุงเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2564 



ห น้ า  | ๑ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ประวัติความเป็นมา 

รัฐบาลได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได้
น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดท า
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” 
ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนา
ประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษ
ที่ 21 ได้ ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มี
ฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบ
การเรียนรู้แบบเดิมไปสู่การเรียนสมัยใหม่ (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนา
นักศึกษาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่
เพ่ือเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ า (Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มีความรู้ 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรม
ใหม่ (New S-Curve) เป็นต้น 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายด าเนิน โครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System ) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็น
ต้นไป โดยเป้าหมายที่จะการสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะและทัศนคติ ตอบโจทย์ความต้องการในศตวรรษที่ 
21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศตาม
แนวทาง Value-based economy มีการท างานแบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ที่สอดรับกับทิศทางและ
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จุดเน้นของประเทศ คือ เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งประกอบไปด้วยเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ใน 4 กลุ่มคือเกษตรและอาหารการแพทย์และสุขภาพ พลังงานและวัสดุ และการท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนใน 10 กลุ่มเป้าหมายของประเทศ ประกอบไปด้วย หุ่นยนต์
เพ่ืออุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส์ ดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ โดยการใช้เทคโนโลยี
ที่ส าคัญคือปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence, AI) เป็นกลไกขับเคลื่อนและเชื่อมโยง การพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG เน้นความสมดุลของการสร้างเศรษฐกิจกับความยั่งยืนซึ่งหมายถึงการลดของเสียจากระบบและ
การรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ตลอดจนประเด็นส าคัญร่วมของประชาคมโลก
และเป็นภัยคุกคามของประเทศ เช่น ความยากจน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ น้ าและภัยแล้ง เป็นต้น
นอกจากนี้จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท าให้เกิดผลกระทบมหาศาลทั้งในด้านเศรษฐกิจ และการ
ใช้ชีวิต ระบบอุดมศึกษาก็ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก จึงจ าเป็นต้องวิเคราะห์ สถานการณ์ในอนาคตโดย
ค านึงถึงโลกหลังโควิด (Post COVID World) เป็นตัวตั้ง  

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีหลักการและ
วัตถุประสงค์ (Principles and Objectives) ที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยรวมถึงการรวมกลุ่มมหาวิทยาลัย ที่มี
ทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของประเทศ  
การผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ โดยจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยตามความ
เชี่ยวชาญ 3 กลุ่มยุทธศาสตร์หลัก คือ กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & Frontier Research) 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะระดับสากลตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับโลก สร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่เป็น ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก รวมถึงเป็นพ่ีเลี้ยงของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ในพ้ืนที่กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) มุ่งเน้นการ
สร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ  และกลุ่ มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based & Community) มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของ
ท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้นของประเทศ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้เข้าร่วม โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในกลุ่ม 2 ที่เน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมีความคาดหวังต่อ
ผลลัพธ์ (Key Results) ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับ
อุตสาหกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ การสร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของ
ประเทศและมีการพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) แรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบันเพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และมีการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมทั้ง 2 ทางเพ่ือให้มี
การท างานที่เชื่อมโยงและแนบแน่น และสร้างบัณฑิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ที่เน้นเทคโนโลยี 
(technology-based startup) และพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Small and Medium Enterprises; SMEs)  ให้สามารถยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เองในประเทศ  

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ลงวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2549 เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์
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อุตสาหกรรมบัณฑิต จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเปิดรับผู้ที่จบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) หลักสูตรใหม่ พ.ศ.
2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และในปี 2551 ได้เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2551 จ านวน 2 กลุ่มวิชา คือ กลุ่มวิชาพืชศาสตร์ และกลุ่มวิชาสัตว
ศาสตร์ โดยในระยะแรกของการจัดตั้งได้ใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้านป่าไผ่ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 
สนับสนุนในการด าเนินงานตามพันธกิจ และในปี พ.ศ. 2553  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงรัก พลาศัย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ในขณะนั้นมีนโยบายให้คณะเกษตรศาสตร์ย้ายจากวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้
ขอใช้พื้นที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์บาโงตารง (โคกมะเขือ) บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ต าบลโคก
เคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จ านวน 136 ไร่ ซึ่งอยู่ติดกับพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ จากกรม
ที่ดิน เพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่งานฟาร์ม เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามพันธกิจ 

 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้วางวิสัยทัศน์ที่เป็น “ผู้น าด้านการจัด
การศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยเป้าหมายของวิสัยทัศน์คือ เป็นคณะเกษตรศาสตร์ชั้นน าอันดับ 1 ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยปรัชญาที่จะ “มุ่งมั่นผลิตก าลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ 
ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่นศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และน าสู่การคิดค้นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” และมีปณิธานที่ “จะท าหน้าที่บ่มเพาะ
เมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาให้เป็นต้นกล้าที่สมบูรณ์ พร้อมที่จะเจริญงอกงามและเติบโตขึ้นเป็นต้นใหญ่แผ่
กิ่งก้านสาขาและพร้อมที่จะให้ก าเนิดเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาต้นต่อไป” คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการพัฒนาด้าน
กายภาพ และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จ านวน  1 
หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาวิชาคือ สาขาวิชาพืช
ศาสตร์ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ และสาขาวิชาประมง  และระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตรคือ หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ปัจจุบันคณะเกษตรศาสตร์มีนักศึกษา
จ านวนทั้งสิ้น 194 คน แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 187 คน ระดับปริญญาโท 7 คน มีบุคลากร
ทั้งสิ้นจ านวน 45 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 22 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 23 คน 

 ดังนั้น เพ่ือให้นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 2565-2569 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 คณะเกษตรศาสตร์ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เพ่ือสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้คณะเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มีการพัฒนาอย่างอย่างต่อเนื่องและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาภาค
การเกษตรของพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดนต่อไป 
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ปรัชญา 
 “มุ่งมั่นผลิตก าลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้” 

วิสัยทัศน์ 
 “ผู้น าด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือการ
พัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” 

พันธกิจ 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  พ.ศ. 2548 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ “เป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์
ความรู้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดปัญญาเพ่ือพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติและมีดุลยภาพ มีส่วนร่วมกับสังคมในการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสร้าง
เสริมภูมิปัญญาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยยึดหลักความรู้คู่คุณธรรม และหลักในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ตลอดจนการขยายโอกาส
ทางการศึกษาศาสนาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๖ ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 
 (๑) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มี
คุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู้  

(๒) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการที่บูรณาการการศึกษากับศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬา โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับกลุ่มประชาชนทั่วไป เพ่ือพัฒนาสู่สากล  

(๓) จัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพทั้ง ระดับต่ ากว่า ปริญญาและระดับปริญญา  
(๔) สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ อย่างต่อเนื่อง และน าความรู้นั้น ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา

ประเทศและภูมิภาคใกล้เคียง โดยเน้นการวิจัย การประยุกต์และบูรณาการภูมิปัญญา ท้องถิ่น เข้ากับ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็งมีสันติสุขและยั่งยืน  

(๕) ส่งเสริมประยุกต์และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
(๖) ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์เพ่ือ พัฒนา

ศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชนสังคมและประเทศตลอดจนการชี้น าทางเลือกท่ีดีแก่ ชุมชนและสังคม  
(๗) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
(๘) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับสถาบันและ

หน่วยงานอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
(๙) จัดการศึกษาโดยเน้นประชาชนในภูมิภาคที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศใกล้เคียงเป็นส าคัญ  

 (๑๐) ร่วมพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการจัดการศึกษาและฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการ และ
เสริมสร้างองค์ความรู้ของชุมชนให้เข้มแข็ง เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ ศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด (2565 - 2569) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
1. สร้างบัณฑิตเกษตรพันธุ์ใหม่ (Young Smart 
Farmer) ที่มีสมรรถนะและทักษะสูง มุ่งสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และ S-Curve ด้านอุตสาหกรรม
เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร (Food for the Future) ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ และ Smart Farmer ในภาค
การเกษตร 
2. นักศึกษา/บัณฑิตได้รับรางวัล ในด้านผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup Award) หรือนวัตกรรม 
3. บัณฑิตมีงานท าในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัย 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. วิจัยและคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) และในภาคการเกษตร ของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ใน
ฐาน ISI /Scopus หรือฐานข้อมูลนานาชาติอ่ืน ๆ 
ในสาขาวิทยาศาสตร์ด้านการเกษตร 
2. จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ ในรูปคลัสเตอร์วิจัย
และนวัตกรรม (Research and Innovation Cluster) ที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศทั้งใน
ระดับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
3. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกน าไปต่อยอดในภาค
การผลิตและภาคอุตสาหกรรม 
4. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ได้รับการคุ้มครองทาง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
5. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
6. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้น
นวัตกรรม สู่ ภาคการ เกษตร เ พ่ือ เปลี่ ยนจาก
การเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้น
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ละ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ เ ป็ น
ผู้ประกอบการในภาคการเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

1. เกิดการรวมกลุ่มของภาคการเกษตรในการท าการเกษตร
แบบ Smart Farming 
2. เกิด Smart Farmer ต้นแบบในพื้นท่ี 
3. เกิดความร่วมมือกับส่วนราชการ กลุ่มเกษตรกรหรือ
ภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาคการเกษตร ทั้งในระดับ ต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า 
4. รายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. สืบสาน ต่อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่ นด้ านการ เกษตร ถูกบู รณาการกับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจ (บุคลากร ชุมชน ใช้หลักปรัชญา
เศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง ในกา รด า ร ง ชี วิ ต  มี ก า ร สื บ ส าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร การ
ประกอบอาชีพ) 
2. เกิดแหล่งเรียนรู้ชุมชน ด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยเทคโนโลยี 

1. จ านวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็น e-office/ e-
Document หรือ e-Management 
เพ่ือการบริหารจัดการ 

2. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการจัดการความรู้ 2. จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาใช้ในการพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 

3. องค์กรที่มีมาตรฐานด้านการบริการจัดการ 3. ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศด้านการบริหารตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

4. องค์กรที่ปลอดการทุจริต และมีการบริหารงาน
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ (ไม่มีการทุจริตใน
องค์กร) 

4. คะแนนการประเมินหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคล 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสอนที่เข้าสู่ต าแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
7. ร้อยละของบุคลากรสายสอนที่เข้าสู่ต าแหน่ง รอง
ศาสตราจารย์ 
8. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ต าแหน่งช านาญ
การ 
9. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะ (Professional Standard Framework) 
10. องค์กรแห่งความสุข (ดัชนีชี้วัดความสุขของบุคลากร
เพ่ิมข้ึน) 

6. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

11. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (ล้านบาท/ปี) 
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หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 การแข่งขันขององค์กรในยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบด้านเงินลงทุนและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ อาจไม่ใช่แนวทางท่ีจะสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้ตลอดไป เนื่องจากการแสวงหาแหล่งเงินลงทุน 
สามารถหาได้ไม่ยากรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็เป็นสิ่งที่สามารถสร้างเลียนแบบหรือ
ดัดแปลง ปรับปรุง แก้ไขให้ทันสมัยได้ตลอดเวลาเช่นกัน ดังนั้น จะเห็นได้ว่าองค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบันจะให้
ความส าคัญกับการ “สร้างคน” เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน องค์กรใดที่สามารถสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของคน รวมทั้ง สร้างความภักดีต่อองค์กรให้เกิดกับคนได้ องค์กรนั้นจะประสบผลส าเร็จในการ
บริหารจัดการและบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 
 การพัฒนา “ความรู้ความสามารถ” บุคลากรขององค์กรเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินไปอย่างมีระบบกลไกที่มี
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่าง
รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน และสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์
ของคณะเกษตรศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ มีการพัฒนากลไกสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ที่จ าเป็นและส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการท างาน ในขณะเดียวกันคณะฯ ยังให้ความส าคัญใน
เรื่องการสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีร่วมกับการท างานอย่างมีความสุขของบุคลากรด้วย  ดังนั้น การจัดท าแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย จึงได้มีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย จึงได้แบ่งหัวข้อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอน
และวิจัยออกเป็น 4 ด้านหลัก คือ 
  1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2. การส่งเสริมการท าวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  3. การส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  4. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ในส่วนของการด าเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะฯ ใช้รูปแบบการด าเนินงานในหลาย
ลักษณะ เช่น 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

- การประชุม สัมมนา ฝึกอบรม 
  - การศึกษาดูงาน    

- การสอนงาน (ระบบพ่ีเลี้ยง) ฯลฯ 
 อย่างไรก็ตามคณะฯ ตระหนักดีว่ากระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องนั้น
จ าเป็นอย่างยิ่งที่คณะฯ จะต้องมีการปรับกระบวนการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจะเป็น
เครื่องบ่งชี้ที่ส าคัญให้กับคณะฯ ว่าการพัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ด าเนินการอยู่มีประสิทธิภาพและสามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะฯ หรือไม่ประการใด ซึ่งประเด็นการประเมินฯ ดังกล่าวเป็น
เรื่องท่ีคณะฯ จะพิจารณาด าเนินการพัฒนาเพื่อให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงคใ์นการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
 ๑. เพ่ือให้กระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเกษตรศาสตร์มีเป้าหมายและทิศทางที่
ชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จขององค์กร
และเพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
 ๓. เพ่ือสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
 ๔. เพ่ือให้กระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป 
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โครงสร้างองค์กร 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลบุคลากรสายสอนและวิจัย 

จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัย  จ าแนกตามต าแหน่งและวุฒิการศึกษา 
 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ปีท่ีจบ 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี  บุญภิรมย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 พ.ค. 29 ๓๐ ก.ย. ๖๕ ปริญญาโท M.s. Crop Science (Agronomy) 2537 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทอง แก้วฉาย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 16 ต.ค. 36 ๓๐ ก.ย. ๖๙ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2549 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล อาจารย์ ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๔ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร ์ 2556 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา  สือแม อาจารย์ ๑ พ.ค. ๕๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร ์ 2558 
5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ราฮีมา  วาแมดีซา อาจารย์ ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๒ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2559 
6 อาจารย์นุร์ซานีซา  เจะดาโอะ อาจารย์ ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๕ ปริญญาตรี วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช 2546 
7 อาจารย์จักรพงศ์  จิระแพทย์ อาจารย์ ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท วท.ม. พืชศาสตร์ 2545 
8 อาจารย์ ดร.ณัฐพัชรากานต์  แก้วพลอย อาจารย์ ๑ ธ.ค. ๔๙ 30 ก.ย. 80 ปริญญาเอก ปร.ด. การศึกษาเกษตร 2565 
9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรา  นิยมเดชา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท วท.ม. โภชนศาสตร์และเทคโนโลยีอาหารสัตว์ 2551 

10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิราณี  วงศ์กระจ่าง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. การจัดการทรัพยากรดิน 2554 
11 อาจารย์วัฒนา  เต็มดี อาจารย์ ๑ ก.ย. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 2553 
12 อาจารย์ชินีกาญจน์  อ้องหว่าง อาจารย์ ๑๗ ต.ค. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. พัฒนาการเกษตร 2554 
13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นราธษิณ์  หมวกรอง อาจารย์ ๑๒ มี.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๙๐ ปริญญาเอก ปร.ด. ปรับปรุงพันธุ์พืช 2559 
14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทราวดี  ศรีมีเทียน อาจารย์ ๓ ต.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก ปร.ด เทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร 2559 
15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนเสฎฐ ์ ทองใสเกลี้ยง อาจารย์ ๓ ก.ค. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 2547 
16 อาจารย์ ดร.นิฟารซีา  เจ๊ะเล๊าะ อาจารย์ 22 ส.ค. 60 ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท ปร.ด. วิทยาศาสตร์การเกษตร วิทยาศาสตร

การประมง 
2555 
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ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ปีท่ีจบ 
17 อาจารย์อัมภรณ์พรรณ  พลาศัย อาจารย์ ๑ พ.ย. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๙๓ ปริญญาโท วท.ม. ชีววิทยาทางทะเล   
18 อาจารย์ ดร.เปลื้อง  บุญแก้ว อาจารย์ ๑ ก.ย. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๗๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร์เทคโนโลยีอาหารสัตว์ 2564 
19 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร  หนักแดง อาจารย์ ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร์เทคโนโลยีอาหารสัตว์   
20 อาจารย์ ดร.กนก  เชาวภาษี อาจารย์ ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร ์ 2562 
21 อาจารย์ น.สพ.เอลฮัม  แวฮามะ อาจารย์ 24 ก.ย. 61 ๓ ก.ย. ๙๔ ปริญญาตรี สพ.บ. สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต   
22 อาจารย์ ดร.สุไลมาน  เจ๊ะอาบู อาจารย์ 3 ธ.ค. 61 ๓๐ ก.ย. ๒๙ ปริญญาเอก ปร.ด. พืชไร่   
23 อาจารย์ตาวฟิก  หะยีหมัด อาจารย์ ๑๒ ธ.ค. ๖๒ 30 ก.ย. 98 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ทางทะเล   
24 อาจารย์ ดร.โรสลาวาต ี โตะแอ อาจารย์ ๑ ก.ค. ๖๓ 30 ก.ย. 82 ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยีชวีภาพ 2563 
25 อาจารย์ ดร.ภณิดา เภาประดิษฐ์ อาจารย์ 16 ต.ค. 63 30 ก.ย. 95 ปริญญาเอก ปร.ด. จุลชวีวิทยา  
26 อาจารย์ ดร.สัญทัศน์ สินจรูญศักดิ์ อาจารย์ 1 มิ.ย. 64 30 ก.ย. 86 ปริญญาเอก ปร.ด. เทคโนโลยีชวีภาพ  
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ส่วนที ่3 ข้อมูลประกอบแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการด าเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ และได้พัฒนาวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดแนวนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยน า HR Scorecard มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดท า โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือพัฒนาระบบและสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความคุ้มค่า
และความพร้อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับส่วนราชการ อันจะเป็นช่องทางในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งจะช่วยให้ส่วนราชการ
สามารถบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือบรรลุภารกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับส่วนราชการ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะของหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ให้สามารถปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นหุ้นส่วน
เชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารราชการของส่วนราชการได้ 
 3) เพ่ือสร้างกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งท าหน้าที่เชิงนโยบาย
ด้านการบริหารก าลังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และส่วนราชการซึ่งรับผิดชอบต่อ
ยุทธศาสตร์และวิธีปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy and Operation) ที่
ประชุม ก.พ. ได้เห็นชอบกับแนวทางการน า HR Scorecard มาใช้ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2547 และเริ่ม
ด าเนินการครั้งแรกที่กับส่วนราชการที่มีความประสงค์ในการน าเครื่องมือนี้ไปใช้ โดย ก.พ. ไม่ได้ก าหนดว่าทุก
ส่วนราชการจะต้องท าเหมือนกันหรือพร้อมกันทั้งหมด ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ในการท างาน HR Scorecard ใน
ภาครัฐมีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ส่วน ได้แก่ 
  1) มาตรฐานความส าเร็จ (Standard for Success) หมายถึง เป้าหมายสุดท้ายที่ส่วน
ราชการต้องบรรลุ 
  2) ปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย มาตรการ
แผนงานโครงการ และการด าเนินการต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการที่จะท าให้บรรลุ
มาตรฐานความส าเร็จ 
  3) มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความส าเร็จ (Measures and Indicators) ในการด าเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4) ผลการด าเนินงานที่ส่วนราชการใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าได้ด าเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐาน 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard รวมทั้งก าหนดให้การจัดท าแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นตัวชี้วัดของส านักงาน ก.พ.ร. ที่ทุกส่วนราชการจะต้องด าเนินการจัดท า
โดยมีการวัดเป็นระบบขั้นของความส าเร็จ (ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
 ในปี 2554 ได้มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดย
การปรับจากระบบซีเป็นระบบแท่ง คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ได้จัดท า
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ ตาม
ประกาศก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และ
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเดิมที่  ก .พ.อ.ก าหนดเป็นมาตรฐานกลาง 11 ระดับ และ
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ต าแหน่งประเภททั่วไป ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่  เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการจัดข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งด ารงต าแหน่งตามที่ ก.พ.อ. 
ก าหนดไว้เดิม เข้าสู่ต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ 
 โดยการประเมินสมรรถนะของบุคลากร จากเหตุผลดังกล่าว คณะเกษตรศาสตร์ จึงได้มีการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดและสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถพัฒนาบุคลากรให้เติบโตตามสายงาน
ได้อย่างแท้จริง นอกจากนั้น ได้ก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงานเพ่ือรับ
สิ่งจูงใจตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมหาวิทยาลัยได้มีการบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 
ด้าน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา รวมทั้งบูรณาการจากตัวชี้วัดการประเมินผลจาก ก.พ.ร. และ สกอ. 
 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร์สอดคล้องกับกรอบการ
ประเมินข้างต้น และจากลักษณะของงานที่หน่วยงานรับผิดชอบด้านสารสนเทศ ที่มีการปรับเปลี่ยนอย่าง
รวดเร็ว คณะเกษตรศาสตร์จึงได้ ปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร์  เพ่ือให้
เหมาะสมกับสภาพการบริหารงานในปัจจุบัน การพัฒนาสมรรถนะและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยใช้กระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
 1. การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการศึกษาภาพรวมของสถานภาพ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันมีจุดอ่อน 
จุดแข็ง และข้อมูลความเป็นจริงพื้นฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลมากน้อยเพียงใด โดย
มีวิธีการประเมินสถานภาพได้หลายวิธีการ เช่น การวิเคราะห์ SWOT การศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ความส าเร็จที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดทั้ง 5 มิติ หรือการศึกษาจากการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของรอบปีที่ผ่านมา 
 2. การวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์และประเมินสถานภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเอง มาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ขององค์กร ตลอดจน
นโยบายของผู้บริหาร เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ เป้าหมาย และกิจกรรม โครงการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกื้อหนุนต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยวิธีการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีดังนี้ 
  2.1 แต่งตั้งคณะท างานด าเนินการและเตรียมจัดสรรงบประมาณด าเนินการ 
  2.2 ประชุมคณะท างานเพ่ือซักซ้อมท าความเข้าใจแนวคิดวิธีการในการจัดท าแผนกลยุทธ์
คณะเกษตรศาสตร์ และจัดท าปฏิทินการท างาน 
  2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารและข้าราชการได้รับทราบในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น าผลการประเมินและวิเคราะห์ตามข้อ 1 มาประกอบการ
ด าเนินการด้วย) และการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.5 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห์ทิศทาง 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของส่วนราชการ และน ามาก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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  2.6 ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
  2.7 จัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และเสนอแผนกลยุทธ์ต่อ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
  2.8 จัดท าแผนงาน/โครงการรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. การน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติ  เป็นการมอบหมายผู้รับผิดชอบเพ่ือ
ด าเนินกิจกรรม แผนงาน โครงการ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดสรรทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และเงื่อนเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งส าคัญที่จะทาให้มีการน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ไปปฏิบัติอย่างเกิดผลคือ การสื่อสารท าความเข้าใจต่อเป้าหมาย วิธีด าเนินการ และผลลัพธ์ รวมทั้งประโยชน์ที่
จะเกิดขึ้นต่อประชาชนผู้รับบริการด้วย 
 4. การติดตามและรายงานผลด าเนินการ เป็นขั้นตอนที่จะท าให้มั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความคืบหน้าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ หรือหากมีปัญหาอุปสรรคใดก็จะสามารถปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานได้อย่างทันการณ์
การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานสามารถกระท าได้เป็นระยะ ๆ เช่น ทุกเดือน ทุก 3 เดือน เมื่อ
ครบ 1 ปี จะเป็นการประเมินผลและรายงานผลส าเร็จในภาพรวมของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรอบปีถัดไป ซึ่งจะช่วยให้มีการปรับปรุงองค์กรให้สมบูรณ์มากขึ้นต่อไป 

แนวทางการด าเนินงาน 

 การด าเนินการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย คณะเกษตรศาสตร์ได้ก าหนด
แนวทางในการด าเนินงานไว้ดังนี้ 
 1. การศึกษาค้นคว้าและเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2. ประเมินสภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
สภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 4. คณะท างานวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะตามต าแหน่งของบุคลากร 
 5. คณะท างานฯ ด าเนินการส ารวจข้อมูลความต้องการการพัฒนาของบุคลากร พร้อมจัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินผลต่าง ๆ และสะท้อนผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
  6. แปลงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติงาน โดยจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
 7. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ และแผนปฏิบัติการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ให้แก่บุคลากรได้รับทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มาตรฐานความส าเร็จที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด มี 5 มิติ ดังนี้ 

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) หมายถึง การที่ส่วนราชการ มี
แนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 
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 • ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 • ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ“ก าลังคนมี
สมรรถนะ” ที่เหมาะสม สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
 • นโยบาย แผนงาน และมาตรการด้าน HR สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการและ
จังหวัด 
 • มีการวางแผนและบริหารก าลังคน (Workforce Planning and Management)  
 • มีการบริหารก าลังคนกลุ่มที่มีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 
 • มีการสร้าง พัฒนา และสืบทอดของต าแหน่งบริหาร (Continuity and Replacement Plan) 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและทันเวลา 
 • ระบบฐานข้อมูลถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
 • ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด
ให้ได้มาพัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความ
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ 
 • ส่วนราชการ มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
 • ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง ทันสมัย
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
 • สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 
 • มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
 • การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ
(Retention) 
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 • ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 • การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ 
 • การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) หมายถึง การที่
ส่วนราชการจะต้อง 
 • รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 • มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 • ทั้งนี้จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 • ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงานและ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ 
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
 • มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 • มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

ประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ส่วนราชการใช้มาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ เป็นแนวทางในการจัดท ากลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเพ่ือให้เกิดผลที่สะท้อนได้อย่างสมดุลทั้ง 5 มิติ และใช้เป็นเกณฑ์การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) 
 2. การประเมินผลส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลจะน าไปสู่การยกระดับขีดความสามารถของ
ส่วนราชการ มีการเรียนรู้และพัฒนา น าไปสู่การบริหารที่มีคุณภาพมีนวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหม่ๆ มีการท างานให้ดีขึ้น ไม่เป็น “องค์กรน้ าเน่า” ที่ไม่ได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชน 
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ส่วนที่ 4 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 

ปัจจุบันคณะเกษตรศาสตร์ มีบุคลากรสายสอนและวิจัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นส่วนใหญ่ ท าให้
สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทได้  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ของบุคลากรสายสอนและวิจัยคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร์ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะเกษตรศาสตร์ ปรากฏเป็นดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 
จุดแข็ง 

๑. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ
สูงในด้านการสอน 
๒. คณาจารย์มีศักยภาพสูงในการท าวิจัย มีการตีพิมพ์
และเผยแพร่ผลงานวิจัยจ านวนมาก มีผลงานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้งานได้จริงหลายด้าน  
๓. คณาจารย์มีศักยภาพสูงในการบริการวิชาการสู่
ชุมชนและสังคม 
4. คณาจารย์มีความมุ่งมั่นที่พัฒนาองค์ความรู้ทาง
วิชาการเพ่ือการจัดการศึกษา การวิจัยการบริการ
วิชาการเพ่ือท้องถิ่น 
5. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการด าเนินงานจัดท า
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาก าลังคนให้มีความเข้มแข็ง 

จุดอ่อน 
1. คณาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการยังมีจ านวน
น้อย 
2. คณาจารย์ขาดการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดช่องว่าง
ขององค์ความรู้ 
3. คณาจารย์ยังไม่มีผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
4. ภาระงานอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานสอน
ของคณาจารย์มีมากเกินไป 

โอกาส 
๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาบุคลากรของทุกส่วนงานโดยมีนโยบายให้
ทุกส่วนงานได้น าเครื่องมือการจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management) มาใช้เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพคณาจารย์ที่มีอยู่ ให้สามารถผลักดันพันธกิจ
ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ
ให้เข้มแข็งต่อไป 
๒. หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติมีเครือข่ายการท างานที่เชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัยฯ และคณะฯ เป็นอย่างดีทั้งในด้านการ
เรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
3. มียุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยฯ 
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี เ พ่ือให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ

อุปสรรค 
๑. ทรัพยากรทางการบริหาร เช่น งบประมาณ 
ก าลังคน ไม่เพียงพอท าให้ไม่สามารถสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 
2. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรด้านวิชาชีพของหน่วยงานได้รับ
จัดสรรไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถสนับสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่
เนื่องจากค่าใช้จ่ายต่อหลักสูตรต่อคนสูงมาก  
3. ระบบและกลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
มีการปรับเปลี่ยนการจัดล าดับและการแข่งขัน
ตลอดเวลา ท าให้การขับเคลื่อนองค์กรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว้บางตัว 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ตัวชี้วัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยฯ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งสามารถน ามาใช้ส าหรับการ
บริหารงานบุคคลสายสอนและวิจัยได้ 
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด้านการพัฒนาคุณวุฒิ 

คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ล าดับ ต าแหน่ง 
แผนการพัฒนาคุณวุฒิ 

หมายเหต ุ
ก าลังศึกษา 2565 2566 2567 2568 2569 

1 ระดับปริญญาโท-เอก 0 2 0 0 0   
2 ระดับปริญญาเอก 3 0 0 0 0   

 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด้านการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ล าดับ ต าแหน่ง 
แผนการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ
2565 2566 2567 2568 2569 

1 ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 1 1 1 1   
2 ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 2 2 1 1 1   
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แผนความต้องการอัตราก าลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร์ 
ความต้องการอัตราก าลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร์ เป็นดังนี้ 
 

สาขา/วิชาเอก คุณวุฒิ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ภูมิทัศน์ (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
กีฏวิทยา (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
โภชนศาสตร์สัตว์น้ า ปริญญาโท/เอก 1     
เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว ปริญญาโท/เอก  1    
โรคสัตว์น้ า ปริญญาโท/เอก  1    
ธุรกิจเกษตร ปริญญาโท/เอก   1   
จักรกลการเกษตร ปริญญาโท/เอก    1  
โรคพืช (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก     1 
แปรรูปผลผลิตการเกษตร ปริญญาโท/เอก     1 
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ส่วนที่ 5  รายละเอียด แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: ด้านการผลิตบัณฑิต 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรอบรม
พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ร่วมกับ
มห า วิ ท ย า ลั ย น ร า ธิ ว า ส ร า ช
นครินทร์ 

x x x x x - อาจารย์บรรจุใหม่ทุกคนเข้าร่วม
โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการวิจัย 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรโครงร่าง
งานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ 
กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการ 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565-2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการบริหารจัดการ 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ สู ง ขึ้ น ร่ ว ม กั บ
มห า วิ ท ย า ลั ย น ร า ธิ ว า ส ร า ช
นครินทร์ 
2 .  กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
บุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ร่วมกับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ 

x 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะ
เกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565-2569 
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ห น้ า  | 23 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565-2569 
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ค าสั่งคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ที่ 165/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอน

และวิจัยและสายสนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ปีงบประมาณ 2565 – 2569 
---------------------------------------- 

เพ่ือให้การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุนคณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน อาศัย
อ านาจตามค าสั่งมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ที่ 2140/2558 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2558 เรื่องมอบ
อ านาจให้คณบดี/ผู้อ านวยการ/ผู้อ านวยการส านัก สังกัดมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปฏิบัติหน้าที่
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน คณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปีงบประมาณ 2565 – 2569 ดังต่อไปนี้ 

 

1. คณะกรรมการฝ่ายจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. นางสาวปราณี             ทองเกิด                      กรรมการ 
6. ผศ.ดร.สายทอง    แก้วฉาย   กรรมการ 
7. อาจารย์จักรพงศ์     จิระแพทย ์  กรรมการ 
8. อาจารย์ ดร.ณัฐพัชรากานต์   แก้วพลอย  กรรมการ 
9. อาจารย์นุร์ซานีซา    เจะดาโอะ  กรรมการ 
10. อาจารย์เปลื้อง    บุญแก้ว   กรรมการ 
11. อาจารย์ ดร.นราธิษณ์    หมวกรอง   กรรมการ 
12. ผศ.ดร.ภัทราวดี     ศรีมีเทียน  กรรมการ 
13. อาจารย์ ดร.ธนเสฏฐ์   ทองใสเกลี้ยง  กรรมการ 
14. อาจารย์ ดร.นิฟารีซา   เจ๊ะเล๊าะ   กรรมการ 
15. อาจารย์อัมภรณ์พรรณ   พลาศัย   กรรมการ 

/16. อาจารย์ ดร.สุไลมาน … 
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16. อาจารย์ ดร.สุไลมาน   เจ๊ะอาบู   กรรมการ 
17. อาจารย์ น.สพ.เอลฮัม   แวฮามะ   กรรมการ 
18. อาจารย์ตาวฟิก    หะยีหมัด  กรรมการ 
19. อาจารย์ ดร.โรสลาวาตี   โตะแอ   กรรมการ 
20. อาจารย์ ดร.ภณิดา   เภาประดิษฐ์  กรรมการ 
21. อาจารย์ ดร.สัญทัศน์   สินจรูญศักดิ ์  กรรมการ 
22. อาจารย์ ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการและเลขานุการ 

    23. นางสาวพิมลรัตน์    หาญสกุลวัฒน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    24. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร์รัตน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
2. คณะกรรมการฝ่ายจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.กนก   เชาวภาษ ี  กรรมการ 
6. นางสาวอรุณี    ศรีชัย   กรรมการ 
7. นางสาวดวงฤทัย    ชายสวัสดิ์  กรรมการ 
8. นางสาวพิมลรัตน์     หาญสกุลวัฒน์  กรรมการ 
9. นางสาวธีรกานต์    ผิวแก้ว   กรรมการ 
10. นายสุรเชษฐ์    พุฒิไพโรจน์  กรรมการ 
11. นางสาวอธิตา    จันทราช   กรรมการ 
12. นางสาวอังคณา    ศรีรักษ์   กรรมการ 
13. นางจินตนา     ทองน้อย  กรรมการ  
14.  นางสาวสุรัตนา    เทพแข   กรรมการ 
15.  นายมูฮ าหมัดอารีเพ็ญ   มัยเซ่ง   กรรมการ 
16. นางสาวรุสมา    ดอเลาะ   กรรมการ 
17. นายชานนท์   อนันตเสนา  กรรมการ 
18. นางสาวปราณี             ทองเกิด                     กรรมการและเลขานุการ 

    19. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร์รัตน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   1) พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน เพ่ือให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภาระงานและสอดคล้องกับนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย 
   2)  พิจารณาจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนหรือโครงการ
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก  
   3) พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

/4) จัดระเบียบสร้างขวัญและ… 
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   4) จัดระเบียบสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และการธ ารงรักษาบุคลากร เพ่ือ
เสริมสร้างการปฏิบัติงาน แลพการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
   5) พัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนให้เกิดองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และสามารถจัดการองค์ความรู้นั้น ๆ เพ่ือน าเผยแพร่หรือสื่อสารผ่านระบบ
สารสนเทศได ้
   6) ด าเนินการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและ
วิจัย และสายสนับสนุน ตลอดจนรายงานสรุปผลความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

                 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละและ
รับผิดชอบ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สั่ง ณ วันที่  16 กรกฎาคม 2564 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล) 
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 


