
ห น� า  | 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนกลยุทธ�การพัฒนาบุคลากร 
คณะเกษตรศาสตร� 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 
ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน คณะเกษตรศาสตร� 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ปรับปรุงเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2565 



ห น� า  | 2 
 

ส�วนท่ี ๑ ข
อมูลท่ัวไป 

ประวัติความเป�นมา 

รัฐบาลได
กําหนดกรอบยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 – 2579) มีเป+าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด
าน ประกอบด
วย 1) ความม่ันคง 2) การสร
าง
ความสามารถในการแขHงขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย� 4) การสร
างโอกาสความเสมอภาคและการลด
ความเหลื่อมล้ําทางสังคม 5) การสร
างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับสิ่งแวดล
อม และ 6) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหHงชาติ ได
มีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได

น
อมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปPนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ และได
จัดทํา
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) ท่ีมีเป+าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร
างประเทศไทยไปสูH
ประเทศไทย 4.0 และให
ความสําคัญกับการมีสHวนรHวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสHวน ท้ังในระดับกลุHมอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุHงสูH “ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติ 
เพ่ือเตรียมความพร
อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได
อยHางเหมาะสม นําไปสูHการพัฒนาเพ่ือประโยชน�สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได
กําหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคล
องกับกรอบ
ยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 มุHงเน
นการพัฒนาคนและสังคมไทยให
เปPนรากฐานท่ีแข็งแกรHงของประเทศ มีความพร
อมท้ังกาย ใจ 
สติป\ญญา และทักษะศตวรรษท่ี 21 สอดคล
องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด� 4.0” 
ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก
 จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร
างหนทางพัฒนา
ประเทศให
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหมH ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยHางเร็วรุนแรงในศตวรรษ
ท่ี 21 ได
 ความมุHงม่ันท่ีจะปรับเปลี่ยนเปPนเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด
วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มี
ฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค
าโภคภัณฑ�ไปสูHสินค
าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อน
ประเทศด
วยอุตสาหกรรมไปสูHการขับเคลื่อนด
วยเทคโนโลยี ความคิดสร
างสรรค� และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบ
การเรียนรู
แบบเดิมไปสูHการเรียนสมัยใหมH (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหมH การพัฒนา
นักศึกษาไปสูHการเปPน Smart Enterprises และ Startup ท่ีมีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ�ใหมH
เพ่ือเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมท่ีมีมูลคHาตํ่า (Traditional Services) ไปสูHการเปPนแรงงาน ท่ีมีความรู
 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความต
องการแรงงานในอุตสาหกรรม
ใหมH (New S-Curve) เปPนต
น 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายดําเนิน โครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System ) ต้ังแตHป�งบประมาณ พ .ศ. 2564 เปPน
ต
นไป โดยเป+าหมายท่ีจะการสร
างและพัฒนาคนท่ีมี ทักษะและทัศนคติ ตอบโจทย�ความต
องการในศตวรรษท่ี 
21 การสร
างองค�ความรู
และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล
อมของประเทศตาม
แนวทาง Value-based economy มีการทํางานแบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ท่ีสอดรับกับทิศทางและ
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จุดเน
นของประเทศ คือ เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซ่ึงประกอบไปด
วยเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ใน 4 กลุHมคือเกษตรและอาหารการแพทย�และสุขภาพ พลังงานและวัสดุ และการทHองเท่ียวและ
เศรษฐกิจสร
างสรรค� และ กลุHมอุตสาหกรรมอ่ืนใน 10 กลุHมเป+าหมายของประเทศ ประกอบไปด
วย หุHนยนต�
เพ่ืออุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส� ดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส�อัจฉริยะ โดยการใช
เทคโนโลยี
ท่ีสําคัญคือป\ญญาประดิษฐ� (Artificial Intelligence, AI) เปPนกลไกขับเคลื่อนและเชื่อมโยง การพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG เน
นความสมดุลของการสร
างเศรษฐกิจกับความยั่งยืนซ่ึงหมายถึงการลดของเสียจากระบบและ
การรักษาสิ่งแวดล
อม ตลอดจนสร
างความเข
มแข็งให
กับสังคม ตลอดจนประเด็นสําคัญรHวมของประชาคมโลก
และเปPนภัยคุกคามของประเทศ เชHน ความยากจน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ น้ําและภัยแล
ง เปPนต
น
นอกจากนี้จากสถานการณ�โรคระบาด COVID-19 ทําให
เกิดผลกระทบมหาศาลท้ังในด
าน เศรษฐกิจ และการ
ใช
ชีวิต ระบบอุดมศึกษาก็ได
รับผลกระทบเปPนอยHางมาก จึงจําเปPนต
องวิเคราะห� สถานการณ�ในอนาคตโดย
คํานึงถึงโลกหลังโควิด (Post COVID World) เปPนตัวต้ัง  

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีหลักการและ
วัตถุประสงค� (Principles and Objectives) ท่ีจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยรวมถึงการรวมกลุHมมหาวิทยาลัย ท่ีมี
ทิศทางการพัฒนาความเปPนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสอดคล
องกับทิศทางและความต
องการของประเทศ  
การผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต
องการของประเทศ โดยจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยตามความ
เชี่ยวชาญ 3 กลุHมยุทธศาสตร�หลัก คือ กลุHมการวิจัยระดับแนวหน
าของโลก (Global & Frontier Research) 
มุHงเน
นการสร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะระดับสากลตอบโจทย�ตลาดแรงงานระดับโลก สร
างองค�ความรู

และนวัตกรรมท่ีเปPน ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก รวมถึงเปPนพ่ีเลี้ยงของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ในพ้ืนท่ี  กลุHมการพัฒนาเทคโนโลยีและสHงเสริมการสร
างนวัตกรรม (Technology & Innovation) มุ
งเน
นการ
สร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงตามความต
องการของอุตสาหกรรม สร
างเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน
นของประเทศ  และกลุHมการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 
(Area-Based & Community) มุHงเน
นการสร
างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงตามความต
องการของ
ท
องถ่ิน และพัฒนาท
องถ่ินด
วยองค�ความรู
และนวัตกรรมท่ีสอดคล
องกับจุดเน
นของประเทศ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ได
เข
ารHวม โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในกลุHม 2 ท่ีเน
นการ
พัฒนาเทคโนโลยีและสHงเสริมการสร
างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมีความคาดหวังตHอ
ผลลัพธ� (Key Results) ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสามารถถHายทอดและสร
างมูลคHาให
กับ
อุตสาหกรรมตามทิศทาง และจุดเน
นของประเทศ การสร
างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย�อุตสาหกรรมของ
ประเทศและมีการพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) แรงงานในอุตสาหกรรมป\จจุบันเพ่ือให
ก
าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  และมีการเคลื่อนย
ายบุคลากรระหวHางมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมท้ัง 2 ทางเพ่ือให
มี
การทํางานท่ีเชื่อมโยงและแนบแนHน  และสร
างบัณฑิตให
มีทักษะการเปPนผู
ประกอบการใหมHท่ีเน
นเทคโนโลยี 
(technology-based startup) และพัฒนาผู
ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยHอม 
(Small and Medium Enterprises; SMEs)  ให
สามารถยกระดับการสร
างเทคโนโลยีได
เองในประเทศ  

คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� เปPนสHวนราชการท่ีจัดต้ังข้ึนตาม ประกาศ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดต้ังสHวนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ลงวันท่ี 14 
พฤศจิกายน 2549 เป�ดรับนักศึกษารุHนแรกในป�การศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร�



ห น� า  | 4 
 

อุตสาหกรรมบัณฑิต จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเป�ดรับผู
 ท่ีจบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเทHา เข
ามาศึกษาตHอในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต (ตHอเนื่อง) หลักสูตรใหมH พ.ศ.
2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร� และในป� 2551 ได
เป�ดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร� หลักสูตรใหมH พ.ศ. 2551 จํานวน 2 กลุHมวิชา คือ กลุHมวิชาพืชศาสตร� และกลุHมวิชาสัตว
ศาสตร� โดยในระยะแรกของการจัดต้ังได
ใช
ทรัพยากรด
านอาคารสถานท่ี ห
องปฏิบัติการ แปลงฝ�กปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ
านป�าไผH ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 
สนับสนุนในการดําเนินงานตามพันธกิจ และในป� พ.ศ. 2553  ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.จงรัก พลาศัย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ในขณะนั้น มีนโยบายให
คณะเกษตรศาสตร�ย
ายจากวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส มายังพ้ืนท่ีศูนย�ราชการใหมH เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได

ขอใช
พ้ืนท่ีดินสาธารณประโยชน�บริเวณทุHงหญ
าเลี้ยงสัตว�บาโงตารง (โคกมะเขือ) บ
านทุHงกง หมูHท่ี 8 ตําบลโคก
เคียน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 136 ไรH ซ่ึงอยูHติดกับพ้ืนท่ีศูนย�ราชการใหมH เขตโคกเขือ จากกรม
ท่ีดิน เพ่ือพัฒนาด
านโครงสร
างพ้ืนฐาน พ้ืนท่ีงานฟาร�ม เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจ 

 คณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� ได
วางวิสัยทัศน�ท่ีเปPน “ผู
นําด
านการจัด
การศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต
” โดยเป+าหมายของวิสัยทัศน�คือ เปPนคณะเกษตรศาสตร�ชั้นนําอันดับ 1 ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต
 ด
วยปรัชญาท่ีจะ “มุHงม่ันผลิตกําลังคนด
านการเกษตรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังวิชาการ 
ทักษะ และเทคโนโลยี มุHงม่ันศึกษาวิจัยเพ่ือสร
างสรรค�องค�ความรู
ใหมHและนําสูHการคิดค
นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต
” และมีปณิธานท่ี “จะทําหน
าท่ีบHมเพาะ
เมล็ดพันธุ�แหHงป\ญญาให
เปPนต
นกล
าท่ีสมบูรณ� พร
อมท่ีจะเจริญงอกงามและเติบโตข้ึนเปPนต
นใหญHแผH
ก่ิงก
านสาขาและพร
อมท่ีจะให
กําเนิดเมล็ดพันธุ�แหHงป\ญญาต
นตHอไป” คณะเกษตรศาสตร�ได
มีการพัฒนาด
าน
กายภาพ และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา ป\จจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จํานวน  1 
หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร� ประกอบด
วย 3 สาขาวิชาคือ สาขาวิชาพืช
ศาสตร� สาขาวิชาสัตวศาสตร� และสาขาวิชาประมง  และระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตรคือ หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ป\จจุบันคณะเกษตรศาสตร�มีนักศึกษา
จํานวนท้ังสิ้น 194 คน แบHงเปPนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 187 คน ระดับปริญญาโท 7 คน มีบุคลากร
ท้ังสิ้นจํานวน 45 คน แบHงเปPนบุคลากรสายวิชาการ 22 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 23 คน 

 ดังนั้น เพ่ือให
นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 
สอดคล
องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 2565-2569 กรอบยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 
ป� (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการ
ศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. 2560-2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด� 4.0 
คณะเกษตรศาสตร� จึงได
จัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 เพ่ือสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ สอดคล
องกับ
วิสัยทัศน�ของผู
บริหารและความต
องการของผู
มีสHวนได
สHวนเสียเพ่ือให
คณะเกษตรศาสตร�มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร� มีการพัฒนาอยHางอยHางตHอเนื่องและเปPนกลไกสําคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรของ
พ้ืนท่ีภาคใต
ชายแดนตHอไป 
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ปรัชญา 
 “มุ
งม่ันผลิตกําลังคนด�านการเกษตรที่มีความเช่ียวชาญทั้งวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี 
มุ
งม่ันศึกษาวิจัยเพื่อสร�างสรรค*องค*ความรู�ใหม
สู
การคิดค�นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาภาค
การเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต�” 

วิสัยทัศน$ 
 “ผู
นําด
านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือการ

พัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต
” 

พันธกิจ 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร*  พ.ศ. 2548 หมวด 1 มาตรา 6 ได�ระบุ
ให�มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร* “เป<นสถาบันทางวิชาการที่ให�ความรู�และความชํานาญในการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข�องกับวิชาชาชีพและวิชาชีพช้ันสูง” มีวัตถุประสงค* เพื่อให�การศึกษาและส
งเสริมงานวิจัย 
เพื่อสร�างองค*ความรู�สร�างสังคมแห
งการเรียนรู�และสร�างกระบวนการเรียนรู�ที่ก
อให�เกิดป?ญญาเพื่อ
พัฒนาสังคมให�อยู
ร
วมกันอย
างสันติและมีดุลยภาพ มีส
วนร
วมกับสังคมในการทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม การกีฬา สืบสานและสร�างเสริมภูมิป?ญญาให�เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร*และเทคโนโลยี โดยยึดหลักความรู�คู
คุณธรรม และหลักในการให�
โอกาสทางการศึกษาแก
ประชาชน ตลอดจนการขยายโอกาสทางการศึกษาศาสนาใน ระดับอุดมศึกษา 
เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค*ตามมาตรา ๖ ให�กําหนดภาระหน�าที่ของมหาวิทยาลัยดังต
อไปนี้ 
 (๑) ผลิตบัณฑิตให�มีความรู�ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รู�จักคิดอย
างมี
เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝIเรียนรู�  

(๒) จัดการศึกษา วิจัย ส
งเสริมและให�บริการทางวิชาการที่บูรณาการการศึกษากับศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา โดยคํานึงถึงความสอดคล�องกับกลุ
มประชาชนทั่วไป เพื่อพัฒนาสู

สากล  

(๓) จัดการศึกษาทางด�านวิชาชีพทั้ง ระดับตํ่ากว
า ปริญญาและระดับปริญญา  
(๔) สร�างหรือพัฒนาองค*ความรู� อย
างต
อเนื่อง และนําความรู�นั้น ไปใช�เพื่อประโยชน*ใน การ

พัฒนาประเทศและภูมิภาคใกล�เคียง โดยเน�นการวิจัย การประยุกต*และบูรณาการภูมิป?ญญา ท�องถิ่น 
เข�ากับเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให�เข�มแข็งมีสันติสุขและยั่งยืน  

(๕) ส
งเสริมประยุกต*และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง  
(๖) ให�บริการทางวิชาการและวิชาชีพถ
ายทอดความรู�และเทคโนโลยีที่เป<นประโยชน*เพื่อ 

พัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชนสังคมและประเทศตลอดจนการช้ีนําทางเลือกที่ดีแก
 
ชุมชนและสังคม  

(๗) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมส
งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  
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(๘) ส
งเสริมและพัฒนาเครือข
ายความร
วมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับ
สถาบันและหน
วยงานอื่น ทั้งในประเทศและต
างประเทศ  

(๙) จัดการศึกษาโดยเน�นประชาชนในภูมิภาคที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศใกล�เคียงเป<น
สําคัญ  
 (๑๐) ร
วมพัฒนาท�องถิ่น ดําเนินการจัดการศึกษาและฝSกอบรมที่ตอบสนองความต�องการ และ
เสริมสร�างองค*ความรู�ของชุมชนให�เข�ม แข็ง เชิดชูภูมิป?ญญาของท�องถิ่น สร�างสรรค* ศิลปวิทยา เพื่อ
ความเจริญก�าวหน�าอย
างม่ันคงและยั่งยืน ของปวงชน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร$ เป-าประสงค$ และตัวชี้วัด (2565-2569) 
ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 1 ด�านการผลิตบัณฑิต 

เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 
1.สร�างบัณฑิตเกษตรพันธุ*ใหม
 (Young Smart 
Farmer) ที่มีสมรรถนะและทักษะสูง มุ
งสู
การเป<น
ผู�ประกอบการ เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) และ S-Curve ด�าน
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และ
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the 
Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต� 

1.บัณฑิตเป<นผู�ประกอบการ และ Smart Farmer ในภาค
การเกษตร 
2. นักศึกษา/บัณฑิตได�รับรางวัล ในด�านผู�ประกอบการ
ใหม
 (Startup Award) หรือนวัตกรรม 
3. บัณฑิตมีงานทําในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 2 ด�านการวิจัย 

เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 
1. วิ จัยและคิดค�นนวัตกรรม เพื่อ ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Growth Engines) และในภาค
การเกษตร ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต� 

1. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ*เผยแพร
ในระดับนานาชาติ 
ในฐาน ISI /Scopus หรือฐานข�อมูลนานาชาติอื่น ๆ 
ในสาขาวิทยาศาสตร*ด�านการเกษตร 
2. จํานวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ ในรูปคลัสเตอร*
วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Cluster) ที่
ตอบสนองต
อการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศทั้งใน
ระดับต�นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
3. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ถูกนําไปต
อยอดใน
ภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรม 
4. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ได�รับการคุ�มครอง
ทางทรัพย*สินทางป?ญญา 
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เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 
5. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากหน
วยงานภายในและ
ภายนอก 
6. จํานวนเครือข
ายความร
วมมือด�านการวิจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 3 ด�านการให�บริการวิชาการและวิชาชีพ 

เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 
1. ถ
ายทอดองค*ความรู�จากการวิจัยและการ
คิดค�นนวัตกรรม สู
ภาคการเกษตร เพื่อเปลี่ยน
จากการเกษตรแบบดั้ ง เดิมไปสู
การ เกษตร
สมัยใหม
ที่เน�นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี
และเป<นผู�ประกอบการในภาคการเกษตรที่
ขับเคลื่อนด�วยองค*ความรู�และนวัตกรรม 

1. เกิดการรวมกลุ
มของภาคการเกษตรในการทํา
การเกษตรแบบ Smart Farming 
2. เกิด Smart Farmer ต�นแบบในพื้นที ่
3. เกิดความร
วมมือกับส
วนราชการ กลุ
มเกษตรกรหรือ
ภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาคการเกษตร ทั้งในระดับ ต�นน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา 
4. รายได�จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 4 ด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 

1. สืบสาน ต
อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป?ญญาท�องถิ่น
ด�านการเกษตร เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม
ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต�อย
างยั่งยืน 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิป?ญญาท�องถิ่นด�านการเกษตร ถูกบูรณาการกับการ
ดําเนินงานทุกพันธกิจ (บุคลากร ชุมชน ใช�หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต มีการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป?ญญาท�องถิ่นด�านการเกษตรการ
ประกอบอาชีพ) 
2. เกิดแหล
งเรียนรู�ชุมชน ด�านการประยุกต*ใช�หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และภูมิป?ญญาท�องถิ่นด�าน
การเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 5 ด�านการบริหารจัดการ 

เป-าประสงค$ ตัวชี้วัดเป-าหมาย 
1. องค*กรที่มีประสิทธิภาพด�านการบริหารจัดการ

องค*กรด�วยเทคโนโลยี 

1. จํานวนงานที่ได�รับการปรับเปลี่ยนเป<น e-office/ e-
Document หรือ e-Management 
เพื่อการบริหารจัดการ 

2. องค*กรที่มีประสิทธิภาพด�านการจัดการความรู� 2. จํานวนองค*ความรู�ที่นํามาใช�ในการพัฒนาด�านการ
บริหารจัดการ 

3. องค*กรที่มีมาตรฐานด�านการบริการจัดการ 3. ผลการดําเนินงานที่เป<นเลิศด�านการบริหารตามเกณฑ*
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป<นเลิศ EdPEx 

4 .  อ ง ค* ก ร ที่ ป ล อ ด ก าร ทุ จ ริ ต  แ ล ะมี ก า ร

บริหารงานอย
างโปร
งใส และตรวจสอบได� (ไม
มี

การทุจริตในองค*กร) 

4. คะแนนการประเมินหลักธรรมาภิบาลในการ
ดําเนินการ ไม
น�อยกว
าร�อยละ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร
งใสในการ
ดําเนินการ ไม
น�อยกว
าร�อยละ 

5. องค*กรที่มีประสิทธิภาพด�านการส
งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคล 

6. ร�อยละของบุคลากรสายสอนที่เข�าสู
ตําแหน
ง ผู�ช
วย
ศาสตราจารย* 
7. ร�อยละของบุคลากรสายสอนที่เข�าสู
ตําแหน
ง รอง
ศาสตราจารย* 
8. ร�อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข�าสู
ตําแหน
ง
ชํานาญการ 
9. ร�อยละของบุคลากรที่ผ
านเกณฑ*การประเมินตาม
กรอบมาตรฐานสมรรถนะ (Professional Standard 
Framework) 
10. องค*กรแห
งความสุข (ดัชนีช้ีวัดความสุขของบุคลากร
เพิ่มขึ้น) 

6. องค*กรที่มีประสิทธิภาพด�านการบริหารจัดการ

ทรัพย*สิน 

11. รายได�จากการบริหารทรัพย*สิน (ล�านบาท/ป}) 
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หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 การแข
งขันขององค*กรในยุคป?จจุบันที่มุ
งเน�นการสร�างความได�เปรียบด�านเงินลงทุนและ
เทคโนโลยีสมัยใหม
 อาจไม
ใช
แนวทางที่จะสร�างความยั่งยืนให�กับองค*กรได�ตลอดไป เนื่องจากการ
แสวงหาแหล
งเงินลงทุน สามารถหาได�ไม
ยากรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพด�านเทคโนโลยีสมัยใหม
ก็เป<น
สิ่งที่สามารถสร�างเลียนแบบหรือดัดแปลง ปรับปรุง แก�ไขให�ทันสมัยได�ตลอดเวลาเช
นกัน ดังนั้น จะเห็น

ได�ว
าองค*กรส
วนใหญ
ในป?จจุบันจะให�ความสําคัญกับการ “สร
างคน” เพื่อสร�างความได�เปรียบ

ทางการแข
งขัน องค*กรใดที่สามารถสร�างและพัฒนาศักยภาพของคน รวมทั้ง สร
างความภักดีต�อ
องค$กรให
เกิดกับคนได
 องค*กรนั้นจะประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการและบรรลุผลตาม
เป~าหมายขององค*กรได�อย
างยั่งยืน 
 การพัฒนา “ความรู�ความสามารถ” บุคลากรขององค*กรเป<นสิ่งที่ต�องดําเนินไปอย
างมีระบบ
กลไกที่มีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอย
างเหมาะสมรวมทั้งมีการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย
างต
อเนื่อง เพื่อให�ได�ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความสามารถใน
การเรียนรู�สิ่งใหม
ๆ อย
างรวดเร็ว ทันต
อการเปลี่ยนแปลงและการแข
งขัน และสามารถปฏิบัติงานให�
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร*ของคณะเกษตรศาสตร*ได�อย
างมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรศาสตร* มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร* ให�ความสําคัญกับกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ มีการพัฒนากลไกสนับสนุนให�บุคลากรได�มีโอกาสเพิ่มพูนความรู�
ความสามารถที่จําเป<นและส
งผลต
อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการทํางาน ในขณะเดียวกัน
คณะฯ ยังให�ความสําคัญในเรื่องการสร�างดุลยภาพชีวิตที่ดีร
วมกับการทํางานอย
างมีความสุขของ
บุคลากรด�วย ดังนั้น การจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย จึงได�มีการวิเคราะห*
ความจําเป<นในการพัฒนาด�านต
างๆ เพื่อให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร*ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย จึง
ได�แบ
งหัวข�อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัยออกเป<น 4 ด�านหลัก คือ 
  1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2. การส
งเสริมการทําวิจัยและเผยแพร
ผลงานวิจัย 
  3. การส
งเสริมการเข�าสู
ตําแหน
งทางวิชาการ 
  4. การส
งเสริมคุณภาพชีวิต 

 ในส�วนของการดําเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะฯ ใช�รูปแบบการดําเนินงานในหลาย

ลักษณะ เช�น 

  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู�  - การประชุม สัมมนา ฝSกอบรม 
  - การศึกษาดูงาน  - การสอนงาน (ระบบพี่เลี้ยง)  
     ฯลฯ 
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 อย
างไรก็ตามคณะฯ ตระหนักดีว
ากระแสการเปลี่ยนแปลงในด�านต
างๆ ที่เกิดขึ้นอย
างต
อเนื่อง
นั้นจําเป<นอย
างยิ่งที่คณะฯ จะต�องมีการปรับกระบวนการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพื่อให�ทัน
ต
อการเปลี่ยนแปลงดังกล
าว ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรจะเป<นเครื่องบ
งช้ีที่สําคัญให�กับคณะฯ ว
าการพัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ดําเนินการอยู
มี
ประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนการดําเนินงานในด�านต
างๆ ของคณะฯ หรือไม
ประการใด ซึ่ง
ประเด็นการประเมินฯ ดังกล
าวเป<นเรื่องที่คณะฯ จะพิจารณาดําเนินการพัฒนาเพื่อให�เห็นผลเป<น
รูปธรรมมากขึ้นต
อไป 

วัตถุประสงค$ในการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
 ๑. เพื่อให�กระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเกษตรศาสตร*มีเป~าหมายและ
ทิศทางที่ชัดเจนสอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร*คณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 ๒. เพื่อให�บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน�าที่ได�อย
างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสําเร็จ
ขององค*กรและเพื่อให�บุคลากรมโีอกาสความก�าวหน�าในหน�าที่อย
างต
อเนื่อง 
 ๓. เพื่อสร�างดุลยภาพชีวิตที่ดใีนการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งร
างกายและจิตใจ 
 ๔. เพื่อให�กระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพื่อเป<นแนวทางในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในป}งบประมาณต
อไป 
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โครงสร
างองค$กร 
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ส�วนที่ 2 ข
อมูลบุคลากรสายสอนและวิจัย 

จํานวนบุคลากรสายสอนและวิจัย  จําแนกตามตําแหน�งและวุฒิการศึกษา 
 

ลําดับที่ ชื่อ - สกุล ตําแหน2ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ป"ที่จบ 
1 ผู
ชHวยศาสตราจารย�ทวี  บุญภิรมย� ผู
ชHวยศาสตราจารย� 1 พ.ค 29 ๓๐ ก.ย. ๖๕ ปริญญาโท M.s. Crop Science (Agronomy) 2537 
2 ผู
ชHวยศาสตราจารย� ดร.สายทอง แก
วฉาย ผู
ชHวยศาสตราจารย� 16 ต.ค 36 ๓๐ ก.ย. ๖๙ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2549 
3 อาจารย� ดร.จักรพันธ�  พิชญพิพัฒน�กุล อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๔ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร� 2556 
4 อาจารยย� ดร.ซารีนา  สือแม อาจารย� ๑ พ.ค. ๕๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาเอก ปร.ด. สัตวศาสตร� 2558 
5 ผู
ชHวยศาสตราจารย�มนทนา  รุจิระศักดิ์ ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๑ ส.ค. ๓๐ ๓๐ ก.ย. ๖๔ ปริญญาโท วท.ม. พืชไรH 2530 
6 ผู
ชHวยศาสตราจารย�เจษฎา  แก
วฉาย ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๑๐ ก.ย. ๒๗ ๓๐ ก.ย. ๖๔ ปริญญาโท วท.ม. พืชสวน 2556 
7 อาจารย� ดร.ราฮีมา  วาแมดีซา อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๒ ปริญญาเอก Ph.D. Biotechnology in Plant Pathology 2559 
8 อาจารย�นุร�ซานีซา  เจะดาโอะ อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๘๕ ปริญญาตรี วท.บ. เทคโนโลยีการผลิตพืช 2546 
9 อาจารย�จักรพงศ�  จิระแพทย� อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท วท.ม. พืชศาสตร� 2545 

10 อาจารย�ณัฐพัชรากานต�  แก
วพลอย อาจารย� ๑ ธ.ค. ๔๙ 30 ก.ย 80 ปริญญาเอก ป.ร.ด.การศึกษาเกษตร 2565 

11 ผู
ชHวยศาสตราจารย�อัจฉรา  นิยมเดชา ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท วท.ม. โภชนศาสตร�และเทคโนโลยีอาหารสัตว� 2551 
12 ผู
ชHวยศาสตราจารย�ศิราณี  วงศ�กระจHาง ผู
ชHวยศาสตราจารย� ๖ ก.ย. ๕๔ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. การจัดการทรัพยากรดิน 2554 
13 อาจารย�วัฒนา  เต็มดี อาจารย� ๑ ก.ย. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. วิทยาศสตร�และเทคโนโลยีอาหาร 2553 
14 อาจารย�ชินีกาญจน�  อ
องหวHาง อาจารย� ๑๗ ต.ค. ๕๗ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาโท วท.ม. พัฒนาการเกษตร 2554 
15 อาจารย� ดร.นราธิษณ�  หมวกรอง อาจารย� ๑๒ มี.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๙๐ ปริญญาเอก ปร.ด.ปรับปรุงพันธุ�พืช 2559 
16 อาจารย� ดร.ภัทราวดี  ศรีมีเทียน อาจารย� ๓ ต.ค. ๕๙ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก ปร.ด เทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร 2559 
17 อาจารย�ดร.ธนเสฎฐ�  ทองใสเกลี้ยง อาจารย� ๓ ก.ค. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๗๙ ปริญญาโท ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร 2547 
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ลําดับที่ ชื่อ - สกุล ตําแหน2ง วันปฏิบัติงาน วันเกษียณ วุฒิสูงสุด สาขาจบ ป"ที่จบ 

18 
อาจารย� ดร.นิฟารีซา  เจ�ะเล�าะ อาจารย� 22 ส.ค 60 ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาโท ปร.ด. วิทยาศาสตร�การเกษตร วิทยาศาสตร

การประมง 
2555 

19 อาจารย�อัมภรณ�พรรณ  พลาศัย อาจารย� ๑ พ.ย. ๖๐ ๓๐ ก.ย. ๙๓ ปริญญาโท วท.ม ชีววิทยาทางทะเล   
20 อาจารย�เปลื้อง  บุญแก
ว อาจารย� ๑ ก.ย. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๗๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร�เทคโนโลยีอาหารสัตว� 2564 
21 อาจารย�นิรันดร  หนักแดง อาจารย� ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๖ ปริญญาเอก วท.ม. โภชนาศาสตร�เทคโนโลยีอาหารสัตว�   
22 อาจารย� ดร.กนก  เชาวภาษี อาจารย� ๑๒ พ.ค. ๕๒ ๓๐ ก.ย. ๘๗ ปริญญาเอก ป.ร.ด. สัตวศาสตร� 2562 
23 อ.น.สพ.เอลฮัม  แวฮามะ อาจารย� 24 ก.ย 61 ๓ ก.ย. ๙๔ ปริญญาตรี สพ.บ.สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต   
24 อาจารย� ดร.สุไลมาน  เจ�ะอาบู อาจารย� 3 ธ.ค 61 ๓๐ ก.ย. ๒๙ ปริญญาเอก ปร.ด.พืชไรH   
25 อาจารย�ตาวฟ�ก  หะยีหมัด อาจารย� ๑๒ ธ.ค. ๖๒ 30 ก.ย 98 ปริญญาโท วิทยาศาสตร�ทางทะเล   
26 อาจารย� ดร.โรสลาวาตี  โตะแอ อาจารย� ๑ ก.ค. ๖๓ 30-ก.ย.-82 ปริญญาเอก ปร.ด.เทคโนโลยีชีวภาพ 2563 
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ส�วนท่ี 3 ข
อมูลประกอบแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได�กําหนดกรอบมาตรฐานความสําเร็จของ
การบริหารทรัพยากรบุคคลไว�เป<นแนวทางให�ส
วนราชการดําเนินการให�สอดคล�องกับมาตรฐาน
ความสําเร็จด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ และได�พัฒนาวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ*การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเป<นเครื่องมือในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงาน ก .พ. ได�
กําหนดแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนํา HR Scorecard มาใช�เป<นเครื่องมือในการจัดทํา 
โดยมีวัตถุประสงค* ดังนี้ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบและสร�างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความ
คุ�มค
าและความพร�อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับส
วนราชการ อันจะเป<นช
องทางใน
การให�ข�อมูลย�อนกลับเกี่ยวกับสภาพป?ญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งจะ
ช
วยให�ส
วนราชการสามารถบริหารกําลังคนให�เกิดประโยชน*สูงสุด เพื่อบรรลุภารกิจและเป~าหมายที่ตั้ง
ไว� 
 2) เพื่อสร�างความเข�มแข็งด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลให�กับส
วนราชการ อันจะนําไปสู

การพัฒนาสมรรถนะของหน
วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ ให�สามารถปฏิบัติงานใน
ฐานะที่เป<นหุ�นส
วนเชิงยุทธศาสตร*ในการบริหารราชการของส
วนราชการได� 
 3) เพื่อสร�างกลไกความสัมพันธ*ระหว
างองค*กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งทําหน�าที่เชิง
นโยบายด�านการบริหารกําลังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และส
วนราชการซึ่งรับผิดชอบ
ต
อยุทธศาสตร*และวิธีปฏิบัติด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy and 
Operation) ที่ประชุม ก.พ. ได�เห็นชอบกับแนวทางการนํา HR Scorecard มาใช�ตั้งแต
วันที่ 12 มกราคม 
2547 และเริ่มดําเนินการครั้งแรกที่กับส
วนราชการที่มีความประสงค*ในการนําเครื่องมือนี้ไปใช� โดย 
ก.พ. ไม
ได�กําหนดว
าทุกส
วนราชการจะต�องทําเหมือนกันหรือพร�อมกันทั้งหมด ซึ่งเป<นแนวทางใหม
ใน
การทํางาน HR Scorecard ในภาครัฐมีองค*ประกอบทั้งหมด 4 ส
วน ได�แก
 
  1) มาตรฐานความสําเร็จ (Standard for Success) หมายถึง เป~าหมายสุดท�ายที่ส
วน
ราชการต�องบรรลุ 
  2) ป?จจัยที่จะนําไปสู
ความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย 
มาตรการแผนงานโครงการ และการดําเนินการต
างๆ ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วน
ราชการที่จะทําให�บรรลุมาตรฐานความสําเร็จ 
  3) มาตรวัดหรือตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) ในการดําเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4) ผลการดําเนินงานที่ส
วนราชการใช�เป<นหลักฐานในการประเมินว
าได�ดําเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐาน 
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 กลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard รวมทั้งกําหนดให�การจัดทํา
แผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล เป<นตัวช้ีวัดของสํานักงาน ก.พ.ร. ที่ทุกส
วนราชการจะต�อง
ดําเนินการจัดทําโดยมีการวัดเป<นระบบขั้นของความสําเร็จ (ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
 ในป} 2554 ได�มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข�าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการปรับจากระบบซีเป<นระบบแท
ง คณะกรรมการข�าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) ได�จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน
งข�าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามระบบจําแนก
ตําแหน
งใหม
 ตามประกาศก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการจําแนกตําแหน
งข�าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และตําแหน
งข�าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเดิมที่ ก .พ.อ.
กําหนดเป<นมาตรฐานกลาง 11 ระดับ และตําแหน
งประเภททั่วไป ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน
งตาม
ระบบจําแนกตําแหน
งใหม
 เพื่อให�สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการจัดข�าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาซึ่งดํารงตําแหน
งตามที่ ก .พ.อ. กําหนดไว�เดิม เข�าสู
ตําแหน
งตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน
งตามระบบจําแนกตําแหน
งใหม
 
 โดยการประเมินสมรรถนะของบุคลากร จากเหตุผลดังกล
าว คณะเกษตรศาสตร* จึงได�มีการ
ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให�การพัฒนาบุคลากรเป<นไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนดและ
สามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถพัฒนา
บุคลากรให�เติบโตตามสายงานได�อย
างแท�จริง นอกจากนั้น ได�กําหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของคณะ/หน
วยงานเพื่อรับสิ่งจูงใจตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ โดยมหาวิทยาลัยได�มี
การบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด�าน เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร*ชาติ ยุทธศาสตร*กระทรวง 
และยุทธศาสตร*สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมทั้งบูรณาการจากตัวช้ีวัดการประเมินผล
จาก ก.พ.ร. และ สกอ. 
 ดังนั้น เพื่อให�การดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร*สอดคล�องกับกรอบ
การประเมินข�างต�น และจากลักษณะของงานที่หน
วยงานรับผิดชอบด�านสารสนเทศ ที่มีการปรับเปลี่ยน
อย
างรวดเร็ว คณะเกษตรศาสตร*จึงได� ปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร* 
เพื่อให�เหมาะสมกับสภาพการบริหารงานในป?จจุบัน การพัฒนาสมรรถนะและการประเมินผลการ
ปฏิบัติตามสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยใช�กระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลดังนี้ 
 1. การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเป<นกระบวนการศึกษาภาพรวมของ
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ เพื่อให�ทราบว
าการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ป?จจุบันมีจุดอ
อน จุดแข็ง และข�อมูลความเป<นจริงพื้นฐานต
างๆ ที่เกี่ยวข�องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลมากน�อยเพียงใด โดยมีวิธีการประเมินสถานภาพได�หลายวิธีการ เช
น การวิเคราะห* SWOT 
การศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรฐานความสําเร็จที่สํานักงาน ก .พ. กําหนดทั้ง 5 มิติ หรือการศึกษา
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จากการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคลของรอบป}ที่
ผ
านมา 
 2. การวางแผนกลยุทธ*ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป<นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ*
ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ ซึ่งอาศัยข�อมูลจากการวิเคราะห*และประเมิน
สถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง มาวิเคราะห*ร
วมกับเป~าหมายของยุทธศาสตร* และ
วิสัยทัศน*ขององค*กร ตลอดจนนโยบายของผู�บริหาร เพื่อนํามากําหนดเป<นกลยุทธ* เป~าหมาย และ
กิจกรรม โครงการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลให�เกื้อหนุนต
อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร* โดย
วิธีการจัดทําแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคลมีดังนี้ 
  2.1 แต
งตั้งคณะทํางานดําเนินการและเตรียมจัดสรรงบประมาณดําเนินการ 
  2.2 ประชุมคณะทํางานเพื่อซักซ�อมทําความเข�าใจแนวคิดวิธีการในการจัดทําแผน  
กลยุทธ*คณะเกษตรศาสตร*และจัดทําปฏิทินการทํางาน 
  2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดทําแผน    
กลยุทธ*ให�ผู�บริหารและข�าราชการได�รับทราบในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ดําเนินการประเมินสถานภาพด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห* 
จุดอ
อน จุดแข็งด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (นําผลการประเมินและวิเคราะห*ตามข�อ 1 มา
ประกอบการดําเนินการด�วย) และการวิเคราะห*ความคาดหวังของผู�มีส
วนได�เสียที่เกี่ยวข�องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.5 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร*ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห*
ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร* แผนงาน/โครงการของส
วนราชการ และนํามากําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร*ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.6 กําหนดเป~าประสงค*เชิงกลยุทธ*ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานของแต
ละเป~าประสงค* และค
าเป~าหมายของตัวช้ีวัด 
  2.7 จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล และเสนอแผน      
กลยุทธ*ต
อผู�บริหารให�ความเห็นชอบ 
  2.8 จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. การนําแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติ เป<นการมอบหมายผู�รับผิดชอบ
เพื่อดําเนินกิจกรรม แผนงาน โครงการ ตามแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดสรร
ทรัพยากรที่จําเป<นต
อการดําเนินกิจกรรม เพื่อให�บรรลุผลสําเร็จตามค
าเป~าหมายของตัวช้ีวัด และเงื่อน
เวลาที่กําหนดไว�ในแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งสําคัญที่จะทาให�มีการนําแผนกลยุทธ*
การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติอย
างเกิดผลคือ การสื่อสารทําความเข�าใจต
อเป~าหมาย 
วิธีดําเนินการ และผลลัพธ* รวมทั้งประโยชน*ที่จะเกิดขึ้นต
อประชาชนผู�รับบริการด�วย 
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 4. การติดตามและรายงานผลดําเนินการ เป<นขั้นตอนที่จะทําให�ม่ันใจว
าการดําเนินกิจกรรม
ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่ได�กําหนดไว�ในแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความ
คืบหน�าไปสู
เป~าหมายที่ต�องการ หรือหากมีป?ญหาอุปสรรคใดก็จะสามารถปรับปรุงแก�ไขการดําเนินงาน
ได�อย
างทันการณ*การติดตามความก�าวหน�าของการดําเนินงานสามารถกระทําได�เป<นระยะๆ เช
น ทุก
เดือน ทุก 3 เดือน เมื่อครบ1ป} จะเป<นการประเมินผลและรายงานผลสําเร็จในภาพรวมของการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ*การบริหารทรัพยากรบุคคลในรอบป}ถัดไป ซึ่งจะช
วยให�มีการปรับปรุง
องค*กรให�สมบูรณ*มากขึ้นต
อไป 

แนวทางการดําเนินงาน 

 การดําเนินการจัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย คณะเกษตรศาสตร*ได�
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว�ดังนี้ 
 1. การศึกษาค�นคว�าและเสริมสร�างความรู� ความเข�าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2. ประเมินสภาพป?จจุบันด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร�อมทั้งวิเคราะห*ข�อมูลเชิง
ประจักษ*จากสภาพความเป<นจริงและความคาดหวังของผู�มีส
วนได�ส
วนเสียต
อการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 3. แต
งตั้งคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 4. คณะทํางานวิเคราะห*และกําหนดสมรรถนะตามตําแหน
งของบุคลากร 
 5. คณะทํางานฯ ดําเนินการสํารวจข�อมูลความต�องการการพัฒนาของบุคลากร พร�อมจัดทํา
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ*และแนวทางการประเมินผล
ตามเกณฑ*มาตรฐานการประเมินผลต
างๆ และสะท�อนผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัย 
  6. แปลงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู
การปฏิบัติงาน โดยจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป} 
 7. เผยแพร
และประชาสัมพันธ*แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ และแผนปฏิบัติการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป} ให�แก
บุคลากรได�รับทราบเพื่อใช�เป<นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มาตรฐานความสําเร็จท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด มี 5 มิติ ดังน้ี 

 มิติท่ี 1 ความสอดคล
องเชิงยุทธศาสตร$ (Strategic Alignment) หมายถึง การที่ส
วน
ราชการ มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต
อไปนี้ 
 • ส
วนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความ
สอดคล�องและสนับสนุนให�ส
วนราชการบรรลุพันธกิจ เป~าหมาย และวัตถุประสงค*ที่ตั้งไว� 
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 • ส
วนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล
าวคือ
“กําลังคนมีสมรรถนะ” ที่เหมาะสม สอดคล�องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป<นของส
วนราชการ
ทั้งในป?จจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห*สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช
องว
าง
ด�านความต�องการกําลังคนและมีแผนเพื่อลดช
องว
างดังกล
าว 
 • นโยบาย แผนงาน และมาตรการด�าน HR สอดคล�องกับเป~าหมาย พันธกิจของส
วนราชการ
และจังหวัด 
 • มีการวางแผนและบริหารกําลังคน (Workforce Planning and Management)  
 • มีการบริหารกําลังคนกลุ
มที่มีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 
 • มีการสร�าง พัฒนา และสืบทอดของตําแหน
งบริหาร (Continuity and Replacement Plan) 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต�องและทันเวลา 
 • ระบบฐานข�อมูลถูกต�อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
 • ส
วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อดึงดูดให�ได�มา พัฒนา และรักษาไว�ซึ่งกลุ
มข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง 
ซึ่งจําเป<นต
อความคงอยู
และขีดความสามารถในการแข
งขันของส
วนราชการ 
 • ส
วนราชการ มีแผนการสร�างและแผนการพัฒนาผู�บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร�างความ
ต
อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู�นําปฏิบัติตนเป<นแบบอย
างที่ดีและสร�างแรง
บันดาลใจให�กับข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการ
ทํางาน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต
อไปนี้ 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ เช
น การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแต
งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน
ง การโยกย�าย และกิจกรรมด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต�องและทันเวลา 
 • ส
วนราชการมีระบบฐานข�อมูลด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต�องเที่ยงตรง 
ทันสมัยและนํามาใช�ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการได�จริง 
 • สัดส
วนค
าใช�จ
ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต
องบประมาณ
รายจ
ายของส
วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท�อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ�มค
า (Value for Money) 
 • มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) ประสิทธิผล
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด�านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ ก
อให�เกิดผลดังต
อไปนี้ 
 • การรักษาไว�ซึ่งข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานซึ่งจําเป<นต
อการบรรลุเป~าหมายพันธกิจของส
วน
ราชการ(Retention) 
 • ความพึงพอใจของข�าราชการและบุคลากรผู�ปฏิบัติงาน ต
อนโยบาย แผนงานโครงการและ
มาตรการด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ 
 • การสนับสนุนให�เกิดการเรียนรู�และการพัฒนาอย
างต
อเนื่อง รวมทั้งส
งเสริมให�มีการแบ
งป?น 
แลกเปลี่ยนข�อมูลข
าวสารและความรู� (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานให�มีทักษะและสมรรถนะที่จําเป<นสําหรับการบรรลุภารกิจและเป~าหมายของ
ส
วนราชการ 
 • การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน�นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ�มค
า มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกต
างและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได�อย
างมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานมีความเข�าใจถึงความเช่ือมโยงระหว
างผลการปฏิบัติงานส
วน
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของส
วนราชการ 

 มิติท่ี 4 ความพร
อมรับผิดด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) หมายถึง 
การที่ส
วนราชการจะต�อง 
 • รับผิดชอบต
อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจน
การดําเนินการด�านวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและ
หลักสิทธิมนุษยชน 
 • มีความโปร
งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 • ทั้งนี้จะต�องกําหนดให�ความพร�อมรับผิดด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู
ในทุก
กิจกรรมด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส
วนราชการ 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหว�างชีวิตกับการทํางาน หมายถึง 
การที่ส
วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 • ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต
อสภาพแวดล�อมในการทํางานระบบงานและ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข�ามาใช�ในการบริหารราชการและการ 
ให�บริการแก
ประชาชน ซึ่งจะส
งเสริมให�ข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานได�ใช�ศักยภาพอย
างเต็มที่ โดยไม

สูญเสียรูปแบบการใช�ชีวิตส
วนตัว 
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 • มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม
ใช
สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล�องกับความต�องการและสภาพของส
วนราชการ 
 • มีการส
งเสริมความสัมพันธ*อันดีระหว
างฝIายบริหารของส
วนราชการ กับข�าราชการและ
บุคลากรผู�ปฏิบัติงาน และในระหว
างข�าราชการและผู�ปฏิบัติงานด�วยกันเอง 

ประโยชน$ของการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ส
วนราชการใช�มาตรฐานความสําเร็จทั้ง 5 มิติ เป<นแนวทางในการจัดทํากลยุทธ* การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของตนเพื่อให�เกิดผลที่สะท�อนได�อย
างสมดุลทั้ง 5 มิติ และใช�เป<นเกณฑ*การ
ประเมินตนเอง (Self Assessment) 
 2. การประเมินผลสําเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลจะนําไปสู
การยกระดับขีด
ความสามารถของส
วนราชการ มีการเรียนรู�และพัฒนา นําไปสู
การบริหารที่มีคุณภาพมีนวัตกรรมใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหม
ๆ มีการทํางานให�ดีขึ้น ไม
เป<น “องค*กรน้ําเน
า” ที่ไม
ได�รับความเช่ือถือ
ศรัทธาจากประชาชน 
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ส�วนท่ี 4 สภาพปaจจุบัน ปaญหา และความต
องการ 

ป?จจุบันคณะเกษตรศาสตร* มีบุคลากรสายสอนและวิจัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป<นส
วนใหญ
 
ทําให�สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทได�  

การวิเคราะห$สภาพแวดล
อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 

ผลการวิเคราะห* SWOT ของบุคลากรสายสอนและวิจัยคณะเกษตรศาสตร* มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร* ซึ่งได�รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะเกษตรศาสตร* ปรากฏเป<นดังนี้ 

การวิเคราะห$สภาพแวดล
อม (SWOT) ของบุคลากรสายสอนและวิจัย 
จุดแข็ง 

๑. คณาจารย*มีความรู�ความสามารถ และมี
ศักยภาพสูงในด�านการสอน 
๒. คณาจารย*มีศักยภาพสูงในการทําวิจัย มีการ
ตีพิมพ*และเผยแพร
ผลงานวิจัยจํานวนมาก มี
ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช�งานได�จริงหลายด�าน  
๓. คณาจารย*มีศักยภาพสูงในการบริการวิชาการ
สู
ชุมชนและสังคม 
4. คณาจารย*มีความมุ
งม่ันที่พัฒนาองค*ความรู�
ทางวิชาการเพื่อการจัดการศึกษา การวิจัยการ
บริการวิชาการเพื่อท�องถิ่น 
5. ผู�บริหารให�การสนับสนุนการดําเนินงานจัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อนําไปสู
การ
พัฒนากําลังคนให�มีความเข�มแข็ง 

จุดอ�อน 
1. คณาจารย*ที่ดํารงตําแหน
งทางวิชาการยังมี
จํานวนน�อย 
2. คณาจารย*ขาดการพัฒนาตนเองทางด�าน
วิชาการที่เกี่ยวข�องกับวิชาชีพอย
างต
อเนื่อง ทําให�
เกิดช
องว
างขององค*ความรู� 
3. คณาจารย*ยังไม
มีผลงานที่ได�รับการจด
สิทธิบัตร 
4. ภาระงานอื่นๆ ที่นอกเหนือจากภาระงานสอน
ของคณาจารย*มีมากเกินไป 

โอกาส 
๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและให�ความสําคัญกับ 
การพัฒนาบุคลากรของทุกส
วนงานโดยมีนโยบาย
ให�ทุกส
วนงานได�นําเครื่องมือการจัดการองค*
ความรู� (Knowledge Management) มาใช�เพื่อ
เสริมสร�างศักยภาพคณาจารย*ที่มีอยู
 ให�สามารถ
ผลักดันพันธกิจด�านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
และการบริการวิชาการให�เข�มแข็งต
อไป 
๒. หน
วยงานหรือองค*กรภายนอกระดับประเทศ

อุปสรรค 
๑. ทรัพยากรทางการบริหาร เช
น งบประมาณ 
กําลังคน ไม
เพียงพอทําให�ไม
สามารถสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให� เป<นไปตามที่
กําหนดไว� 
2. การเปลี่ยนแปลงทางด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป<นไปอย
างรวดเร็ว และงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรด�านวิชาชีพของ
หน
วยงานได�รับจัดสรรไม
เพียงพอ ทําให�ไม
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และระดับนานาชาติมี เครือข
ายการทํางานที่
เช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัยฯ และคณะฯ เป<นอย
างดี
ทั้งในด�านการเรียน การสอน การวิจัยและการ
บริการวิชาการ 
3. มียุทธศาสตร*ตามแผนกลยุทธ*มหาวิทยาลัยฯ 
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารมหาวิทยาลัย
ตามหลักการบริหารจัดการที่ดีเพื่อให�ก�าวทันต
อ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งใช�เป<นแนวทางในการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการจัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช
น 
ตัวช้ีวัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยฯ ที่เกี่ยวข�องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งสามารถนํามาใช�
สําหรับการบริหารงานบุคคลสายสอนและวิจัยได� 

สามารถสนับสนุนให�บุคลากรได�พัฒนาองค*
ความรู�ใหม
ๆ ได�อย
างเต็มที่เนื่องจากค
าใช�จ
ายต
อ
หลักสูตรต
อคนสูงมาก  
3. ระบบและกลไกด�านการประกันคุณภาพ
การศึกษามีการปรับเปลี่ยน การจัดลําดับและการ
แข
งขันตลอดเวลา ทําให�การขับเคลื่อนองค*กรไม

เป<นไปตามเป~าหมายตามตัวช้ีวัดที่ตั้งไว�บางตัว 
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด6านการพัฒนาคุณวุฒิ 
คณะเกษตรศาสตร�  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ลําดับ ตําแหน2ง 
แผนการพัฒนาคุณวุฒิ 

หมายเหต ุ
กําลังศึกษา 2565 2566 2567 2568 2569 

1 ระดับปริญญาโท-เอก 0 2 0 0 0   
2 ระดับปริญญาเอก 3 0 0 0 0   

 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด6านการเสนอขอตําแหน2งทางวิชาการ 
คณะเกษตรศาสตร�  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร� 

ลําดับ ตําแหน2ง 
แผนการเสนอขอตําแหน2งทางวิชาการ 

หมายเหต ุ
2565 2566 2567 2568 2569 

1 ตําแหนHง ผู
ชHวยศาสตราจารย� 1 1 1 1 1   
2 ตําแหนHง รองศาสตราจารย� 2 2 1 1 1   
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แผนความต
องการอัตรากําลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร$ 

ความต�องการอัตรากําลังบุคลากรสายสอนและวิจัยของคณะเกษตรศาสตร* เป<นดังนี้ 
 

สาขา/วิชาเอก คุณวุฒิ 
ปeการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ภูมิทัศน* (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     

กีฏวิทยา (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     

โภชนศาสตร*สัตว*น้ํา ปริญญาโท/เอก 1     

เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว ปริญญาโท/เอก  1    

โรคสัตว*น้ํา ปริญญาโท/เอก  1    

ธุรกิจเกษตร ปริญญาโท/เอก   1   

จักรกลการเกษตร ปริญญาโท/เอก    1  

โรคพืช (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก     1 

2.แปรรูปผลผลิตการเกษตร ปริญญาโท/เอก     1 
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ส�วนท่ี 5  รายละเอียด แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร$ท่ี 1: ด�านการผลิตบัณฑิต 
โครงการ / กิจกรรม 

ท่ีสอดคล
องกับยุทธศาสตร$ 
ปeงบประมาณ 

เป-าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมส
งเสริมบุคลากรอบรม
พัฒนาบุคลากรรุ
นใหม
ร
วมกับ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร* 

x x x x x - อาจารย*บรรจุใหม
ทุกคนเข�าร
วม
โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร$ที่ 2 : ด�านการวิจัย 

โครงการ / กิจกรรม 
ท่ีสอดคล
องกับยุทธศาสตร$ 

ปeงบประมาณ 
เป-าหมาย/ดัชนี 

65 66 67 68 69 
กิจกรรมส
งเสริมบุคลากรโครง
ร
างงานวิจัยร
วมกับ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร* 
กิจกรรมส
งเสริมบุคลากร
ตีพิมพ*ผลงานทางวิชาการ 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

x 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวช้ีวั เตามแผนกลยุทธ*
คณะเกษตรศาสตร* ป}งบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2569 

ประเด็นยุทธศาสตร$ท่ี 5 : ด�านการบริหารจัดการ 
โครงการ / กิจกรรม 

ท่ีสอดคล
องกับยุทธศาสตร$ 
ปeงบประมาณ 

เป-าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิ
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ สู ง ขึ้ น ร
 ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร* 
2.  กิจกรรมส
 ง เสริมพัฒนา
บุคลากรเพื่อเข�าสู
 ตําแหน
งที่
สู งขึ้ นร
 วมกั บมหาวิ ทยา ลัย
นราธิวาสราชนครินทร* 

x 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

- บรรลุตัวช้ีวั เตามแผนกลยุทธ*
คณะเกษตรศาสตร* ป}งบประมาณ 
พ.ศ. 2565-2569 
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ภาคผนวก 
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คําสั่งแต�งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปeงบประมาณ  
พ.ศ. 2565-2569 

 


