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ม



แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573 จัดท า
ขึ้นโดยยึดหลักตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งเน้นการพลิกโฉมประเทศ
ไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ฉบับปัจจุบัน (พ.ศ. 2565-2569)               
จะครบก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573 ขึ้น พร้อมทั้งก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยชั้นน าทาง
วิชาการและวิชาชีพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายเพ่ือ

1. มุ่งสู่อันดับของการพัฒนาอย่างยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) ที่ดีข้ึน            
(801-1,000) 

2. ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 300 
3. มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ในระดับท่ี 3
4. ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ฉบับนี้ใช้เป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx อย่างเป็นระบบ และมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นภาคใต้ชายแดนที่มี
ความหลากหลายทางสังคม และวัฒนธรรม ท่ามกลางบริบทความท้าทายนี้มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึง
บทบาทส าคัญในการเป็นกลไกหลักเพ่ือพัฒนาด้านการศึกษา และสุขภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชนใน
พ้ืนที่ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 ทั้งทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม 
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นที่จะต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ที่มีความท้าทาย    
ความท้าทายส าคัญประกอบด้วย 1) การยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อตลาดแรงงานและการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 2) การสร้างนวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหาและสร้างคุณค่าให้กับชุมชน 3) การพัฒนางาน
บริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 5) การสร้าง
ความร่วมมือข้ามพรมแดน แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2569–2573 ฉบับนี้จึงถูกจัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเข็มทิศในการน าพามหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างมีทิศทาง 
มุ่งตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ภายใต้บริบทความหลากหลายและเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมาย
สูงสุดเพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าทาง
วิชาการและวิชาชีพ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานเพื่อ 1) มุ่งสู่อันดับของการพัฒนาอย่างยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) ที่ดีขึ้น 
(801-1,000) 2) ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 300 3) มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2 ในระดับท่ี 3 และ 4) ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์ข้างต้น จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขึ้นมา จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน (Quality Education Platform) มี

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 1.1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการและวิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม พร้อมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 1.2) สร้างโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 8 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Research and 
Sustainable Innovation Platform) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 2.1) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ยื่นข้อเสนอโครงการรับทุนวิจัย 2.2) ส่งเสริมผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ        
2.3) ส่งเสริมผลิตต าราตามมาตรฐานรายวิชาของสายสอนและวิจัย 2.4) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยสู่เชิง
พาณิชย์ (Small and Medium Enterprises) 2.5) ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัยสู่งานทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

1

บทสรุปผู้บริหาร
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการบริการองค์ความรู้ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการ (Knowledge Sharing Services Platform) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 3.1) มุ่งสู่การเป็น
ศูนย์กลางความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในพ้ืนที่ที่มีคุณภาพและยั่งยืน 3.2) ยกระดับการบริการ
วิชาการ วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 7 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการบริการสุขภาพ (Smart Hospital Platform) 
มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 4.1) พัฒนาโรงพยาบาลสู่ Smart Hospital ที่มีความเป็นเลิศด้านมาตรฐาน
บริการ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 4.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 2
กลยุทธ์ 5 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่  5 ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Multicultural 
Society Platform) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 5.1) สร้างความเข้าใจและความตระหนักในคุณค่าของ
สังคมพหุวัฒนธรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาและบุคลากร 5.2) ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย 5.3) พัฒนาและยกระดับชุมชนให้เป็นต้นแบบด้าน
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 3 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (PNU Excellence Management 
Platform) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ คือ 6.1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล การบริหารทรัพยากร และการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 6
ตัวชี้วัด
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PART I
บริบทองค์กร

ลักษณะองค์กร
โครงสร้างองค์กร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
โครงสร้างการบริหารงาน มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
สภาพแวดล้อมขององค์กร
- การจัดการศึกษา
- บุคลากร
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้รับอนุมัติในหลักการจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่จังหวัดนราธิวาส 
ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ .ศ. 2548 ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 122 ตอนที่ 14 ก เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2548 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2548 
โดยหลอมรวมกิจการทรัพย์สิน งบประมาณ รายได้ หนี้สิน บุคลากร ของสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพใน
การพัฒนาในจังหวัดนราธิวาส 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นราธิวาส วิทยาลัยการอาชีพตากใบ (สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ) 
และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส (สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวง
สาธารณสุข) เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งใหม่เพ่ือจัดการศึกษาในสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของภูมิภาค
และประเทศภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งต่อมาได้ถ่ายโอน
หน้าที่และความรับผิดชอบให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ลักษณะองค์กร
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โครงสร้างองค์กร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์

สภามหาวิทยาลัย

อธิการบดี

รองอธิการบดี

คณะ/วิทยาลัยส านักงานอธิการบดี สถาบัน

คณะเกษตรศาสตร์

คณะพยาบาลศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์

คณะวิทยาการจัดการ

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี

คณะวิศวกรรมศาสตร์

คณะศิลปศาสตร์

วิทยาลัยการอาชีพตากใบ

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นราธิวาส

วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส

กองกลาง

กองนโยบายและแผน

กองพัฒนานักศึกษา

กองส่งเสริมวิชาการและ    
งานทะเบียน

กองคลัง

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม

สถาบันอิสลามและ      
อาหรับศึกษา
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สภาพแวดล้อมขององค์กร

การจัดการศึกษา

ในปีการศึกษา 2567 มีการจัดการศึกษารวมทั้งสิ้น 61 หลักสูตร ดังนี้

ประเภทหลักสูตร จ านวนหลักสูตร

หลักสูตร สพฐ. 1

มัธยมศึกษาตอนปลาย 1

หลักสูตรต่ ากว่าปริญญา/ปริญญา (Degree) 57

ต่ ากว่าปริญญาตรี 20

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 8

- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 12

ปริญญาตรี 29

ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต) 1

ปริญญาโท 7

ประกาศนียบัตร 1

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) 2

หมายเหตุ: สพฐ. คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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บุคลากร

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์มีบุคลากร จ านวน 1,183 คน จ าแนก ดังนี้ 

0

200

400

600

ต่ ากว่า
ปริญญาตรี

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

สายสนับสนุน 237 439 43 0

สายวิชาการ 0 66 254 144

จ า
นว

น 
(ค

น)

บุคลากรจ าแนกตามความก้าวหน้าทางวิชาการ

(ไม่รวม คนงาน  คนสวน แม่บ้าน ยาม 
พนักงานขับรถยนต์ และพนักงานเปล)

(ข้อมูล ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2568)

ปฏิบัติการ 89%

ช านาญการ 4%ปฏิบัติงาน 6%

ผู้อ านวยการระดับสูง
และระดับต้น 1%

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
27%

รองศาสตราจารย์ 
2%

อาจารย์ 71%

สายวิชาการ สายสนับสนุน

บุคลากรจ าแนกตามวุฒิการศึกษา



PART II
บริบทการพัฒนา

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก
สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
บริบทเชิงกลยุทธ์
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ปัจจัยภายใน

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์น าข้อมูลภายในองค์กร ประกอบด้วยผลด าเนินการด้านการเงิน 
ลูกค้านักศึกษา ลูกค้าวิจัย ลูกค้าบริการวิชาการ ลูกค้าบริการสุขภาพ ด้านการปฏิบัติการ บุคลากร และ    
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มาวิเคราะห์โดยวิธี Mckinsey 7s Model โดยมีแนวคิดการวิเคราะห์     
ดังรูป 2-1 เพ่ือให้ได้จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร ดังตารางที่ 2-1

รูปที่ 2-1 7s แนวคิดการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของปัจจัยด้านต่าง ๆ ภายในองค์กร

ตาราง 2-1 จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากการวิเคราะห์โดยวิธี Mckinsey 7s Model

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน

1. กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy)

1. มหาวิทยาลัยมีการเปิดการเรียนการ
สอนหลักสูตรอุตสาหกรรมสมัยใหม่ 
(New S-Curve) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
ในงานอาชีพ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่
เทคโนโลยีที่ทันสมัย รองรับอุตสาหกรรม
อย่างกว้างขวาง

1. ยังไม่มีความชัดเจนในเรื่องแผน
บริหารความเสี่ยง

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต และ พัฒนาทักษะ เ พ่ื ออนาคต 
(Upskill/Reskill) เชื่อมโยง
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ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน

1. กลยุทธ์ขององค์กร 
(Strategy) (ต่อ)

กับหลักสูตรปกติในลักษณะ Modular 
Curriculum โดยมีขอบเขตหลักสูตรที่
เน้น Future Skill ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
คือ Tech-enabled Services (Smart Farm 
และ Street Food Business)

3. มหาวิทยาลัยมีการน าองค์ความรู้จาก
งานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ ในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ภายใต้โครงการต้นแบบ
การใช้งานวิจัยและนวัตกรรมในการขจัด
ความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า
ในพ้ืนที่จังหวัดนราธิวาส

4. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งเดียวในพ้ืนที่
ชายแดนใต้ที่มีโรงพยาบาลเพ่ือให้บริการ
แก่คนในพ้ืนที่

5. มีการจัดการศึกษาหลากหลายสาขา
วิชาชีพ และครอบคลุมองค์ความรู้ตั้งแต่
ระดับวิชาชีพขั้นพ้ืนฐานจนถึงข้ันสูง

2. โครงสร้างองค์กร 
(Structure)

1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
ต าแหน่งและบทบาทของบุคลากรใน
องค์กร รวมถึงผู้บริหารจะเกี่ยวข้อง และ
ท างานร่วมกัน

-

2. มีการแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน

3. ระบบปฏิบัติการ 
(System)

1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติการ 
(PNU CM / E-doc)

1.  ระบบปฏิบัติ งาน (ระบบผลิต
บั ณ ฑิ ต  ร ะบ บ ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย 
ระบบงานบริการวิชาการ และระบบ
บริการด้านสุขภาพ) ที่เกี่ยวข้องกับ
ผลผลิตที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยยังไม่
สมบูรณ์

2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการยังไม่สมบูรณ์
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ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน

3. ระบบปฏิบัติการ 
(System) (ต่อ)

3. กระบวนการส่งเสริมนักศึกษา/
บัณฑิตให้ เป็นผู้ประกอบการยังไม่
สมบูรณ์

4. บุคลากร (Staff) 1. บุคลากรสายสอน และสายสนับสนุน
อยู่ในช่วงวัยที่สามารถพัฒนาศักยภาพได้

1. บุคลากรได้รับการสนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพที่จ าเป็นยังไม่ครบถ้วน

5. ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill)

1. บุคลากรมีความสามารถในการบูรณา
การองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

1. บุคลากรบางส่วนยังไม่ เข้มแข็ง
ท า ง ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร
ภาษาต่างประเทศ

2. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ที่
ไ ด้ รั บการจดสิ ทธิ บั ต ร /ลิ ขสิ ทธิ์ /
ทรัพย์สินทางปัญญา น้อย

6. รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style)

1. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการ
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีของทุก
ศาสนา เ พ่ือด ารงตนอยู่ ในสังคมพหุ
วัฒนธรรม

-

2 .  มี ก า ร น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการ
ออกบริการวิชาการและวิชาชีพ แก่
ประชาชนในพื้นท่ี

7. ค่านิยมร่วม (Shared 
values)

- 1. กระบวนการที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ด าเนินงานตามค่านิยมร่วม (PNU) ยัง
มีน้อย
P = Personality (บุคลิกภาพ)
N = Noble (การเชิดชูเกียรติ)
U = Unity (ความเป็นหนึ่งเดียว)
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ปัจจัยภายนอก

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภายนอก การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และ
กฎหมาย จะน ามาวิเคราะห์โดยวิธี PESTEL โดยมีแนวคิดการวิเคราะห์ ดังรูป 2-2 เพ่ือให้ได้โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ดังตารางที่ 2-2

รูปที่ 2-2 การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคของปัจจัยด้านต่าง ๆ ภายนอกองค์กร ด้วยวิธี PESTEL

ตาราง 2-2 โอกาสและอุปสรรคขององค์กรจากการวิเคราะห์โดยวิธี PESTEL

ด้าน โอกาส อุปสรรค

1. การเมือง 
(Political/Policy)

1. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจ

1.  เหตุการณ์การสู้ รบ ด้านความ
ปลอดภัยขยายวงและยาวนานขึ้น 
ส่งผลให้ทางมหาวิทยาลัยไม่สามารถ
ส่งนักศึกษาไปฝึกงานทางด้านของ
เทคโนโลยีการเกษตร ณ ต่างประเทศ
ได้

2. รัฐบาลให้ความส าคัญที่จะด าเนินการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือมุ่งสู่
เ ป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ นา ที่ ยั่ ง ยื น ข อ ง
สหประชาชาติ (SDGs)

3. ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทปอ.) รับทราบนโยบายจาก รมว .
กระทรวง อว. ในการดูแลนักศึกษา 
โดยเฉพาะสุขภาพกายและใจ
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ด้าน โอกาส อุปสรรค

1. การเมือง 
(Political/Policy)
(ต่อ)

4 .  นโยบายของรั ฐบาลในการปฏิ รู ป
การศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สนับสนุน
หลักสูตร Reskill/Upskill ของมหาวิทยาลัย

2. เศรษฐกิจ (Economic) 1. แรงงานอาชีวศึกษาไทยมีทักษะ
ทางด้านวิชาชีพที่ดี เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงานในต่างประเทศ

1 .  ประชาชนใน พ้ืนที่  3  จั งหวั ด
ชายแดนใต้  มีผลิตภัณฑ์มวลรวม
จังหวัด (GPP) อยู่ ในเกณฑ์ต่ า เมื่ อ
เทียบกับจังหวัดอ่ืน

2. ประเทศไทยผลักดันเศรษฐกิจโดยใช้
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ (New S-Curve) 
เพ่ือดึงดูดนักลงทุนจากทั่วโลก และเพ่ิม
อัตราการจ้างงานภายในประเทศ

2. มูลค่าการค้าระหว่างชายแดนไทย-
มาเลเซียลดลง ส่งผลให้ประชาชนขาด
สภาพคล่องทางการเงิน

3. ตลาดแรงงานเริ่มอ่อนแรง อัตรา
การว่างงานเพิ่มสูงขึ้น

3. สังคม (Social) 1 .  ลั ก ษ ณ ะ ท า ง สั ง ค ม ที่ มี ค ว า ม
หลากหลายทางศาสนา วัฒนธรรม และ
ประเพณี ส่งผลต่อการสร้างงานวิจัยที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่น

1. สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 3
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในพื้นที่

2 .  ค่านิยมของประชาชนในพ้ืนที่  3
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ส่งเสริมให้บุตร
หลานเข้ารับราชการ

2. โครงสร้างประชากรของประเทศที่
เข้าสู่สังคมสูงวัย และจ านวนทารก
แรกเกิดที่ ลดลง ส่ งผลต่อจ านวน
นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา

3. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) ชั้น ม.6 ของนักเรียน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้อยู่ ในระดับต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ ย ร ะดั บภาค ใต้  และ
ระดับประเทศ

4. เทคโนโลยี 
(Technology)

1. ประเทศไทยเป็นผู้น าที่มีการติดตั้ง
ระบบ 5G ได้ครอบคลุมพื้นที่มากที่สุดใน
ภู มิ ภ า ค เ อ เ ชี ย ต ะวั น ออก เ ฉี ย ง ใ ต้ 
(ครอบคลุมพ้ืนที่ 77 จังหวัดในประเทศ
ไทย)

-

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573
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ด้าน โอกาส อุปสรรค

5. สภาพแวดล้อม 
(Environment)

1 .  มหาวิทยาลั ยตั้ ง อยู่ ใ กล้ กั บ เขต
ชายแดนไทย-มา เล เซี ย  ส่ งผลให้มี
เครือข่ายความร่วมมือจากหลายภาค
ส่วน

1. มหาวิทยาลัยอยู่ห่างจากส่วนกลาง 
ส่งผลต่อการเดินทาง

2. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความ
หลากหลายทางทรัพยากรชีวภาพ ส่งผล
ต่อการคิดค้นงานวิจัยและการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่

6. กฎหมาย (Legal) 1. พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564
ส่ งเสริมการเป็นผู้ ประกอบการของ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการเบิกจ่ายของกระทรวงการคลัง 
ท าให้ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นใน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีน้อย

สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ใช้การจัดอันดับ THE Impact Rankings 2024 ในการวัด

ความสามารถการแข่งขันในระดับนานาชาติ ซึ่งในอาเซียนมีมหาวิทยาลัยติดอันดับใน THE Word University 
Rankings 2024 ทั้งสิ้น 125 ประเทศ จ านวน 2,152 สถาบันการศึกษาที่เข้าร่วม อยู่ในล าดับที่ 1,001-1,500 
ร่วมของโลก ซึ่งเป็นอันดับ 10 ร่วมของไทย อันดับ 4 ร่วมของภาคใต้ และมีความโดดเด่นในการขจัดความยากจน 
(SDG1) อยู่ในล าดับที่ 401-600 ร่วมของโลก ดังรูป 2-3

รูปที่ 2-3 ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2024 ของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
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บริบทเชิงกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์น าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร มาวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ โดยวิธี TOWS Matrix ซึ่งจากการ
ระดมความคิดเห็นของผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดบทบาทเชิงกลยุทธ์ ดังนี้

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) 

จัดการเรียนการสอนหลากหลาย
ระดับ เน้นการมีงานท า

มีโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิม
โอกาสการเข้าถึงบริการให้คนใน
จังหวัดชายแดนใต้ 

SA1 SA2

SA3 SA4

SA5 SA6

ที่ตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
ภายใต้การดูแลของ ศอบต.

ที่ตั้งอยู่ ในพ้ืนที่ทุนธรรมชาติ และ
ความหลากหลายของวัฒนธรรม 
รองรับการพัฒนางานวิจัยและบริการ

มหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่ชายแดนไทย-
มาเลเซีย ง่ายต่อการพัฒนาความ
ร่วมมือ 

มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ ที่จะช่วยยกระดับ
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการ
เรียน ซึ่ งยกระดับความสามารถของ
ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 
และตอบสนองตลาดแรงงาน

การน าองค์ความรู้ผ่านกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม น าไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญา 
เ พ่ื อการบู รณาการใช้ ประโยชน์
ตอบสนองพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้

SC1 SC2

SC3 SC4

SC5 SC6

การพัฒนาระบบงานบริการวิชาการ 
โดยระดมศักยภาพขององค์กร เพ่ือ
ยกระดับการบริการวิชาการแบบมี
รายได้ตามความต้องการพื้นที่

การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบใน
ทุกระดับ ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ

การพัฒนาบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ิมความคล่องตัว สู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล

การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานภายในองค์กร สั งคม และ
สิ่งแวดล้อมโลก 



20แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

โอกาสพัฒนาเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 

Sop1 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ

Sop2 ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศในทุกมิติ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย

Sop3 ปรับรูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูปการศึกษา 
และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) สนับสนุนหลักสูตร Reskill/Upskill

Sop4 การพัฒนาด้านการแพทย์ สุขภาพ เพ่ืองานบริการวิชาชีพแก่ประชาชนในพ้ืนที่

Sop5 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีลักษณะตามความต้องการของตลาดแรงงาน โดยออกแบบ
ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับผู้ใช้บัณฑิต 

Sop6 มุ่งเน้นสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล เพ่ือสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 



PART III
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการบริการองค์ 

ความรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการบริการสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 



ศึกษา วิจัย วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสังคมศาสตร์ เป็นรากฐาน
ในการพัฒนาคน ชุมชน สังคมของจังหวัดชายแดนใต้

ปรัชญา
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นิยามศัพท์ อธิบายวิสัยทัศน์

วิชาการ (Academic) หมายถึง ความรู้ที่เป็นระบบ เกี่ยวกับสาขาวิชาใดสาขาหนึ่ง มุ่งเน้นไปที่หลักการ ทฤษฎี 
และความรู้พื้นฐาน

วิชาชีพ (Profession) หมายถึง อาชีพท่ีต้องอาศัยความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะเฉพาะทาง มุ่งเน้นไปท่ีการ
น าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้เพื่อประกอบอาชีพ

เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง  สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเพื่อช่วยในการท างาน แก้ปัญหา สนองความต้องการ 
หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิต

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง ความคิดใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรือวิธีการใหม่ๆ ที่น ามาใช้เพื่อพัฒนาหรือ
แก้ปัญหา   

Sustainable Development Goals (SDGs)
มุ่งสู่อันดับของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ที่ดีขึ้น (801-1,000) 

EdPEx
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx 300 

Reinventing University
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ในระดับที่ 3

มหาวิทยาลัยสีเขียว
ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่การจดัอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

1

2

3

4

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยช้ันน าทางวิชาการและวิชาชีพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน
A leading university in academics and professions, driven by technology and innovation for 

sustainable development



เก่งเทคโนโลยี มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ สู้งาน เด่นด้านคุณธรรม ด ารงตนได้ในสังคมพหุวัฒนธรรม

เอกลักษณ์
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเน้นด้านวิทยาศาสตร์ และ

สังคมศาสตร์บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม

วัฒนธรรมองค์กร 
มหาวิทยาลัยแห่งการยกย่องและเชิดชูเกียรติ
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ค่านิยม

P N U
Professional Noble Unity

มืออาชีพ มีคุณธรรม ความเป็นหนึ่งเดียว

อัตลักษณ์

บูรณาการศาสตร์เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และจังหวัดชายแดนใต้สมรรถนะหลัก

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการตลาดแรงงาน 
2. ผลิตผลงานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม น าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองต่อความต้องการของพื้นที่
4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
5. การบริหารและจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 

พันธกิจ



1. การมีคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การมีทักษะทางการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ 
3. มีทักษะทางปัญญา ความฉลาดรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
4. มีทักษะการคิดแบบองค์รวม 
5. การมีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ เป็นพลเมืองท่ีมีคุณค่าของสังคม 

บัณฑิตที่พึงประสงค์
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ระยะ 5 ปี 
พ.ศ.2569-2573

พัฒนาด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 6 

พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการบริการองค์ 
ความรู้ เพ่ือตอบสนองความต้องการ 

สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการบริการสุขภาพ 

ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา  
ท่ียั่งยืน

ขับเคล่ือนองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1

พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

(Quality Education Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1

1.1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการและวิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมพัฒนา
นวัตกรรม พร้อมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในพื้นที่อย่างยั่งยืน

1.2 สร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบนิเวศผู้ประกอบการนวัตกรรมทีค่รบวงจร
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.1

1.1.1 มุ่งเน้นการสร้างผู้ประกอบการจากฐานนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ผ่านการผสานหลักสูตรภาค
วิชาการเข้ากับการปฏิบัติจริง โดยเริ่มจากการสร้างพ้ืนฐานความรู้ผ่านการเรียนการสอนในรายวิชาด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม พร้อมทั้งมีการฝึกปฏิบัติผ่านรูปแบบต่าง ๆ ที่เน้นการสร้างธุรกิจจริง        

1.1.2 จัดให้มีศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรมที่มีทั้งระบบพี่เลี้ยงผู้ประกอบการและ
ที่ปรึกษาด้านธุรกิจ โดยเชื่อมโยงกับเครือข่ายภายนอกทั้งสถาบันการเงิน แหล่งทุน และหน่วยงานสนับสนุน 
SME (Small and Medium Enterprises) ในพ้ืนที่ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจผ่านการประกวดแข่งขันและการ
สนับสนุนเงินทุนตั้งต้น

1.1.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานควบคู่กับระบบติดตามประเมินผลด าเนินการ โดยจัดให้มีพื้นที่ท างาน
ร่วมในทุกคณะ มีระบบดิจิทัลติดตามความก้าวหน้า และมีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน
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กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาบัณฑิตสู่มาตรฐานสากลทีต่รงความต้องการของตลาดแรงงาน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.3

1.3.1 มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทางวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะทางภาษา และทักษะในศตวรรษท่ี 21

1.3.2 สร้างความร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตหรือสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์ 1.2 สร้างระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นและเข้าถึงไดส้ าหรับทกุคน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.2

1.2.1 มุ่งเน้นการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาผ่านระบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น โดย
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานและการพัฒนาทักษะตลอดชีวิต จัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบผสมผสานทั้งออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ พร้อมทั้งมี
ระบบสะสมหน่วยกิตและเทียบโอนประสบการณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.2.2 สนับสนุนทุนการศึกษาและสวัสดิการแก่ผู้เรียนที่ครอบคลุมค่าเล่าเรียน อุปกรณ์การเรียน 
ตลอดจนค่าครองชีพ โดยเฉพาะผู้เรียนที่มีรายได้น้อย พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น พ้ืนที่การเรียนรู้ร่วม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริการให้ค าปรึกษาเพ่ือให้
ผู้เรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง
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ยุทธศาสตร์ที่ 1

พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน (Quality Education Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1
1.1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการและวิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมพัฒนานวัตกรรม 

พร้อมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน

1.2 สร้างโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

1. นักศึกษาและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2)

ร้อยละ 5 10 15 18 20

2. รางวัล

2.1 ด้านผู้ประกอบการ (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) ร้อยละ 5 10 15 18 20

2.2 ด้านอื่น ๆ ร้อยละ 5 10 15 20 25

3. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 5 10 15 20 25

4. จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น
(SDG4)

หลักสูตร 2 4 6 8 10

5. ร้อยละของนักศึกษาที่อยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุด ที่
ได้รับโอกาสทางการศึกษา (SDG1)

ร้อยละ 80 85 90 95 100

6. รอ้ยละของบณัฑิตท่ีมีงานท า/ประกอบอาชีพ
อิสระ/ศกึษาตอ่ ภายใน 1 ปี

ร้อยละ 70 75 80 85 90

7. ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต ค่าเฉลี่ย 3.5 3.75 4.00 4.25 4.5

8. รอ้ยละของบณัฑิตท่ีมีทกัษะภาษาองักฤษอยูใ่น
ระดบัท่ีใชง้านได ้

ร้อยละ 70 75 80 85 90
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน (Quality Education Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบนิเวศผู้ประกอบการนวัตกรรมที่ครบวงจร

1. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการอย่างครบวงจร กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

กองพัฒนานักศึกษา

ฝ่ายส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
2. โครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม ฝ่ายส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ

3. โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการ กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

กลยุทธ์ 1.2 สร้างระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นและเข้าถึงได้ส าหรับทุกคน

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นการ
เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม สังคม และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

2. โครงการพัฒนาระบบธนาคารและฐานข้อมูลกลาง (PNU Credit Bank 
System) 

กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

3. โครงการพัฒนาระบบทุนการศึกษาแบบครบวงจร กองพัฒนานักศึกษา

4. โครงการศูนย์บริการนักศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) กองพัฒนานักศึกษา

5. โครงการพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้อัจฉริยะ (ห้องเรียน, Smart Learning 
Space และห้องสมุด)

กองพัฒนานักศึกษา

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาบัณฑิตสู่มาตรฐานสากลที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน

1. โครงการสร้างเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ

กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

2. โครงการเตรียมความพร้อมบัณฑิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

กองพัฒนานักศึกษา
3. โครงการตลาดนัดแรงงาน กองพัฒนานักศึกษา

4. โครงการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษา กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

5. โครงการตามแผนพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษ กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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ยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(Research and Sustainable Innovation Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือยื่นข้อเสนอโครงการรับทุนวิจัย

2.2 ส่งเสริมผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ

2.3 ส่งเสริมผลิตต าราตามมาตรฐานรายวิชาของสายวิชาการ

2.4 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ (Small and Medium Enterprises)

2.5 ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัยสู่งานทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) 

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.1

2.1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถเพ่ือยื่นเสนอโครงการรับทุนวิจัย

2.1.2 น าผลงานวิจัย และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม และเชิงพาณิชย์

2.1.3 น าผลงานวิจัย และนวัตกรรมสู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมในระดับชาติ และนานาชาติสากล
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.2

2.2.1 น าผลงานวิจัย และนวัตกรรมตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ

2.1.1 สนับสนุนบุคลากรผลิตต าราตามมาตรฐานรายวิชาของสายวิชาการ



ยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Research and Sustainable 
Innovation Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือยื่นข้อเสนอโครงการรับทุนวิจัย

2.2 ส่งเสริมผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ

2.3 ส่งเสริมผลิตต าราตามมาตรฐานรายวิชาของสายวิชาการ

2.4 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ (Small and Medium Enterprises)

2.5 ส่งเสริมต่อยอดงานวิจัยสู่งานทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

9. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวน
บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 

9.1 ระดบัชาติ ร้อยละ 12 14 16 18 20

9.2 ระดบันานาชาติ ร้อยละ 30 35 40 45 50

10. รอ้ยละของจ านวนผลงานวิจยัหรือนวตักรรม 
ท่ีน าไปใชป้ระโยชนใ์นชมุชนตอ่จ านวนบคุลากร
สายวิชาการทัง้หมด

ร้อยละ 15 18 20 22 25

11. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(citations) ในฐานข้อมูลสากล ต่อจ านวนบุคลากร
สายวิชาการท้ังหมด 

11.1 ระดบัชาติ ร้อยละ 3 5 8 10 12

11.2 ระดบันานาชาติ ร้อยละ 2 8 12 15 18
12. รอ้ยละการเพิ่มขึน้ของจ านวนงบประมาณทนุ
วิจยัจากแหลง่ทนุภายนอก

ร้อยละ 5 7 10 12 15

13. ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของจำนวนผลงานที่ขอยื่นจด
อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร

ร้อยละ 5 10 15 20 25

30แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Research and 
Sustainable Innovation Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม

1. โครงการการจัดทำ proposal bank งานวิจยัเพ่ือขอรบัการสนบัสนนุ
จาก PMU/แหลง่ทนุจากภายนอก 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม/          
ส่วนราชการ

2. โครงการสรา้งความเขม้แข็งและกลไกของกระบวนการวิจยัเพ่ือการ
ตีพิมพใ์นวารสารนานาชาต ิ

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม/          
ส่วนราชการ

3.การส่ือสารและเผยแพรน่วตักรรมสูส่าธารณะ ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม/           
ส่วนราชการ

4.อบรมใหค้วามรูด้า้นการคุม้ครองสิทธิจากงานวิจยั เชน่ โครงการ IP 
talk /โครงการ IP สญัจร แก่นกัศกึษา และผูป้ระกอบการ

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม/          
ส่วนราชการ

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพการสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมในระดับชาติ และนานาชาติ

1. กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัย และนวัตกรรม
ระดับชาติและนานาชาติ 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม

2. โครงการส่งเสริมบุคลากรผลิตตำราตามมาตรฐานรายวิชาของสาย
วิชาการ 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม

3. จัดทำมาตรฐานแนวปฏิบัติ สำหรับการวิจัยในคน ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม
4. จัดทำมาตรฐานการวิจัยในสัตว์ ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม

5. จัดทำห้องปฏิบัติการมาตรฐานงานวิจัยตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม/          
ส่วนราชการ

31 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 3 

สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการบริการองค์ความรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการ 
(Knowledge Sharing Services Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3

3.1 มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในพ้ืนที่ท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน

3.2 ยกระดับการบริการวิชาการ วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ 3.1เสริมสร้างระบบนิเวศผู้ประกอบการธุรกจินวัตกรรมทีม่ีศักยภาพในการแข่งขัน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.1

3.1.1 พัฒนาระบบสร้างผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย

3.1.2 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการแบบก้าวกระโดด มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่
ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับที่มีศักยภาพในการแข่งขัน โดยจัดท าหลักสูตรการบ่มเพาะเชิงปฏิบัติการที่มีความ
ต่อเนื่องและเป็นระบบ พร้อมทั้งพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือให้
ค าแนะน าและสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอย่างใกล้ชิด รวมถึงการสร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการพัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้

3.1.3 สร้างระบบนิเวศการเงินและการลงทุน มุ่งเน้นการพัฒนาและสนับสนุนเงินทุนส าหรับธุรกิจ
นวัตกรรม รวมถึงการประสานงานเชื่อมโยงจากภายนอก พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและแนะน าการเข้าถึงแหล่งทุน
ที่เหมาะสมกับระยะการเติบโตและความพร้อมของธุรกิจ เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่าง
ต่อเนื่องและม่ันคง

3.1.4 ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของความเป็นผู้ประกอบการและผลิตภัณฑ์ โดยสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.5 ขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง

32แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการเชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.3

3.3.1 พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

3.3.2 พัฒนาและออกแบบหลักสูตรระยะสั้น/โปรแกรมเชิงพาณิชย์ที่ตอบโจทย์ผู้รับบริการ 

3.3.3 พัฒนาการตลาดเชิงรุกด้านการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ พร้อมสร้างแบรนด์ที่เข้มแข็งเพ่ือ
ขยายฐานผู้รับบริการและสร้างการรับรู้ในวงกว้าง  

3.3.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการรายได้จากบริการวิชาการเชิงพาณิชย์อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบกลไกและบคุลากรบริการวิชาการแบบบูรณาการ
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.2

3.2.1 พัฒนาระบบบริการวิชาการ น าไปสู่การบูรณาการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

3.2.2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ และความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและ
รูปแบบการบริการที่ตอบโจทย์ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการ รวบรวม และจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างมาตรฐานการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ

33 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

กลยุทธ์ 3.4เพ่ิมการบริการวิชาการทีส่่งเสริมสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชนในพ้ืนที่
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.4

3.4.1 จัดหน่วยให้บริการสุขภาพเคลื่อนที่เพ่ือให้บริการตรวจสุขภาพ คัดกรองโรค และให้ความรู้
สุขภาพแก่ชุมชน โดยร่วมมือกับหน่วยสาธารณสุขในท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงบริการสุขภาพและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน

3.4.2 เสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการดูแลสุขภาพแก่นักศึกษา บุคลากร และประชาชนในพื้นท่ี 

3.4.3 สื่อสารองค์ความรู้สุขภาพผ่านสื่อดิจิทัล เป็นการถ่ายทอดข้อมูลสุขภาพที่ถูกต้องและเข้าใจง่าย 
โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ที่หลากหลาย เช่น โซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน เพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงความรู้ด้านสุขภาพได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว



ยุทธศาสตร์ที่ 3

สร้างการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านการบริการองค์ความรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการ 
(Knowledge Sharing Services Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3
3.1 มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางความเป็นผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในพ้ืนที่ที่มีคุณภาพและยั่งยืน

3.2 ยกระดับการบริการวิชาการ วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

14. งบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอก
สนบัสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธุรกิจใหม ่
(ตวัชีว้ดักลุม่ 2)

ร้อยละ 5 10 15 18 20

15. บคุลากรมหาวิทยาลยัแลกเปล่ียนความรูสู้่
ภาคธุรกิจ/อตุสาหกรรม (ตวัชีว้ดักลุม่ 2)

ร้อยละ 10 15 20 25 30

16. งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/
นวตักรรมเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ
ของสถาบนัอดุมศกึษา (ตวัชีว้ดักลุม่ 2)

ร้อยละ 2 4 6 8 10

17. ความรว่มมือเพ่ือพฒันาผูป้ระกอบการและ
สง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกบัภาคธุรกิจ/
อตุสาหกรรมของสถาบนัอดุมศกึษา 
(ตวัชีว้ดักลุม่ 2)

คะแนน 5 10 15 18 20

18. รอ้ยละการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการบริการ
วิชาการ

ร้อยละ 7 7

(สะสม
14)

7

(สะสม 
21)

7

(สะสม
28)

7

(สะสม
35)

19. จ านวนผลิตภณัฑ ์หรือสินคา้ในพืน้ท่ีท่ีไดร้บั
การสรา้งมลูคา่เพิ่มผา่นการบรกิารวิชาการ

รายการ 10 12 15 18 20

20. รอ้ยละบรกิารวิชาการท่ีสง่เสรมิสขุภาพและ
ความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ของคนในพืน้ท่ี (SDG1,3)

ร้อยละ 10 15 20 25 30

34แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนดา้นการบริการองค์ความรู้ เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
(Knowledge Sharing Services Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 3.1 เสริมสร้างระบบนิเวศผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการแข่งขัน

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพ่ือการแข่งขัน ฝ่ายส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

กองพัฒนานักศึกษา2. โครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและเร่งการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม

3. โครงการพัฒนาระบบนิเวศทางการเงินและการลงทุนส าหรับธุรกิจ
นวัตกรรม

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบกลไกและบุคลากรบริการวิชาการแบบบูรณาการ 

1. โครงการพัฒนาระบบกลางบริหารจัดการองค์ความรู้และบริการวิชาการ กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(คณะกรรมการบริการวิชาการ)2 โครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะการให้บริการวิชาการ

3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการวิชาการเชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส าหรับตลาดแรงงานและการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง

กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(คณะกรรมการบริการวิชาการ)

2. โครงการให้ค าปรึกษาด้านเทคโนโลยี วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์

3. โครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น

4. โครงการสร้างแบรนด์ PNU และการตลาดเชิงรุก

กลยุทธ์ 3.4 เพิ่มการบริการวิชาการที่ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของประชาชนในพื้นที่ 

1. โครงการชุมชนต้นแบบรักษ์สุขภาพ (Smart Community Health 
Model)

โรงพยาบาลกัลยาณิวัฒนาการุณย์ 
(คณะกรรมการขับเคลื่อนสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านบริการสุขภาพ

2. โครงการหน่วยให้บริการสุขภาพเคลื่อนที่ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น กองส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(คณะกรรมการบริการวิชาการ) 3. โครงการยกระดับความรู้ด้านสุขภาพแก่ประชาชนในพื้นท่ี

35 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการบริการสุขภาพ 

(Smart Hospital Platform) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4

4.1 พัฒนาโรงพยาบาลสู่ Smart Hospital ที่มีความเป็นเลิศด้านมาตรฐานบริการ มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพแบบบูรณาการ 

กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาโรงพยาบาลสูค่วามเป็นเลิศแบบองค์รวมและยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 4.1

4.1.1 ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการบริการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริการในทุก
มิติ เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผ่านการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาล

4.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน โดยปรับปรุงการบริหารรายได้และควบคุม
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย

4.1.3 ขยายฐานผู้รับบริการและการเข้าถึงบริการ โดยพัฒนากลยุทธ์การตลาดและการประชาสัมพันธ์
เชิงรุก รวมถึงการปรับปรุงช่องทางการเข้าถึงบริการ เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้รับบริการ

4.1.4 พัฒนาบุคลากรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งคุณภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นคุณภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

36แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

กลยุทธ์ 4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพแบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 4.2

4.2.1 ขยายความร่วมมือในระดับท้องถิ่น โดยสร้างพันธมิตรกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) และชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือพัฒนาโครงการสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะของท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยเพิ่มการเข้าถึงบริการสุขภาพและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน



4.2.2 ยกระดับความร่วมมือในระดับชาติ โดยแสวงหาโอกาสในการท างานร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข 
สถาบันวิจัยด้านสุขภาพแห่งชาติ และโรงพยาบาลชั้นน าทั่วประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และแนว
ปฏิบัติที่ดี

4.2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติ โดยแสวงหาร่วมมือกับองค์กรสุขภาพระหว่าง
ประเทศ สถาบันวิจัยต่างชาติ และโรงพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการแพทย์ ซึ่งจะช่วยยกระดับมาตรฐานการให้บริการสู่ระดับสากล

4.2.4 พัฒนาโครงการวิจัยร่วม โดยเข้าร่วมในโครงการวิจัยด้านสุขภาวะที่มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการให้บริการและนโยบาย สุข
ภาวะ

37 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สร้างการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านการบริการสุขภาพ (Smart Hospital Platform) 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4

4.1 พัฒนาโรงพยาบาลสู่ Smart Hospital ที่มีความเป็นเลิศด้านมาตรฐานบริการ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน

4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพแบบบูรณาการ

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

21. โรงพยาบาลผา่นมาตรฐานโรงพยาบาลและ
บรกิารสขุภาพ (HA Accreditation)

HA 
Scoring

- 3 - - 3.5

22. รอ้ยละความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารสขุภาพ
ระดบัดีขึน้ไป (คา่เฉล่ีย 3.51 ขึน้ไป)

ร้อยละ 80 83 85 88 90

23. รอ้ยละของจ านวนผูร้บับรกิารสขุภาพท่ี
เพิ่มขึน้

ร้อยละ 10 12 15 18 20 

24. รอ้ยละการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการบริการ
สขุภาพหลงัหกัคา่ใชจ้า่ย

ร้อยละ 5 5 5 10 10

25. จ านวนความรว่มมือกบัหนว่ยงานสขุภาพ
ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาต ิหรือระดบันานาชาตท่ีิ
เพิ่มขึน้ (SDG3) 

หน่วยงาน ท 2 ท 2 ท 2

ช 1

ท 2

ช 1

น 1

38แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

หมายเหตุ: ท คือระดับท้องถิ่น/ ช คือระดับชาติ/ น คือระดับนานาชาติ 



ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนดา้นการบริการสุขภาพ (Smart Hospital Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 4.1 การพัฒนาโรงพยาบาลสู่ความเป็นเลิศแบบองค์รวมและย่ังยืน 

1. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล โรงพยาบาลกัลยาณิวัฒนาการุณย์

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนและรายได้:

3. โครงการเส้นทางใหม่ในการสรา้งรายไดโ้รงพยาบาล (GlobalCare
Partnership)
4. โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพแบบบูรณาการ

5. โครงการนวตักรรมบรกิารเพ่ือการพฒันาคณุภาพการบรกิาร

6. โครงการเตรียมความพร้อมศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์เฉพาะทาง

กลยุทธ์ 4.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านสุขภาพแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. โครงการชุมชนต้นแบบรักษ์สุขภาพ (Smart Community Health 
Model)

โรงพยาบาลกัลยาณิวัฒนาการุณย์ 
(คณะกรรมการขับเคลื่อนสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืนด้านบริการสุขภาพ)2. โครงการประสานความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติเพ่ือยกระดับ

คุณภาพบริการด้านสุขภาพภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม:

39 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

(Multicultural Society Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 5

5.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักในคุณค่าของสังคมพหุวัฒนธรรม และการเข้าร่วมกิจกรรม
ของนักศึกษาและบุคลากร 

5.2 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย

5.3 พัฒนาและยกระดับชุมชนให้เป็นต้นแบบด้านการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ 5.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ความหลากหลายของ
ชาติพันธุ์ ศาสนา และวัฒนธรรม ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของสังคมพหุวัฒนธรรมแก่นักศึกษา 
บุคลากร ชุมชน และท้องถิ่นในหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 5.1

5.1.1 เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ความหลากหลาย
ทางชาติพันธุ์ ศาสนา และวัฒนธรรม ตลอดจนประวัติศาสตร์ที่ถูกต้องแก่นักศึกษา บุคลากร ชุมชน และ
ท้องถิ่นในหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง

5.1.2 สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรพหุวัฒนธรรม

5.1.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร ชุมชน และท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง

5.1.4 เสริมสร้างทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมและภูมิคุ้มกันที่ดีด้านพหุวัฒนธรรมแก่นักศึกษา 
บุคลากร ชุมชน และท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง

5.1.5 บูรณาการการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษาที่เชื่อมโยงกับการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ศาสนา วัฒนธรรม และ
ประวัติศาสตร์ ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม

40แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



41 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคม
ประชาธิปไตย
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 5.2

5.2.1 สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย

5.2.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคม
ประชาธิปไตยอย่างต่อเนื่อง

5.2.3 ก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยแก่นักศึกษาและบุคลากรอย่างชัดเจน

5.2 .4 ยกย่องและเชิดชู เกียรตินักศึกษาและบุคลากรต้นแบบด้านความรักชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และการส่งเสริมประชาธิปไตย

กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
และร่วมขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรม โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 5.3

5.3.1 สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

5.3.2 จัดกิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมกับภาคี
เครือข่าย

5.3.3 ก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรมแก่นักศึกษาและบุคลากรอย่างชัดเจน

5.3.4 ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม



กลยุทธ์ 5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการยกระดับชุมชนพหุวัฒนธรรม
ต้นแบบ
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 5.4

5.4.1 คัดเลือกชุนชนเพื่อยกระดับเป็นชุมชนต้นแบบชุมชนพหุวัฒนธรรม

5.4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนเพื่อยกระดับเป็นชุมชนต้นแบบชุมชนพหุวัฒนธรรม

5.4.3 ค้นคว้าวิจัยและถอดบทเรียนจากชุมชนต้นแบบชุมชนพหุวัฒนธรรมที่มีความเข้มแข็งและเป็น
แบบอย่างที่ดี

5.4.4 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของพหุวัฒนธรรมแก่บุคคลใน
ชุมชนที่จะพัฒนาเป็นชุมชนต้นแบบ

5.4.5 จัดกิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรมระหว่างชุมชนอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย

5.4.6 คัดเลือกชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม

5.4.7 เผยแพร่แนวทางและวิธีการพัฒนาชุมชนเป็นชุมชนต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (Multicultural Society Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 5

5.1 สร้างความเข้าใจและความตระหนักในคุณค่าของสังคมพหุวัฒนธรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักศึกษาและบุคลากร 

5.2 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย

5.3 พัฒนาและยกระดับชุมชนให้เป็นต้นแบบด้านการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

26. รอ้ยละของนกัศกึษา และบคุลากรท่ีมีความ
เขา้ใจในสงัคมพหวุฒันธรรมเพิ่มมากขึน้

ร้อยละ 70 75 80 85 90

27. รอ้ยละของนกัศกึษา และบคุลากรท่ีมีสว่น
รว่มในการขบัเคล่ือนสงัคมพหวุฒันธรรม 

ร้อยละ 70 75 80 85 90

28. จ านวนชมุชนท่ีไดร้บัการขบัเคล่ือนเป็น
ชมุชนพหวุฒันธรรมตน้แบบ

ชุมชน 1 1 1 1 1
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน (Multicultural Society 
Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 5.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ความหลากหลายของชาติพันธุ์ 
ศาสนา และวัฒนธรรม ตลอดจนตระหนักในคุณค่าของสังคมพหุวัฒนธรรมแก่นักศึกษา บุคลากร ชุมชน และ
ท้องถิ่นในหลากหลายช่องทางอย่างต่อเนื่อง

1. โครงการพฒันาหลกัสตูรกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นพหวุฒันธรรม กองพัฒนานักศึกษา

2. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม ด้านพหุวัฒนธรรม กองพัฒนานักศึกษา

3. โครงการผลิตส่ือและชอ่งทางการส่ือสารดา้นพหวุฒันธรรม กองพัฒนานักศึกษา

4. โครงการพัฒนาพืน้ท่ีและโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่าง
วฒันธรรม

กองพัฒนานักศึกษา

5. โครงการพฒันาผูน้  านกัศกึษาดา้นพหวุฒันธรรม กองพัฒนานักศึกษา

6. โครงการคา่ยพหวุฒันธรรม กองพัฒนานักศึกษา

7. โครงการค่ายส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาสู่การพฒันาและ
สรา้งสนัตสิขุท่ียั่งยืน

กองพัฒนานักศึกษา

8. โครงการพัฒนานักศึกษาพหุวัฒนธรรมต้นแบบ กองพัฒนานักศึกษา

9. โครงการบรูณาการพหวุฒันธรรมกบัการจดัการเรียนการสอน กองส่งเสริมวิชาการ

10. โครงการพฒันาบคุลากรใหมเ่ขา้ใจสงัคมพหวุฒันธรรม กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ 5.2 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย

1. โครงการส่งความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ กองพัฒนานักศึกษา

2. โครงการยกย่องบุคคลต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม กองพัฒนานักศึกษา

3. โครงการค่ายส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาสู่การพัฒนาและสร้าง
สันติสุขที่ยั่งยืน

กองพัฒนานักศึกษา

4. โครงการวันส าคัญของชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ กองพัฒนานักศึกษา

5. โครงการเสวนาประชาธิปไตย กองพัฒนานักศึกษา
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กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 5.3 ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเชิงพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและร่วม
ขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรม โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม

1. โครงการตลาดสินค้าวัฒนธรรม กองพัฒนานักศึกษา

2. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมพหุวัฒนธรรม กองพัฒนานักศึกษา

กองบริหารทรัพยากรบุคคล
3. โครงการยกย่องบุคคลต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม กองพัฒนานักศึกษา

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ 5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการยกระดับชุมชนต้นแบบพหุวัฒนธรรม

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนสู่การพัฒนาชุมชนต้นแบบ
พหุวัฒนธรรม

กองพัฒนานักศึกษา

2. โครงการพัฒนาศักยภาพและทักษะเชิงพหุวัฒนธรรมแก่คนในชุมชน กองพัฒนานักศึกษา

3. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมระหว่างชุมชน กองพัฒนานักศึกษา

4. โครงการขยายผลองคค์วามรูช้มุชนตน้แบบพหวุฒันธรรม กองพัฒนานักศึกษา

5. โครงการถอดบทเรียนและสร้างนวัตกรรมชุมชนพหุวัฒนธรรมต้นแบบ กองพัฒนานักศึกษา
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลศิ 

(PNU Excellence Management Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 6

6.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล 
การบริหารทรัพยากร และการพัฒนาที่ยั่งยืน

กลยุทธ์ 6.1 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.1.1

6.1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการด าเนินท างานด้านการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ครอบคลุมด้าน
นโยบายและแผนงาน ด้านปฏิบัติการ ด้านการขับเคลื่อน ด้านการสร้างความร่วมมือ ด้านการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา และด้านการประเมินผล  

6.1.1.2 สร้างระบบฐานข้อมูลในการด าเนินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
และจัดท ารายงานที่เก่ียวข้องกับการจัดอันดับเพื่อสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

6.1.1.3 ยกระดับการมีส่วนร่วมด้านการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยสู่
การรับรองมาตรฐานสากล
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6.1.1 การยกระดับมหาวิทยาลัยเข้าสู่มาตรฐานสากล (THE Impact Ranking (SDGs), Green University, 
U-Multirank)

6.1.2 การยกระดับมหาวิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.1.2

6.1.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ EdPEx ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

6.1.2.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการท างานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและเกณฑ์ 
EdPEx โดยเน้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการความรู้ และการพัฒนาบุคลากร 

6.1.2.3 จัดท าระบบฐานข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
และการปรับปรุงผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx

6.1.2.4 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการใช้ EdPEx เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี



กลยุทธ์ 6.2 พัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวทั่วทั้งพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.2

6.2.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้อง กับความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว บนฐานการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs)

6.2.2 สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้  พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา  บุคลากร  และประชาชนในพื้นที่
อย่างยั่งยืน 

6.2.3 สร้างมาตรการประหยัดพลังงาน และสนับสนุนการผลิตพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

6.2.4 ก าหนดมาตรการแนวทางการบริหารจัดการของเสียจากขยะ และมลพิษทางอากาศให้มีความ
ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม  

6.2.5 ก าหนดมาตรการแนวทางการบริหารและจัดการทรัพยากรน้ า ให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.3

6.3.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและสื่อสารให้ทุกฝ่าย
รับทราบและร่วมด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน

6.3.2 พัฒนาระบบตรวจสอบและติดตามประเมินผลการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลและรายงานผลการบริหารงานที่รวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ

6.3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนในการตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลายและเหมาะสม

6.3.4 พัฒนาระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงทั้งระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย 
ให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและต่อเนื่อง

6.3.5 ทบทวนปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง
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กลยุทธ์ 6.3 พัฒนาการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล



กลยุทธ์ 6.4 ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพ่ือการใช้งานที่เป็นเลิศ
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.4

6.4.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย ครอบคลุม และปลอดภัย 
สามารถรองรับการใช้งานและการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานข้อมูลกลางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการข้อมูลและประมวลผลข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

6.4.3 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเจ้าหน้าที่ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการดูแลระบบ
สารสนเทศ พร้อมให้บริการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ   

6.4.4 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ

แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.5

6.5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

6.5.2 จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารสินทรัพย์ โดยก าหนดแนวทางการเพิ่มแหล่งรายได้ ลดรายจ่ายเพ่ือ
ใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

6.5.3 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและต้นทุนเพื่อให้เกิดรายได้หรือประโยชน์สูงสุดของมหาวิทยาลัย

6.5.4 ส่งเสริมการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรภาครัฐและเอกชนที่สามารถสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ 6.5 พัฒนาการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างเสถียรภาพทางการเงิน

48แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

กลยุทธ์ 6.6 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.6

6.6.1 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม เอกลักษณ์และค่านิยมของมหาวิทยาลัย

6.6.2 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

6.6.3 พัฒนาความรู้และทักษะที่ทันสมัยส าหรับบุคลากรทั้งด้านวิชาการและเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง



6.6.4 สนับสนุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและการฝึกอบรมจากสถาบันชั้นน าทั้งในและ
ต่างประเทศ

6.6.5 สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการและการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน

6.6.6 ส่งเสริมสวัสดิการและเสริมสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร เพ่ือสนับสนุนการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

49 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลศิ (PNU Excellence Management Platform)

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 6

6.1 องค์กรมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามมาตรฐานสากล มีความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล การ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

29. การพัฒนาตามมาตรฐานสากล

29.1 THE Impact Rankings (SDGs) ล าดับ 1001-
1500

1001-
1500

1001-
1500

801-
1000

801-
1000

29.1.1 SDGs 1 ล าดับ 401-
600

401-
600

301-
400

301-
400

301-
400

29.1.2 SDGs 3 ล าดับ 801-
1000

801-
1000

601-
800

601-
800

601-
800

29.1.3 SDGs 8 ล าดับ 601-
800

601-
800

401-
600

401-
600

401-
600

29.1.4 SDGs 13 ล าดับ 1001-
1500

801-
1000

801-
1000

801-
1000

801-
1000

29.1.5 SDGs 17 ล าดับ 1001-
1500

1001-
1500

801-
1000

801-
1000

801-
1000

29.2 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง 
EdPEx

คะแนน NA NA 200 250 300

29.3 มหาวิทยาลัยสีเขียว ร้อยละ 15 20 30 40 50

30. ประสิทธิภาพในการบริหารเงิน

30.1 อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินรายได้ ร้อยละ 15 15 15 20 20

31. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)

ระดับ (A) (A) (A) (A) (A)

50แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2569 2570 2571 2572 2573

32. ระดับความผูกพันและการพัฒนาของ
บุคลากร

ค่าเฉลี่ย 4 4 4.3 4.3 4.5

33. ระดับการรับรู้ของสังคมท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย 3.6 3.8 4 4 4.2

34. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศ

ร้อยละ 80 83 85 88 90

51 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (PNU Excellence Management 
Platform)

กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 6.1 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล
กลยุทธ์ 6.1.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่ความยั่งยืน กองนโยบายและแผน
(คณะกรรมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย)

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการท างานของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง

กองนโยบายและแผน
(คณะกรรมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย)

กลยุทธ์ 6.1.2 การยกระดับมหาวิทยาลัยมุ่งสู่ความเป็นเลิศ EdPEx

1. โครงการ "EdPEx Ambassador" งานประกันคุณภาพ

2. โครงการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพแบบบูรณาการ งานประกันคุณภาพ

3. โครงการ EdPEx Clinic งานประกันคุณภาพ

4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PNU Best Practices งานประกันคุณภาพ

5. โครงการตรวจติดตามการด าเนินงานตามแนวทาง EdPEx งานประกันคุณภาพ

กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาภายภาพและสภาพแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวทั่วทั้งพื้นที่อย่างยั่งยืน

1. โครงการจัดท าผังแม่บทพ้ืนที่รวม และ หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

2. โครงการจัดท าข้อก าหนด หลักการ และ แนวคิดในการปลุกสร้างอาคาร 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

3. โครงการพัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่มีความเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและ
ความยั่งยืน

กองส่งเสริมวิชาการ

4. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อเข้าสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

5. โครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ฝ่ายพัฒนากายภาพ

6. โครงการพัฒนากายภาพและสภาพแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว ตามเกณฑ์ UI Green Metric World Universities Ranking

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

52แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

7. โครงการให้ความรู้เพื่อจัดการระบบสุขาภิบาลในอาคารเพื่อความยั่งยืน ฝ่ายพัฒนากายภาพ

8. โครงการพัฒนาระบบส ารองน้ าดิบให้เพียงพอต่อการใช้งานในอาคาร
และในฟาร์ม

ฝ่ายพัฒนากายภาพ

กลยุทธ์ 6.3 พัฒนาการบริหารจัดการความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล

1. โครงการ ระบบการควบคุมภายในเข้มแข็ง องค์กรมั่นคงและยั่งยืน กองคลัง

กลยุทธ์ 6.4 ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อการใช้งานที่เป็นเลิศ

1. โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีเพ่ือรองรับการใช้งานในยุค
ดิจิทัล

งานสารสนเทศ

2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการ งานสารสนเทศ ร่วมกับ

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศการรับสมัครงาน กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางที่รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานด้าน
การจัดอันดับในระดับสากลของมหาวิทยาลัย

กองนโยบายและแผน

2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการด้านการเงินเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน

กองคลัง

2.4 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาด้านบุคลากร กองบริหารทรัพยากรบุคคล
2.5 การพัฒนาระบบสารสนเทศ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญตาม

เกณฑ์ EdPEx เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
งานประกันคุณภาพ

3. โครงการพัฒนานศักยภาพเจ้าหน้าที่ไอทีเพ่ือยกระดับการดูแลระบบ
สารสนเทศและการให้บริการ

งานสารสนเทศ

4. โครงการเสริมสร้างการบริหารจัดการอัจฉริยะด้วย AI และเทคโนโลยี
ดิจิทัล

งานสารสนเทศ

5. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการไอทีแบบเบ็ดเสร็จ (IT Service Center) งานสารสนเทศ

กลยุทธ์ 6.5 พัฒนาการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างเสถียรภาพทางการเงิน

1. โครงการจัดท าแผนบริหารสินทรัพย์สู่ความมั่นคงทางการเงิน กองคลัง

2. โครงการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

53 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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กลยุทธ์/โครงการส าคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กลยุทธ์ 6.6 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

1. โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (องค์กรแห่งการเชิดชูเกียรติ) กองพัฒนาศึกษา/
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

2. โครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในทุกระดับสู่ความเป็นเลิศ กองบริหารทรัพยากรบุคคล

3. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน กองบริหารทรัพยากรบุคคล/

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม
4. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ างานของผู้บริหาร 
และบุคลากร

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามมาตรฐาน Thailand PSF ของ
สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพและองค์การอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 
(ควอท)

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

54แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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PART IV
การก ากับติดตาม และ

การประเมินผล
สาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล
ระบบและกลไกการก ากับและติดตาม



การติดตามและการประเมินผลแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี 
(2569–2573) เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม ทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของการ
ด าเนินงาน ว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้
หรือไม่ โดยรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายที่ก ากับดูแลยุทธศาสตร์ เป็นผู้รายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่รับผิดชอบเป็นรายไตรมาสในแต่ละปีงบประมาณตามแบบฟอร์มที่ก าหนด เพ่ือติดตามและ
ประเมินผล ตลอดระยะเวลาของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ .2569–2573) ข้อมูลที่ได้จากการรายงานรายไตรมาส การประเมินผลกลางปี และสิ้น
ปีงบประมาณ จะถูกวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยกองนโยบายและแผนเพ่ือน าเสนอต่อผู้บริหารให้ได้
ทราบถึงผลการด าเนินงาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน และใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนการด าเนินงาน
น าไปสู่การก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงาน การปรับปรุงแผนในปีถัดไป เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป รวมทั้งมีการจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

56แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

สาระส าคัญในการติดตามและประเมินผล

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมนิผล

1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573)

2. เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน    
กลยุทธ์ ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แผนงาน 
และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย

4. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ
ต่อการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

5. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น



ระบบและกลไกการก ากับและติดตาม

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ก าหนดระบบและกลไกในการก ากับและติดตาม
ประเมินผลแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569 – 2573) ดังนี้

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานแต่ละยุทธศาสตร์

2. การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีและมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการ

3. ก ากับติดตามผลการด าเนินงานโดยรองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแต่ละยุทธศาสตร์

4. รวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินแผนฯ โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด

5. เสนอผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ผลการบรรลุค่าเป้าหมายตามแผน ผ่านที่ประชุมผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะกรณีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย น าไปสู่การพิจารณา
ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และพิจารณาปรับระบบงาน
กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางพัฒนาการด าเนินงานให้ดีขึ้น

57 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ภาคผนวก



59 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

รายละเอียดตัวชี้วัด
ชื่อตัวช้ีวัด 1. นักศึกษาและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของจ านวนนักศึกษา/บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ที่
เกิดจากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด

รายการข้อมูล 1. จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ หมายถึง นักศึกษา/บัณฑิต (จบ
การศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ที่เป็นผู้ประกอบการใหม่ (ด าเนินธุรกิจของตนเอง หรือเป็นผู้ร่วม
ก่อตั้งธุรกิจ โดยธุรกิจนั้นต้องจดทะเบียนอย่างถูกต้องและมีรายได้ต่อเนื่องอย่างน้อย 6 
เดือน) ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา
2. จ านวนนักศึกษาทั้งหมด หมายถึง นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา (ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา) ที่รายงานในระบบ CHE QA Online รอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2567

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนนักศึกษา/บัณฑิต ที่เป็นผู้ประกอบการ (ในรอบปีการศึกษา 5 ป)ี x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนนักศึกษาท้ังหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านนักศึกษาหรือบัณฑิตผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา (Startup)

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้

ระดับ 1 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 5
ระดับ 2 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 10
ระดับ 3 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 20
ระดับ 4 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 30
ระดับ 5 จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40



ชื่อตัวช้ีวัด 2.1 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด จ านวนรางวัลที่นักศึกษาหรือบัณฑิตของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้รับจาก
การประกวด แข่งขัน หรือการยกย่องในด้านการเป็นผู้ประกอบการ นวัตกรรมทางธุรกิจ 
หรือความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ จากองค์กรภายนอก เครือข่ายองค์กรในประเทศ 
องค์กรระดับชาติ และองค์กรระดับนานาชาติ

รายการข้อมูล 1. ผลรวมถ่วงน้ าหนักรางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ หมายถึง ผลรวมค่าน้ าหนักคะแนน
รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาที่
รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัลด้านผู้ประกอบการ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านจ านวนนักศึกษา/บัณฑิตที่ได้รางวัลด้านผู้ประกอบการ

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการที่เป็นนักศึกษาหรือผู้ส าเร็จ
การศึกษา มีดังนี้
ค่าน้ าหนัก 0.25 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอก

ค่าน้ าหนัก 0.50 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากเครือข่าวองค์กรในประเทศ
ค่าน้ าหนัก 0.75 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรระดับชาติ
ค่าน้ าหนัก 1.00 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรระดับนานาชาติ

เกณฑ์พิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้

ระดับ 1 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5

ระดับ 2 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10

ระดับ 3 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20

ระดับ 4 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30

ระดับ 5 รางวัลด้านผู้ประกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40

หมายเหตุ นับทุกรางวัลที่ได้รับ ต้องมีโล/่เกียรติบัตรเป็นหลักฐานยืนยัน

60แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 2.2 รางวัลด้านอ่ืน ๆ 

นิยามตัวช้ีวัด จ านวนรางวัล ประกาศนียบัตร หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติที่นักศึกษาของมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ได้รับจากการประกวด แข่งขัน หรือน าเสนอผลงานในด้านต่าง ๆ 
เช่น วิชาการ กีฬา ศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรม จิตอาสา ฯลฯ ไม่นับรวมรางวัลด้าน
ผู้ประกอบการ ซึ่งจะต้องเป็นรางวัลที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก เครือข่ายองค์กรใน
ประเทศ องค์กรระดับชาติ หรือองค์กรระดับนานาชาติ 

รายการข้อมูล 1. ผลรวมถ่วงน้ าหนักรางวัลด้านอ่ืน ๆ หมายถึง ผลรวมค่าน้ าหนักคะแนนรางวัลด้านอ่ืน ๆ 
ของนักศึกษา
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาที่
รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัลด้านอ่ืน ๆ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด

Goals EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัลด้านอ่ืน ๆ มีดังนี้

ค่าน้ าหนัก 0.25 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอก

ค่าน้ าหนัก 0.50 คะแนน ผลงานท่ีได้รับรางวัลจากเครือข่ายองค์กรในประเทศ
ค่าน้ าหนัก 0.75 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรระดับชาติ
ค่าน้ าหนัก 1.00 คะแนน ผลงานที่ได้รับรางวัลจากองค์กรระดับนานาชาติ

หมายเหตุ นับทุกรางวัลที่ได้รับ ต้องมีโล/่เกียรติบัตรเป็นหลักฐานยืนยัน

61 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



62แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573

รายละเอียดเพิ่มเติมตัวชี้วัด 2.1 และ 2.2

ลักษณะ องค์กรภายนอก
เครือข่ายองค์กรใน

ประเทศ
องค์กรระดับชาติ องค์กรระดับนานาชาติ

ขอบเขตการ
ด าเนินงาน

ท้องถิ่นหรือภูมิภาค ทั่วประเทศหรือหลาย
ภูมิภาค

ทั่วประเทศ ระหว่างประเทศหรือทั่ว
โลก

สถานะทาง
กฎหมาย

องค์กรเดี่ยว ไม่
จ าเป็นต้องมีสถานะ

พิเศษ

การรวมตัวโดยสมัคร
ใจ อาจไม่มีสถานะ
ทางกฎหมายเฉพาะ

มักจัดตั้งอย่างเป็น
ทางการ อาจมี
กฎหมายรองรับ

จัดตั้งภายใต้กฎหมาย
ระหว่างประเทศหรือ
ข้อตกลงระหว่างรัฐ

อ านาจหน้าที่ จ ากัดในขอบเขตการ
ด าเนินงานของ

องค์กร

ประสานงาน 
แลกเปลี่ยนข้อมูล 
ด าเนินกิจกรรม

ร่วมกัน

อาจมีอ านาจตาม
กฎหมาย ก าหนด

นโยบายหรือ
มาตรฐานระดับชาติ

ก าหนดนโยบาย 
มาตรฐาน หรือแนว

ปฏิบัติระดับนานาชาติ

โครงสร้าง
องค์กร

อาจไม่ซับซ้อน ยืดหยุ่น ไม่เป็น
ทางการมากนัก

เป็นทางการ มี
ระเบียบแบบแผน

ชัดเจน

ซับซ้อน มีโครงสร้าง
หลายระดับ รองรับการ
ท างานระหว่างประเทศ

แหล่ง
งบประมาณ

รายได้จากการ
ด าเนินงาน การ

บริจาค

สนับสนุนจากสมาชิก 
การระดมทุน

งบประมาณรัฐ หรือ
แหล่งรายได้ตาม

กฎหมาย

เงินสนับสนุนจาก
ประเทศสมาชิก องค์กร
ระหว่างประเทศ หรือ
การระดมทุนระดับโลก

ระดับอิทธิพล จ ากัดในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค

วงการหรือภาคส่วน
เฉพาะทั่วประเทศ

ทั่วประเทศ อาจมีผล
ต่อนโยบายระดับชาติ

ระดับนานาชาติ มีผลต่อ
นโยบายและแนวปฏิบัติ

ระดับโลก
การยอมรับ
ระดับนานาชาติ

อาจจ ากัด อาจมีในวงการเฉพาะ มักได้รับการยอมรับ
อย่างเป็นทางการ

ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางในระดับ

นานาชาติ
การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก

จ ากัดในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค

ทั่วประเทศ ทั่วประเทศ หลากหลายประเทศหรือ
ทั่วโลก

ตัวอย่าง สภาอุตสาหกรรม
จังหวัด, หอการค้า

จังหวัด

สมาคมธุรกิจ
เทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย, 

เครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ส านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ, สสว.

องค์การสหประชาชาติ
(UN), สมาคม

ประชาชาติแห่งเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ 

(ASEAN)



ชื่อตัวชี้วัด 3. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของจ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ ทั้งหลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา (Degree and Non-degree 
program) ต่อจ านวนหลักสูตรทั้งหมด

รายการข้อมูล 1. จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง หลักสูตรโปรแกรมเฉพาะมีปริญญาและไม่มีปริญญาที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ซึ่งจะเป็นหลักสูตรที่มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1) มีวัตถุประสงค์หลักเ พ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ และทัศนคติด้านการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษาหรือผู้เข้าร่วม 

2) มีการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการเรียนรู้หรือ
ฝึกอบรม

3) มีการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ากับการพัฒนาทักษะความ
เป็นผู้ประกอบการ

4) มีระยะเวลาการด าเนินการที่ชัดเจน และมีการประเมินผลการเรียนรู้หรือพัฒนา
ทักษะของผู้เข้าร่วม

5) ได้รับการอนุมัติหรือรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย

2. จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรมีปริญญาและไม่มีปริญญา 
(Degree and Non-degree program) ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมท้ังหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา (แยกรายการข้อมูล หลักสูตรมีปริญญาและไม่มี
ปริญญา)

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

63 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 3. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้

ระดับ 1 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5

ระดับ 2 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10

ระดับ 3 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20

ระดับ 4 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30

ระดับ 5 จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40

64แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 4. จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะส้ัน (SDG4)

นิยามตัวช้ีวัด หลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น หมายถึง จ านวนหลักสูตรการศึกษาระยะสั้นที่
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์จัดขึ้นและเปิดสอนในปีการศึกษานั้น ๆ แบบไม่มี
ค่าใช้จ่าย

รายการข้อมูล ลักษณะและหลักการ

1. รูปแบบการเรียนการสอน: สามารถเป็นได้ทั้งแบบ online หรือ onsite ขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของเนื้อหาและกลุ่มเป้าหมาย
2. การเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา: ให้การเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาฟรีส าหรับ
ผู้เรียนทุกคน โดยเฉพาะผู้ที่ไม่ได้เรียนในระบบมหาวิทยาลัย
3. การรับรองผลการเรียน: ผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจะได้รับใบประกาศนียบัตร
รับรองจากมหาวิทยาลัย
4. ค่าใช้จ่ายในการเรียน: เป็นหลักสูตรที่เรียนฟรี ไม่มีค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนเรียน

5. กลุ่มเป้าหมาย: เปิดกว้างส าหรับบุคคลทั่วไป ไม่จ ากัดวุฒิการศึกษา อายุ หรืออาชีพ

6. ระยะเวลาการศึกษา: เป็นหลักสูตรระยะสั้น โดยมีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน 1 ปีการศึกษา

7. วัตถุประสงค์ : มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง เพ่ิมพูนความรู้ หรือต่อยอด
การศึกษาในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

สูตรค านวณ จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้นทั้งหมด = จ านวนหลักสูตร online+จ านวน
หลักสูตร onsite

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

หมายเหตุ ไม่นับซ้ า แต่นับทบสะสม

65 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 5. ร้อยละของนักศึกษาที่อยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุด ที่ได้รับโอกาสทางการศึกษา (SDG1)

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของนักศึกษาที่อยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุดและได้รับการสนับสนุนให้เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เทียบกับจ านวนนักศึกษาที่อยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุด
ทั้งหมด

รายการข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้

1. การได้รับโอกาสทางการศึกษา หมายถึง การได้รับการสนับสนุนให้เข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ผ่านช่องทางพิเศษ เช่น:

- โควตาพิเศษส าหรับเด็กด้อยโอกาส
- ทุนการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส
- โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กด้อยโอกาสเพ่ือเข้าศึกษาต่อ 

เป็นต้น

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุดและได้รับโอกาสทางการศึกษา x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนนักศึกษาท่ีอยู่ในกลุ่มรายได้ต่ าสุดทั้งหมด

Goals SDG1 / EdPEx300

66แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 6. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานท า/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา ที่ได้งานท า ประกอบอาชีพ
อิสระ หรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา โดยไม่นับรวม
บัณฑิตที่เกณฑ์ทหารหรือบวช

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2567

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนบัณฑิตท่ีมีงานท า/อาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) (จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจ - จ านวนบัณฑิตท่ีเกณฑ์ทหาร/บวช)

Goals EdPEx300

67 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 7. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของผู้ ใช้บัณฑิตที่มีความพึงพอใจต่อบัณฑิตของมหาวิทยาลัยนราธิวาส         
ราชนครินทร์ในระดับ 3.50 ขึ้นไป (จากคะแนนเต็ม 5)
ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ที่ได้จากการประเมิน 6 ด้าน ได้แก่

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม

2. ด้านความรู้

3. ด้านทักษะทางปัญญา

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
6. ด้านอตัลักษณ์บัณฑิต "เก่งเทคโนโลยี มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ สู้งาน เด่นด้านคุณธรรม ด ารง
ตนได้ในสังคมพหุวัฒนธรรม" 

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2567

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมค่าเฉลี่ยคะแนนทั้ง 6 ด้าน

สูตรค านวณ (ตัวหาร) 6

Goals EdPEx300

68แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 8. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับท่ีใช้งานได้ 

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของบัณฑิตที่ส า เร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ ที่มีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ข้ันต่ าที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยเทียบกับจ านวนบัณฑิตทั้งหมด
ที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษาเดียวกัน

รายการข้อมูล บัณฑิตจะถือว่ามีทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ใช้งานได้ (CEFR: B1) หรือมีผลการ
ทดสอบอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี:้
1. TOEIC: คะแนนรวมตั้งแต่ 550 ขึ้นไป
2. TOEFL iBT: คะแนนรวมตั้งแต่ 60 ขึ้นไป

3. IELTS: คะแนนรวมตั้งแต่ 5.0 ขึ้นไป

4. CU-TEP: คะแนนตั้งแต่ 60 ขึ้นไป

5. TU-GET: คะแนนตั้งแต่ 450 ขึ้นไป

6. การทดสอบภายในของมหาวิทยาลัย: คะแนนผ่านตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด (เช่น 
60% ของคะแนนเต็ม)

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ ที่มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ
ผ่านเกณฑ์ข้ันต่ าที่มหาวิทยาลัยก าหนด x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบัณฑิตท้ังหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น ๆ

Goals EdPEx300

69 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 9. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อจ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

9.1 ระดับชาติ

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในระดับชาติ (รวมถึงบทความวิจัย 
บทความทางวิชาการ และบทความปริทัศน์) ต่อจ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัย
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ในปีปฏิทินนั้น ๆ

รายการข้อมูล นับรวมผลงาน (บทความวิจัย บทความทางวิชาการ บทความปริทัศน์ (Review article) 
และผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา) ที่
เผยแพร่ในระดับชาติ
ผลงานที่จะนับรวมในตัวชี้วัดนี้ต้องปรากฏในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
ดังนี้:

1. ฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index (TCI) 

2. ผลงานที่เผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติที่มี Proceedings และผ่านการ
กลั่นกรองจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

3. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในระดับชาติ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด

Goals EdPEx300

70แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 9. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ
ต่อจ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

9.2 ระดับนานาชาติ

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (รวมถึง
บทความวิจัย บทความทางวิชาการ และบทความปริทัศน์) ต่อจ านวนบุคลากรสายสอน
และวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ในปีปฏิทินนั้น ๆ 

รายการข้อมูล นับรวมผลงาน (บทความวิจัย บทความทางวิชาการ บทความปริทัศน์ (Review article) 
และผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาในระดับ
นานาชาติ) ที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
ผลงานที่จะนับรวมในตัวชี้วัดนี้ต้องปรากฏในฐานข้อมูลที่ เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ ตามประกาศ ก.พ.อ. และมาตรฐานสากล ดังนี้:

1. ฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. เช่น ERIC, MathSciNet, Pubmed, 
Scopus, Web of Science, JSTOR และ Project Muse เป็นต้น

2. หนังสือรวมบทความวิจัยที่น าเสนอในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
(Proceedings) ที่มีการบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพของบทความแต่ละ
เรื่องก่อนการตีพิมพ์ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น

3. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตรในต่างประเทศ

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด

Goals SDGs / EdPEx300

71 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 10. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนต่อ
จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการน าไปประยุกต์ใช้จริงในชุมชนเป้าหมาย
เทียบกับจ านวนบุคลากรสายวิชาการและนักวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัย โดยมี
หลักฐานการน าไปใช้ประโยชน์ที่ชัดเจน เช่น หนังสือรับรอง ภาพถ่าย/วิดีโอ ผลการ
ส ารวจ เป็นต้น

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

Goals SDGs / EdPEx300

72แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 11. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citations) ในฐานข้อมูลสากล    ต่อจ านวน
บุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

11.1 ระดับชาติ

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์และถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลวิชาการระดับชาติ 
เทียบกับจ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ในช่วงเวลาที่
ก าหนด (ผลงานจะต้องได้รับการตีพิมพ์และถูกอ้างอิงในช่วงเวลาย้อนหลัง 5 ปีปฏิทิน 
นับจากปีที่เก็บข้อมูล)

รายการข้อมูล ประเภทของผลงานวิจัยที่จะใช้เก็บข้อมูล:
1. บทความวิจัย (Research articles)
2. บทความปริทัศน์ (Review articles)

3. บทความสั้น (Short communications)

4. จดหมายถึงบรรณาธิการ (Letters to editor) ที่มีเนื้อหาเชิงวิชาการ

5. บทความในการประชุมวิชาการ (Conference proceedings) ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ตัวอย่างฐานข้อมูลสากลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล:

- ฐานข้อมูล Thai-Journal Citation Index (TCI) 

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงอย่างน้อย 1 ครั้ง x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

Goals EdPEx300

73 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 11. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citations) ในฐานข้อมูลสากล ต่อ
จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

11.2 ระดับนานาชาติ

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์และถูกอ้างอิงในฐานข้อมูลวิชาการระดับ
นานาชาติ เทียบกับจ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ในช่วง
เวลาที่ก าหนด (ผลงานจะต้องได้รับการตีพิมพ์และถูกอ้างอิงในช่วงเวลาย้อนหลัง 5 ปี
ปฏิทิน นับจากปีที่เก็บข้อมูล)  

รายการข้อมูล ประเภทของผลงานวิจัยที่จะใช้เก็บข้อมูล:
1. บทความวิจัย (Research articles)
2. บทความปริทัศน์ (Review articles)

3. บทความสั้น (Short communications)

4. จดหมายถึงบรรณาธิการ (Letters to editor) ที่มีเนื้อหาเชิงวิชาการ

5. บทความในการประชุมวิชาการ (Conference proceedings) ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ตัวอย่างฐานข้อมูลสากลที่ใช้ในการเก็บข้อมูล: Scopus/ Web of Science

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปี พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงอย่างน้อย 1 ครั้ง x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนบุคลากรสายสอนและวิจัยทั้งหมด 

Goals SDGs / EdPEx300

74แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 12. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนงบประมาณทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
นิยามตัวช้ีวัด อัตราส่วนร้อยละของการเปลี่ยนแปลงจ านวนงบประมาณทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่งทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย เมื่อเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า
รายการข้อมูล แหล่งทุนภายนอก หมายถึง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรไม่แสวงหาผลก าไร 

หรือแหล่งทุนระหว่างประเทศที่ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยแก่มหาวิทยาลัยนราธิวาส    
ราชนครินทร์ โดยไม่รวมงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (จ านวนทุนปีปัจจุบัน - จ านวนทุนปีก่อนหน้า) x 100
สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนทุนปีก่อนหน้า
Goals EdPEx300

75 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 13. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจ านวนผลงานที่ขอย่ืนจดอนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร

นิยามตัวช้ีวัด อัตราการเปลี่ยนแปลงของจ านวนผลงานที่ขอยื่นจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน เทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ จ านวนผลงานปีปัจจุบัน = จ านวนอนุสิทธิบัตรปีปัจจุบัน + จ านวนสิทธิบัตรปีปัจจุบัน

จ านวนผลงานปีก่อนหน้า = จ านวนอนุสิทธิบัตรปีก่อนหน้า + จ านวนสิทธิบัตรปีก่อนหน้า
สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (จ านวนผลงานปีปัจจุบัน - จ านวนผลงานปีก่อนหน้า) x 100
สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนผลงานปีก่อนหน้า
Goals EdPEx300

76แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 14. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือ บุคคลภายนอก ต่องบประมาณด าเนินงาน
ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา

รายการข้อมูล 1. จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
หมายถึง จ านวนเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เพื่อการ
สร้างผู้ประกอบการในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา
2. จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของ
สถาบันอุดมศึกษารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดิน
ทั้งหมด

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการใหม่ x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนงบประมาณทั้งหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านการเงินของสถาบันอุดมศึกษา

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้

ระดับ 1 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5

ระดับ 2 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10

ระดับ 3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20

ระดับ 4 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30

ระดับ 5 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40

77 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 15. บุคลากรมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการ
แก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี

รายการข้อมูล 1. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หมายถึง 
จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการ
แก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา
2. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลด้านบุคลากรตามโครงการ Talent Mobility ของสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้

ระดับ 1 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5
ระดับ 2 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10
ระดับ 3 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20
ระดับ 4 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30
ระดับ 5 จ านวนบุคลากรที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม   
ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40

78แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 16. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ของสถาบันอุดมศึกษา (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ
สถาบันอุดมศึกษา ต่องบประมาณด าเนินงานทั้งหมด

รายการข้อมูล 1. ผลรวมงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี /นวัตกรรมเ พ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง งบประมาณทั้งหมดในการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา
2. งบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของ
สถาบันอุดมศึกษารอบปีงประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดิน
ทั้งหมด

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ของสถาบันอุดมศึกษา x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) งบประมาณท้ังหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ของสถาบันอุดมศึกษา

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์การพิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน ด้านงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้
ระดับ 1 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 5

ระดับ 2 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 10

ระดับ 3 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 20

ระดับ 4 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 30

ระดับ 5 งบประมาณการด าเนินงาน ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40

79 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 17. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

นิยามตัวช้ีวัด จ านวนความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่าง
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา

รายการข้อมูล 1. ผลรวมถ่วงน้ าหนักความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หมายถึงผลรวมค่า
คะแนนถ่วงน้ าหนักความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หารจ านวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งหมด
2. จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งหมด หมายถึง รายการความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
University - Industry Linkage ของสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมดในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมถ่วงน้ าหนักความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งหมด

ข้อมูลอ้างอิง ข้อมูลความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (ขนาดของ
ธุรกิจอ้างอิงตาม ประกาศกฎกระทรวงอุตสาหกรรม จ านวนแรงงานและมูลค่าสินทรัพย์
ถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2545 (ฉบับ 11 กันยายน 2545)

Goals ผลการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 / EdPEx300

เกณฑ์ประเมิน ค่าถ่วงน้ าหนักของความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา มีดังนี้

ค่าน้ าหนัก 0.25 คะแนน ความร่วมมือกับองค์กรขนาดย่อม

ค่าน้ าหนัก 0.50 คะแนน ความร่วมมือกับองค์กรขนาดกลาง

ค่าน้ าหนัก 0.75 คะแนน ความร่วมมือกับองค์กรขนาดใหญ่

ค่าน้ าหนัก 1.00 คะแนน ความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศ

80แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 17. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)

เกณฑ์ประเมิน เกณฑ์พิจารณาระดับศักยภาพการด าเนินงานของสถาบัน มีดังนี้

ระดับ 1 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 คะแนน

ระดับ 2 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 คะแนน

ระดับ 3 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 20 คะแนน

ระดับ 4 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 คะแนน

ระดับ 5 ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 40 คะแนน

81 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 18. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการวิชาการ

นิยามตัวช้ีวัด อัตราส่วนร้อยละของรายได้จากการให้บริการวิชาการที่ เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณก่อนหน้า โดยรายได้จากการบริการวิชาการ ประกอบด้วยรายได้จากการ
ฝึกอบรม การให้ค าปรึกษา การวิจัยตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก และการ
ให้บริการวิชาการอ่ืน ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (รายได้ปีปัจจุบัน - รายได้ปีก่อนหน้า) x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) รายได้ปีก่อนหน้า

Goals EdPEx300

82แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 19. จ านวนผลิตภัณฑ์ หรือสินค้าในพื้นที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มผ่านการบริการ
วิชาการ

นิยามตัวช้ีวัด จ านวนรายการของผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่มีอยู่ในจังหวัดนราธิวาสและพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่ง
ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือต่อยอดผ่านกิจกรรมบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ ส่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจหรือสังคมอย่างเป็น
รูปธรรม

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ จ านวนผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม = A + B + C

โดยที่:
A = จ านวนผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
B = จ านวนผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ได้รับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่

C = จ านวนผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ได้รับการสร้างแบรนด์หรือการตลาดใหม่

Goals EdPEx300

83 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 20. ร้อยละบริการวิชาการที่ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนในพื้นที่
(SDG1,3)

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของโครงการบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์จัดขึ้นเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ในด้านสุขภาพ (เช่น การ
ออกก าลังกาย การวางแผนครอบครัว สุขอนามัยและโภชนาการ การดูแลผู้สูงอายุ เป็น
ต้น) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น การประกอบธุรกิจ) หรือสังคมโดยเทียบกับจ านวนโครงการ
บริการวิชาการทั้งหมดในปีงบประมาณนั้น ๆ

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น x 100
สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด
Goals SDG1 / SDG3 / EdPEx300

84แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 21. โ ร งพยาบาลผ่ านมาตรฐาน โ ร งพยาบาลและบริ ก า รสุ ขภาพ (HA 
Accreditation)

นิยามตัวช้ีวัด ระดับการรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (HA Accreditation) ที่โรงพยาบาล
กัลยาณิวัฒนาการุณย์ได้รับจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) หรือ 
สรพ.

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

ข้อมูลอ้างอิง โรงพยาบาลกัลยาณวิัฒนาการุณย์

Goals SDG3 / EdPEx300

85 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 22. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสุขภาพระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป)
นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของผู้ใช้บริการสุขภาพที่มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของโรงพยาบาลกัลยาณิ

วัฒนาการุณย์ในระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป จากคะแนนเต็ม 5.00)
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ ค่าเฉลี่ยรวม = (ผลรวมคะแนนทุกด้าน) / จ านวนด้าน
สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนผู้ใช้บริการที่มีคะแนนความพึงพอใจ (≥ 3.51)  x 100
สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนผู้ใช้บริการทั้งหมดที่ตอบแบบส ารวจ
ข้อมูลอ้างอิง โรงพยาบาลกัลยาณวิัฒนาการุณย์

Goals SDG3 / EdPEx300

86แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 23. ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการสุขภาพที่เพิ่มขึ้น
นิยามตัวช้ีวัด อัตราการเพิ่มขึ้นของจ านวนผู้รับบริการสุขภาพรายใหม่ที่มาใช้บริการที่โรงพยาบาล

กัลยาณิวัฒนาการุณย์ในปีงบประมาณปัจจุบัน เทียบกับจ านวนผู้รับบริการสุขภาพใน
ปีงบประมาณก่อนหน้า โดยคิดเป็นร้อยละ

รายการข้อมูล จ านวนผู้รับบริการสุขภาพรายใหม่ปีปัจจุบัน คือ จ านวนผู้รับบริการสุขภาพรายใหม่ที่มา
ใช้บริการในปีงบประมาณที่ก าลังประเมิน
จ านวนผู้รับบริการสุขภาพปีก่อนหน้า คือ จ านวนผู้รับบริการสุขภาพที่มาใช้บริการใน
ปีงบประมาณก่อนหน้าปีที่ก าลังประเมิน

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (จ านวนผู้รับบริการสุขภาพรายใหม่ปีปัจจุบัน -จ านวนผู้รับบริการสุขภาพปีก่อนหน้า) x 100
สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนผู้รับบริการปีก่อนหน้า
ข้อมูลอ้างอิง โรงพยาบาลกัลยาณวิัฒนาการุณย์

Goals SDG3 / EdPEx300

87 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 24. ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการสุขภาพหลังหักค่าใช้จ่าย

นิยามตัวช้ีวัด อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้สุทธิจากการให้บริการสุขภาพของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า โดยค านวณจากรายได้ทั้งหมดที่ได้รับจาก
การให้บริการสุขภาพ หักด้วยค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการสุขภาพนั้น

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ รายได้สุทธิ = รายได้ทั้งหมดจากการบริการสุขภาพ - ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการให้บริการสุขภาพ

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (รายได้สุทธิปีปัจจุบัน - รายได้สุทธิปีก่อนหน้า) x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) รายได้สุทธิปีก่อนหน้า

ข้อมูลอ้างอิง โรงพยาบาลกัลยาณวิัฒนาการุณย์

Goals SDG3 / EdPEx300

88แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 25. จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานสุขภาพระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น (SDG3)   

นิยามตัวช้ีวัด จ านวนข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการร่วม หรือกิจกรรมความร่วมมือที่เป็น
ทางการระหว่างมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์กับหน่วยงานด้านสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

รายการข้อมูล จ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก หมายถึง รายการความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานสุขภาพระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  
ทั้งหมดในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ ผลรวมความร่วมมือกับหน่วยงานสุขภาพระดับท้องถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

Goals SDG3 / EdPEx300

89 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 26. ร้อยละของนักศึกษา และบุคลากรที่มีความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรมเพิ่มมาก
ขึ้น

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของนักศึกษาและบุคลากรที่มีคะแนนความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรมสูงขึ้นเมื่อ
เทียบกับการประเมินครั้งก่อน โดยวัดจากแบบทดสอบความรู้และทัศนคติเกี่ยวกับสังคม
พหุวัฒนธรรม

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่มีคะแนนความเข้าใจในสังคมพหุวัฒนธรรมสูงขึ้น x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรท้ังหมดที่เข้าร่วมการประเมิน

Goals SDG11 / EdPEx300

90แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 27. ร้อยละของนักศึกษา และบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

นิยามตัวช้ีวัด สัดส่วนของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ที่เข้าร่วม
กิจกรรม โครงการ หรือมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสังคมพหุ
วัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีการศึกษา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรม อย่าง
น้อย 1 ครั้งต่อปีการศึกษา x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย

Goals SDG11 / EdPEx300

91 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 28. จ านวนชุมชนที่ได้รับการขับเคลื่อนเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมต้นแบบ 
นิยามตัวช้ีวัด จ านวนชุมชนในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและจังหวัดใกล้เคียงที่ได้รับการส่งเสริม พัฒนา 

และสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จนสามารถเป็นชุมชนที่มีการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขของผู้คนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ศาสนา และชาติพันธุ์ โดย
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด (ไม่นับซ้ า)

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ จ านวนชุมชนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมต้นแบบในปีงบประมาณนั้น

Goals SDG11 / EdPEx300

92แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 29. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

29.1 THE Impact Rankings
นิยามตัวช้ีวัด อันดับของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ในการจัดอันดับ THE Impact Rankings 

(SDGs) ประจ าปี
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงาน THE Impact Rankings 2026

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงาน THE Impact Rankings 2027

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงาน THE Impact Rankings 2028

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงาน THE Impact Rankings 2029

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงาน THE Impact Rankings 2030

ข้อมูลอ้างอิง THE Impact Rankings (SDGs) 

Goals SDGs

93 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 29. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

29.2 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx

นิยามตัวช้ีวัด คะแนนที่มหาวิทยาลัยได้รับจากการประเมินตนเองหรือการประเมินโดยผู้ตรวจประเมิน
ภายนอกตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx) โดยมีคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน

รายการข้อมูล EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) มีการแบ่งระดับการ
ประเมินออกเป็น 4 ระดับหลัก โดยแต่ละระดับมีช่วงคะแนนดังนี้:
1. EdPEx 200: 200-299 คะแนน

- เป็นระดับเริ่มต้นส าหรับสถาบันที่เริ่มน าเกณฑ์ EdPEx มาใช้

- แสดงถึงการมีแนวทางที่เป็นระบบในบางเรื่อง และเริ่มมีการประเมินและปรับปรุง

2. EdPEx 300: 300-399 คะแนน

- แสดงถึงการมีแนวทางที่เป็นระบบสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันในเกือบทุกเรื่อง

- มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญอย่างเป็นระบบ

3. TQC (Thailand Quality Class): 350-649 คะแนน

- เป็นรางวัลที่แสดงถึงความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรโดยรวม

- องค์กรมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการตอบสนองข้อก าหนดพ้ืนฐานของเกณฑ์

4. TQC+ (Thailand Quality Class Plus): 650-749 คะแนน

- เป็นระดับที่สูงกว่า TQC

- องค์กรมีแนวปฏิบัติที่ดีในหลายด้านและสามารถเป็นต้นแบบให้กับองค์กรอ่ืนได้

5. TQA (Thailand Quality Award): 750 คะแนนขึ้นไป

- เป็นรางวัลสูงสุดที่มอบให้กับองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ

- เทียบเท่ากับรางวัล Malcolm Baldrige National Quality Award ของ
สหรัฐอเมริกา

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

Goals EdPEx300 

94แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 29. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

29.3 มหาวิทยาลัยสีเขียว 

นิยามตัวช้ีวัด อันดับของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของ 
UI GreenMetric World University Rankings

รายการข้อมูล มีเกณฑ์หลัก 6 ดา้น ดงันี:้

1. โครงสรา้งพืน้ฐาน (Setting and Infrastructure - SI)
2. พลงังานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Energy and Climate Change -
EC)

3. ของเสีย (Waste - WS)

4. น า้ (Water - WR)

5. การขนสง่ (Transportation - TR)

6. การศกึษา (Education and Research - ED)
การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

Goals UI GreenMetric World University Rankings

95 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 30. ประสิทธิภาพในการบริหารเงิน

30.1 อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินรายได้

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
ในปีงบประมาณปัจจุบันเทียบกับปีงบประมาณก่อนหน้า

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) (รายได้รวมปีปัจจุบัน - รายได้รวมปีก่อนหน้า) x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) รายได้รวมปีก่อนหน้า

Goals EdPEx300

96แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 31. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)

นิยามตัวช้ีวัด ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร์ ตามเกณฑ์การประเมินของส านักงาน ป.ป.ช. โดยพิจารณาจากการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ การป้องกันการทุจริต คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร และการปรับปรุงระบบการท างาน

รายการข้อมูล เกณฑ์คะแนนแบ่งแยกเป็นระดับ:

ระดับ AA: 95.00 - 100 คะแนน

ระดับ A: 85.00 - 94.99 คะแนน

ระดับ B: 75.00 - 84.99 คะแนน

ระดับ C: 65.00 - 74.99 คะแนน

ระดับ D: 55.00 - 64.99 คะแนน

ระดับ E: 50.00 - 54.99 คะแนน

ระดับ F: 0 - 49.99 คะแนน

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

Goals EdPEx300

97 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 32. ระดับความผูกพันและการพัฒนาของบุคลากร

นิยามตัวช้ีวัด ค่าเฉลี่ยของระดับความรู้สึกของบุคลากรในการมีส่วนร่วม ความทุ่มเทในการท างาน 
และความพึงพอใจต่อโอกาสในการพัฒนาตนเองภายในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์

รายการข้อมูล แบบส ารวจออนไลน์ครอบคลุมประเด็นดังนี้

1. ความพึงพอใจงาน

2. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

3. โอกาสในการพัฒนาตนเอง

4. การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา

5. สภาพแวดล้อมในการท างาน

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

Goals EdPEx300

98แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 33. ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย

นิยามตัวช้ีวัด ค่าเฉลี่ยของระดับความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติของกลุ่มเป้าหมายทางสังคมที่มีต่อ
บทบาท ภารกิจ และผลงานของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

Goals EdPEx300

99 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ชื่อตัวชี้วัด 34. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ

นิยามตัวช้ีวัด ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อการใช้งานระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ในระดับ 3.50 ขึ้นไป (จากคะแนนเต็ม 5)

รายการข้อมูล ด้านที่ใช้ในการประเมิน

1. ด้านการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

2. ด้านการใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

3. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่สารสนเทศ

การเก็บข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

ปีงบประมาณ พ.ศ.2570: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

ปีงบประมาณ พ.ศ.2571: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2571

ปีงบประมาณ พ.ศ.2572: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2572

ปีงบประมาณ พ.ศ.2573: ใช้ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2573

สูตรค านวณ ค่าเฉลี่ยรวม = ผลรวมคะแนนทุกด้าน / 3

สูตรค านวณ (ตัวตั้ง) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรท่ีพึงพอใจ (≥3.50) x 100

สูตรค านวณ (ตัวหาร) จ านวนนักศึกษาและบุคลากรท่ีตอบแบบประเมิน

Goals EdPEx300

100แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



101 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



ภาพกิจกรรม

การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573 ระหว่างวันที่ 14-16 ธันวาคม 2567 

ณ ห้องประชุมพนารัตน์ ชั้น 3 โรงแรมสยามออเรียนทัล อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

102แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



103 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573



กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์

99 ม.8 ต.โคกเคียน อ.เมือง จ.นราธิวาส 96000
โทร: 073 709 030 ต่อ 1188


