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คำนำ 
 

บุคลากร ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญสำหรับทุกองค์กร การมีบุคลากรที่ดี ทำงานด้วยความเต็มใจ 
จงรักภักดีต่อองค์กร ย่อมช่วยรักษาผลประโยชน์ให้องค์กร ทั้งการรักษาผลประโยชน์และหารายได้เพ่ิมให้
องค์กรอย่างไม่มีเหน็ดเหนื่อย ดังนั้น การทำให้บุคลากรเต็มใจทำงานเพ่ือองค์กร ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ขับเคลื่อนให้องค์กรเจริญก้าวหน้าได้ รวดเร็ว 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลนั้น เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรของคณะ มีความรู้ 
ความชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามพันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ที่ ได้ตั้งไว้และให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน คณะ
เกษตรศาสตร์จึงได้ทำแผนพัฒนาบุคลากร คณะเกษตรศาสตร์ขึ้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของคณะ
เกษตรศาสตร์ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาบุคลากร ด้านคุณวุฒิ ร้อยละ 76 และร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร ด้านการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 52 

ส่วนการพัฒนาตนเองในด้านการเข้าอบรม ประชุม สัมมนา บุคลากรสายสอนและวิจัย ได้รับการ
พัฒนาตนเอง ร้อยละ 100 และ บุคลากรสายสนับสนุนสำนักงานคณบดี ได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 
100  
 จากผลการประเมินข้อมูลดังกล่าว ส่งผลให้ผู้บริหารของคณะเกษตรศาสตร์ เห็นถึงความสำคัญของ
การพัฒนาบุคลากร จึงกำหนดแนวทางการพัฒนามาตรการเพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ทั้งทางด้าน
วุฒิการศึกษา และการขอกำหนดตำหน่งทางวิชาการ ด้านวิจัย และการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ิมข้ึน 
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ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ประวัติความเป็นมา 

รัฐบาลได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและการลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได้
น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดทำ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 บนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ที่มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” 
ที่มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนา
ประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษ
ที่ 21 ได้ ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มี
ฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบ
การเรียนรู้แบบเดิมไปสู่การเรียนสมัยใหม่ (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนา
นักศึกษาไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่
เพ่ือเปลี่ยนทักษะแรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ำ (Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มีความรู้ 
ทักษะ และความเชี่ยวชาญสูง (High Value Services) เพ่ือตอบสนองความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรม
ใหม่ (New S-Curve) เป็นต้น 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายดำเนิน โครงการพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System ) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็น
ต้นไป โดยเป้าหมายที่จะการสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะและทัศนคติ ตอบโจทย์ความต้องการในศตวรรษที่ 
21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศตาม
แนวทาง Value-based economy มีการทำงานแบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ที่สอดรับกับทิศทางและ



 

จุดเน้นของประเทศ คือ เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งประกอบไปด้วยเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio-economy) เศรษฐกิจหมุน เวียน (Circular Economy) และ เศรษฐกิจสี เขียว (Green 
Economy) ใน 4 กลุ่มคือเกษตรและอาหารการแพทย์และสุขภาพ พลังงานและวัสดุ และการท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนใน 10 กลุ่มเป้าหมายของประเทศ ประกอบไปด้วย หุ่นยนต์
เพ่ืออุตสาหกรรม การบินและโลจิสติกส์ ดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ โดยการใช้เทคโนโลยี
ที่สำคัญคือปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence, AI) เป็นกลไกขับเคลื่อนและเชื่อมโยง การพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG เน้นความสมดุลของการสร้างเศรษฐกิจกับความยั่งยืนซึ่งหมายถึงการลดของเสียจากระบบและ
การรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม ตลอดจนประเด็นสำคัญร่วมของประชาคมโลก
และเป็นภัยคุกคามของประเทศ เช่น ความยากจน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ น้ำและภัยแล้ง เป็นต้น
นอกจากนี้จากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ทำให้เกิดผลกระทบมหาศาลทั้งในด้านเศรษฐกิจ และการ
ใช้ชีวิต ระบบอุดมศึกษาก็ได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก จึงจำเป็นต้องวิเคราะห์ สถานการณ์ในอนาคตโดย
คำนึงถึงโลกหลังโควิด (Post COVID World) เป็นตัวตั้ง  

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีหลักการและ
วัตถุประสงค์ (Principles and Objectives) ที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยรวมถึงการรวมกลุ่มมหาวิทยาลัย ที่มี
ทิศทางการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของประเทศ  
การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ โดยจะสนับสนุนมหาวิทยาลัยตามความ
เชี่ยวชาญ 3 กลุ่มยุทธศาสตร์หลัก คือ กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & Frontier Research) 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะระดับสากลตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับโลก สร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่เป็น ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก รวมถึงเป็นพ่ีเลี้ยงของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน
ในพ้ืนที่กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) มุ่งเน้นการ
สร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมตามทิศทางและจุดเน้นของประเทศ  และกลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based & Community) มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของ
ท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับจุดเน้นของประเทศ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้เข้าร่วม โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในกลุ่ม 2 ที่เน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) โดยมีความคาดหวังต่อ
ผลลัพธ์ (Key Results) ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับ
อุตสาหกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ การสร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของ
ประเทศและมีการพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) แรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบันเพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และมีการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรมทั้ง 2 ทางเพ่ือให้มี
การทำงานที่เชื่อมโยงและแนบแน่น และสร้างบัณฑิตให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ที่เน้นเทคโนโลยี 
(technology-based startup) และพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Small and Medium Enterprises; SMEs)  ให้สามารถยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เองในประเทศ  

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ลงวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2549 เปิดรับนักศึกษารุ่นแรกในปีการศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์



 

อุตสาหกรรมบัณฑิต จากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเปิดรับผู้ที่จบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) หลักสูตรใหม่ พ.ศ.
2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ และในปี 2551 ได้เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2551 จำนวน 2 กลุ่มวิชา คือ กลุ่มวิชาพืชศาสตร์ และกลุ่มวิชาสัตว
ศาสตร์ โดยในระยะแรกของการจัดตั้งได้ใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้านป่าไผ่ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 
สนับสนุนในการดำเนินงานตามพันธกิจ และในปี พ.ศ. 2553  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงรัก พลาศัย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ในขณะนั้นมีนโยบายให้คณะเกษตรศาสตร์ย้ายจากวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้
ขอใช้พ้ืนที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์บาโงตารง (โคกมะเขือ) บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ตำบลโคก
เคียน อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จำนวน 136 ไร่ ซึ่งอยู่ติดกับพื้นที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ จากกรม
ที่ดิน เพื่อพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่งานฟาร์ม เพ่ือรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจ 

 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้วางวิสัยทัศน์ที่เป็น “ผู้นำด้านการจัด
การศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยเป้าหมายของวิสัยทัศน์คือ เป็นคณะเกษตรศาสตร์ชั้นนำอันดับ 1 ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยปรัชญาที่จะ “มุ่งมั่นผลิตกำลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ 
ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่นศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และนำสู่การคิดค้นเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” และมีปณิธานที่ “จะทำหน้าที่บ่มเพาะ
เมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาให้เป็นต้นกล้าที่สมบูรณ์ พร้อมที่จะเจริญงอกงามและเติบโตขึ้นเป็นต้นใหญ่แผ่
กิ่งก้านสาขาและพร้อมที่จะให้กำเนิดเมล็ดพันธุ์แห่งปัญญาต้นต่อไป” คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการพัฒนาด้าน
กายภาพ และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา  

ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จำนวน  1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 3 วิชาเอกคือ วิชาเอกพืชศาสตร์ วิชาเอกสัตวศาสตร์ และ
วิชาเอกประมง  และระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร  คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ปัจจุบันคณะเกษตรศาสตร์มีนักศึกษาจำนวนทั้งสิ้น 165 คน แบ่งเป็น
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 157 คน ระดับปริญญาโท 8 คน มีบุคลากรทั้งสิ้นจำนวน 45 คน แบ่งเป็น
บุคลากรสายวิชาการ 25 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 20 คน 

  

ดังนั้น เพ่ือให้นโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 2565-2569 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 คณะเกษตรศาสตร์ จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เพ่ือสนองตอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้คณะเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มีการพัฒนาอย่างอย่างต่อเนื่องและเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาภาค
การเกษตรของพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดนต่อไป 



 

 
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
 วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2548 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2548 โดยการหลอมรวมสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาในจังหวัดนราธิวาสจำนวน 4 สถาบัน  คือ 
 1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
 2. วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 
 3. วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส 
 4. วิทยาลัยการอาชีพตากใบ ซึ่งสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
          คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นคณะเกษตรศาสตร์แห่งแรกของ
สถาบันอุดมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยในปี พ.ศ.2549 ได้มีประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 คณะ
เกษตรศาสตร์นับเป็นส่วนราชการใหม่ที่ได้จัดตั้งขึ้นพร้อม ๆ กับการจัดตั้งมหาวิทยาลัยฯ ในระยะแรกของการ
จัดตั้ง มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือวางแผนกรอบ
อัตรากำลัง การพัฒนาหลักสูตร และจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาคณะ 
          โดยมีรองศาสตราจารย์ เสาวนิต   คูประเสริฐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของสภามหาวิทยาลัย เป็น
ประธานกรรมการ และ ดร.จงรัก พลาศัย อธิการบดีในสมัยนั้น เป็นที่ปรึกษา การดำเนินงานในระยะแรกนั้น           
          คณะเกษตรศาสตร์ ได้ขอใช้อาคารโสตทัศนศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส เป็น
สำนักงานชั่วคราว คณะเกษตรศาสตร์ อัตรากำลังในระยะแรก คณะเกษตรศาสตร์ ได้มีการบรรจุอาจารย์
ประจำ ด้านพืชศาสตร์และสัตว์ศาสตร์จำนวน  6 ท่าน รวมทั้งรับโอนอาจารย์จากวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเกษตรเข้ามาเป็นอาจารย์ประจำคณะเกษตรศาสตร์ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มีคณบดีที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย จนถึงปัจจุบัน จำนวน 3 
ท่าน ประกอบด้วย 
              -  คนแรก  อาจารย์มงคล วชิรอำไพ 
                          ดำรงตำแหน่งรักษาการคณบดี  
   คณะเกษตรศาสตร์คนแรก ในปี พ.ศ. 2550-2557 
              -  คนที่สอง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี  บุญภิรมย์ 
                                ดำรงตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์  
   ปี พ.ศ 2557-2562 
              -  ปัจจุบัน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล                                                                   

ดำรงตำแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์  
  22 กรกฎาคม 2562 - ปัจจุบัน   
 
เปิดรับนักศึกษาครั้งแรก 
          คณะเกษตรศาสตร์ เปิดรับนักศึกษาครั้งแรกในปีการศึกษา 2549 โดยการรับโอนนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิตจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส และเปิดรับผู้ที่จบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ เข้ามาศึกษาต่อในหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ต่อเนื่อง) หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2549 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์    



 

          และในปี 2551 ได้เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ หลักสูตร
ใหม่ พ.ศ. 2551 แบ่งเป็น 2 กลุ่มวิชาคือ กลุ่มวิชาพืชศาสตร์ และสัตวศาสตร์ โดยใช้ทรัพยากร ด้านอาคาร
สถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้าน
ป่าไผ่ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2549 -2552 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 4 ปี 
 
ปรัชญา 
 มุ่งมั่นผลิตกำลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ  ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
วิสัยทัศน์ 

 ผู้นำด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือ
การพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์: คณะเกษตรศาสตร์ชั้นนำอันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

อัตลักษณ์ 
  เมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา “Wisdom of Seeds” 
 

เอกลักษณ์ 
     “ต้นกล้าทางปัญญา เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

 
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

  “เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้” 
: เก่งคิด หรือ คิดเป็น  (Conceptual Skill)    
: เก่งปฏิบัติ หรือ ทำเป็น  (Operation Skill) 
: เก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอด  (Life long learning Skill)  

 
ค่านิยม (Value)  
      SMART “สมาร์ท”  

S : Specific   หมายถึง  เจาะจงและชัดเจน  
M : Measurable    หมายถึง  วัดและประเมินเป็นตัวเลขได้  
A : Achievable  หมายถึง  เป็นจริงและจับต้องได้ 
R : Relevant   หมายถึง  สมเหตุสมผลและสอดคล้อง 
T : Time & Teamwork หมายถึง  มีเวลาชัดเจนและทำงานเป็นทีม  

 
 
อุดมการณ์ของคณะเกษตรศาสตร์ (Core Ideology) 



 

 “มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรบุคคล ด้านการเกษตรให้เป็นคนเก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทาง
ความคิด ออกไปรับใช้สังคม”  

 
สามารถสื่อความหมายตามคุณลักษณะที่ดีของวิสัยทัศน์ได้ดังนี้ 
  Core Purpose  คือ มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรบุคคล ด้านการเกษตร 

  Core Value  คือ เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทางความคิด 
  Visionary Goal  คือ พัฒนาท้องถิ่นและสังคมภาคใต ้
 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับท่ีมีคุณภาพ  
 2. ผลิตผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
 3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วน   
 4. ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
 5. การบริหารและการจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
2. ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
3. การบริการวิชาการ วิชาชีพที่มีมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมในสาม

จังหวัดชายแดนใต้ 
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการเกษตร ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นนำโดยเน้นประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด (2565 - 2569) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
1. สร้างบัณฑิตเกษตรพันธุ์ ใหม่  (Young Smart 
Farmer) ที่มีสมรรถนะและทักษะสูง มุ่งสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) และ S-Curve ด้านอุตสาหกรรม
เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหาร (Food for the Future) ของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ และ Smart Farmer ในภาค
การเกษตร 
2. นักศึกษา/บัณฑิตได้รับรางวัล ในด้านผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup Award) หรือนวัตกรรม 
3. บัณฑิตมีงานทำในภาคการเกษตร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัย 



 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
1. วิจัยและคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) และในภาคการเกษตร ของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ใน
ฐาน ISI /Scopus หรือฐานขอ้มูลนานาชาติอ่ืน ๆ 
ในสาขาวิทยาศาสตร์ด้านการเกษตร 
2. จำนวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ ในรูปคลัสเตอร์วิจัย
และนวัตกรรม (Research and Innovation Cluster) ที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศทั้งใน
ระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
3. จำนวนผลงานวิจัยและนวตักรรม ถูกนำไปต่อยอดในภาค
การผลิตและภาคอุตสาหกรรม 
4. จำนวนผลงานวิจัยและนวตักรรม ที่ได้รับการคุ้มครองทาง
ทรัพย์สินทางปัญญา 
5. จำนวนเงินสนับสนุนงานวจิัยจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
6. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้จากการวิจัยและการคิดค้น
นวัตกรรม  สู่ ภ าคการ เกษตร เพ่ื อ เปลี่ ยน จาก
การเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้น
ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก าร แ ล ะ เท ค โน โล ยี แ ล ะ เป็ น
ผู้ประกอบการในภาคการเกษตรที่ขับเคลื่อนด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

1. เกิดการรวมกลุ่มของภาคการเกษตรในการทำการเกษตร
แบบ Smart Farming 
2. เกิด Smart Farmer ต้นแบบในพื้นที่ 
3. เกิดความร่วมมือกับส่วนราชการ กลุ่มเกษตรกรหรือ
ภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพและภาคการเกษตร ทั้งในระดับ ต้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลายน้ำ 
4. รายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. สืบสาน ต่อยอด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมของสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 

1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญ ญ าท้ องถิ่ นด้ านการเกษตร ถูกบู รณ าการกับการ
ดำเนินงานทุกพันธกิจ (บุคลากร ชุมชน ใช้หลักปรัชญา
เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง ใน ก ารด ำร งชี วิ ต  มี ก า รสื บ ส าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร การ
ประกอบอาชีพ) 
2. เกิดแหล่งเรียนรู้ชุมชน ด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

1. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยเทคโนโลยี 

1. จำนวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็น e-office/ e-
Document หรือ e-Management 
เพ่ือการบริหารจัดการ 

2. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการจัดการความรู้ 2. จำนวนองค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการ 

3. องค์กรที่มีมาตรฐานด้านการบริการจัดการ 3. ผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศด้านการบริหารตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

4. องค์กรที่ปลอดการทุจริต และมีการบริหารงาน
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ (ไม่มีการทุจริตใน
องค์กร) 

4. คะแนนการประเมินหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคล 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสอนที่เข้าสู่ตำแหน่ง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
7. ร้อยละของบุคลากรสายสอนที่เข้าสู่ตำแหน่ง รอง
ศาสตราจารย์ 
8. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่ตำแหน่งชำนาญ
การ 
9. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะ (Professional Standard Framework) 
10. องค์กรแห่งความสุข (ดัชนีชี้วัดความสุขของบุคลากร
เพ่ิมข้ึน) 

6. องค์กรที่มีประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน 

11. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (ล้านบาท/ปี) 



 

หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 การแข่งขันขององค์กรในยุคปัจจุบันที่มุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบด้านเงินลงทุนและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ อาจไม่ใช่แนวทางที่จะสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรได้ตลอดไป เนื่องจากการแสวงหาแหล่งเงินลงทุน 
สามารถหาได้ไม่ยากรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็เป็นสิ่งที่สามารถสร้างเลียนแบบหรือ
ดัดแปลง ปรับปรุง แก้ไขให้ทันสมัยได้ตลอดเวลาเช่นกัน ดังนั้น จะเห็นได้ว่าองค์กรส่วนใหญ่ในปัจจุบันจะให้
ความสำคัญกับการ “สร้างคน” เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน องค์กรใดที่สามารถสร้างและพัฒนา
ศักยภาพของคน รวมทั้ง สร้างความภักดีต่อองค์กรให้เกิดกับคนได้ องค์กรนั้นจะประสบผลสำเร็จในการ
บริหารจัดการและบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 
 การพัฒนา “ความรู้ความสามารถ” บุคลากรขององค์กรเป็นสิ่งที่ต้องดำเนินไปอย่างมีระบบกลไกที่มี
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่าง
รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน และสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์
ของคณะเกษตรศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ มีการพัฒนากลไกสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ที่จำเป็นและส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการทำงาน ในขณะเดียวกันคณะฯ ยังให้ความสำคัญใน
เรื่องการสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีร่วมกับการทำงานอย่างมีความสุขของบุคลากรด้วย  ดังนั้น การจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย จึงได้มีการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย จึงได้แบ่งหัวข้อการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอน
และวิจัยออกเป็น 4 ด้านหลัก คือ 
  1. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  2. การส่งเสริมการทำวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
  3. การส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
  4. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ในส่วนของการดำเนินงานบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะฯ ใช้รูปแบบการดำเนินงานในหลาย
ลักษณะ เช่น 
  - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

- การประชุม สัมมนา ฝึกอบรม 
  - การศึกษาดูงาน    

- การสอนงาน (ระบบพ่ีเลี้ยง) ฯลฯ 
 อย่างไรก็ตามคณะฯ ตระหนักดีว่ากระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องนั้น
จำเป็นอย่างยิ่งที่คณะฯ จะต้องมีการปรับกระบวนการในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้น การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรจะเป็น
เครื่องบ่งชี้ที่สำคัญให้กับคณะฯ ว่าการพัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ดำเนินการอยู่มีประสิทธิภาพและสามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะฯ หรือไม่ประการใด ซึ่งประเด็นการประเมินฯ ดังกล่าวเป็น
เรื่องท่ีคณะฯ จะพิจารณาดำเนินการพัฒนาเพ่ือให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากข้ึนต่อไป 



 

วัตถุประสงคใ์นการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ 
 ๑. เพ่ือให้กระบวนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเกษตรศาสตร์มีเป้าหมายและทิศทางที่
ชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จขององค์กร
และเพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสความก้าวหน้าในหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
 ๓. เพ่ือสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
 ๔. เพ่ือให้กระบวนการติดตามประเมินผลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 ๕. เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณต่อไป 
 
เป้าหมายในการพัฒนา 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ : บุคลากรได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ : บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน  
3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ : คณะเกษตรศาสตร์ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานของคณะบรรลุเป้าประสงค์ 
 

 
ยุทธศาสตร์นโยบาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  (พ.ศ. 2565 
– 2569) ได้ศึกษา รวบรวม ข้อมูลยุทธศาสตร์และนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
1.1 แผนระดับที่ 1 : ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย 7 ประเด็น 
(1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 



 

(2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(4) ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
(5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม 
(6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบด้วย 8 ประเด็น 
(1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างรวดเร็ว 

โปร่งใส 
(2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
(3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาประเทศ 
(4) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง  

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
(8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
 
1.2 แผนระดับที่ 2 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องตามเป้าหมายหลัก ได้แก่ การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ ในการพัฒนาให้

คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ มีทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรมและ
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเป้าหมาย การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ  ในการ
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้บริบทโลกใหม่ ในการสร้างความพร้อมในการรับมือ  และ
แสวงหาโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบัน ที่เอ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ ให้สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิ
บาล 

 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

 

กลยุทธ์ที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ  
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับ

โลกของการทำงานในอนาคต โดยเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่
เปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนาทักษะเดิมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงาน ปรับรูปแบบการทำงาน ใน
การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคล่องตัวในการทำงานได้ทุกที่ และสร้างวัฒนธรรมการทำงาน



 

ในทุกองค์กรที่ส่งเสริมให้คนเก่งได้แสดงความสามารถและแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือขจัดปัญหาทุจริตคอร์รับ
ชันและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการระบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบเปิดและเข้าถึงง่าย รวมทั้งพัฒนาและยกระดับ
ระบบรองรับ และสภาพแวดล้อมที่สามารถดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ตามโลกสมัยใหม่ที่
ครอบคลุม ทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนิน
ชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การ
แก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือ
นำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน การปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนด
มาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากกลไก
ความร่วมมือระหว่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากรขั้นสูงเพ่ือการพัฒนากำลังคน
สมรรถนะสูงที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กำหนด
มาตรการจูงใจ ให้พัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับ
บริการฝึกอบรม 

 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ ใน
รูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ  โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานของภาครัฐจากการควบคุมมาเป็นการกำกับ
ดูแลหรือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็ว โดยเฉพาะขั้นตอนการอนุมัติ อนุญาตต่าง ๆ พร้อมทั้งปรับกระบวนการ
ทำงานภาครัฐ โดยลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและให้มีการเชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้เกิดการ
ทำงานแบบบูรณาการ โดยกำหนดเป้าหมายการบริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จในทุกบริการที่ภาครัฐยังต้อง
ดำเนินการให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ระดับนโยบาย แผนงบประมาณ 
กำลังคน และการติดตามประเมินผล ให้เป็นเอกภาพและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยงเปิด
กว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยปรับ
บทบาทและภารกิจใหม่ให้รองรับแนวทางการพัฒนาประเทศและสถานการณ์ในอนาคต ส่งเสริมการกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยเฉพาะในเรื่องโครงสร้างภาครัฐ อัตรากำลัง งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้างให้เกิดความยืดหยุ่นคล่องตัว มีประสิทธิภาพในการบริหารของส่วนราชการและจังหวัด และแก้ไขปรับปรุง 
พัฒนากฎหมายกฎระเบียบ ให้เอ้ือต่อการกระจายอำนาจของส่วนราชการและการบูรณาการการทำงาน



 

ร่วมกันของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ พร้อมรับภารกิจจาก
ส่วนกลางไปดำเนินการได้ ทั้งนี้ ควรมีการกำหนดกลไกที่สามารถให้หน่วยงานของรัฐสามารถปรับเปลี่ยนการ
ทำงานหรือสร้างนวัตกรรมโดยไม่ติดอยู่ภายใต้กรอบเงื่อนไขของกฎระเบียบเดิมโดยเร็ว เป็นอันดับแรก และ 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง 
ๆ ให้ประชาชน องค์กรเครือข่าย และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูล ข้อเท็จจริงความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกันที่หลากหลายมีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานของ
รัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอร์รับชัน 

กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ
พัฒนาประเทศ  

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดทำข้อมูลสำหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ
ทั้งหมด อย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ำซ้อนไม่
เป็นภาระ กับผู้ให้ข้อมูล มีการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐกับภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์
และประมวลผลข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการ
พัฒนาได้อย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อสาธารณะในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการ
พัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการข้อมูลสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวม
ที่สำคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นลำดับแรก และ 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ
ทำงานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสาร และขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเป็นหรือมีความจำเป็นน้อย นำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอด กระบวนการทำงาน ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม 
ประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มี
ช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการทำงานแบบดิจิทัล 

 

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศ  

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมา
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กร และกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้องทบทวนแนว
ทางการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยนตำแหน่งงานที่
สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นตำแหน่งงานหลักที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบ
การจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงานไม่
ตลอดชีพมากขึ้น และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้าง
งานในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพ่ือผลักดันภารกิจได้อย่างทัน
การณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว เป็นรูปธรรม และเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนา



 

สมรรถนะบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ
พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐ ที่สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการร่วม
ขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคลตลอดจนระบบ
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

 
 
 



 

โครงสร้างองค์กร 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ์

 



 

ส่วนที่ 2  
1. ข้อมูลบุคลากรสายสอนและวิจัย จำแนกตามตำแหน่งและวุฒิการศึกษา 

ลำดับที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง วันเริ่มปฏบิัตงิาน ปีงบประมาณ เกษียณอาย ุ วุฒิการศึกษา วุฒิปริญญา ปีที่จบ 

1 ผศ.ดร.จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  01/12/2549 2550  30/09/2584 แพทยศาสตรบัณฑิต เอก 2557 
2 ผศ.ดร.สายทอง แก้วฉาย ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  11/10/2536 2537  30/09/2569 ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพโรคพืช (หลักสตูรนานาชาติ) เอก 2546 
3 ผศ.ดร.ราฮีมา วาแมดีซา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  01/12/2549 2550  30/09/2582 Biologi Sciences (Crops) เอก 2549 
4 ผศ.จักรพงศ์   จิระแพทย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  01/12/2549 2550  30/09/2579 วท.ม.พืชศาสตร์ โท 2545 
5 อ.ดร.ณัฐพัชรากานต์ แก้วพลอย อาจารย ์  01/12/2549 2550  30/09/2580 ปร.ด. วิชาการศึกษาเกษตร เอก 2549 
6 ผศ.ดร.ซารีนา สือแม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  01/05/2550 2550  30/09/2579 ปร.ด. สัตวศาสตร์ เอก 16/06/2558 
7 น.ส.นุร์ซานีซา เจะดาโอะ ครู  01/12/2549 2550  30/09/2585 วท.บ.เทคโนโลยีการผลิตพืช ตร ี 2547 
8 ผศ.ดร.นิรันดร หนักแดง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  12/05/2552 2552  30/09/2586 ปร.ด. โภชนศาสตร์และเทคโนโลยอีาหารสัตว์ เอก 21/11/2565 
9 อ.ดร.กนก เชาวภาษ ี อาจารย ์  12/05/2552 2552  30/09/2587 ปร.ด. สาขาวิชาสัตวศาสตร์ เอก 6/19/2562 

10 อ.ดร.เปลื้อง บุญแก้ว อาจารย ์  01/09/2552 2552  30/09/2576 ปร.ด. การจัดการเกษตรเขตร้อน เอก 8/14/2558 
11 ผศ.ศิราณี วงศ์กระจ่าง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  06/09/2554 2554  30/09/2586 ปร.ด. การจัดการเกษตรเขตร้อน เอก 16/01/2568 
12 ผศ.ดร.อัจฉรา นิยมเดชา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  06/09/2554 2554  30/09/2586 ปร.ด. การจัดการเกษตรเขตร้อน เอก   
13 นายวัฒนา เต็มดี อาจารย ์ 01/09/2557 2557  30/09/2587 วท.ม.วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร โท 2553 
14 อ.ชินีกาญจน ์ อ้องหว่าง อาจารย ์ 20/10/2557 2557  30/09/2587 วท.ม.สาขาวิชาพัฒนาการเกษตร โท 2554 
15 ผศ.ดร.นราธิษณ์ หมวกรอง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 21/03/2559 2559 30/09/2590 ปร.ด. ปรับปรุงพันธุ์พืช เอก 16/02/2559 
16 ผศ.ดร.ภัทราวดี ศรีมีเทียน ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 03/10/2559 2560 30/09/2586 ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร เอก 24/07/2557 
17 ผศ.ดร.ธนเสฏฐ์ ทองใสเกลี้ยง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 03/07/2560 2560 30/09/2579 ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร เอก 17//09/2561 
18 อ.ดร.นิฟารีซา เจ๊ะเล๊าะ อาจารย ์ 23/08/2560 2560 30/09/2587 ปร.ด. วิทยาศาสตร์การเกษตร วิทยาศาสตร์การประมง เอก 26/06/2560 
19 อ.อัมภรณ์พรรณ พลาศัย อาจารย ์ 31/10/2560 2561 30/09/2593 วท.ม.สาขาวิชาชีววิทยาทางทะเล โท 2560 
20 อ.เอลฮัม แวฮามะ อาจารย ์ 24/09/2561 2561 30/09/2594 สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต สาขาสัตวแพทยศาสตร์ ตร ี 12/12/2559 
21 ผศ.ดร.สุไลมาน เจ๊ะอาบ ู ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 03/12/2561 2562 30/09/2589 ปร.ด. พืชไร ่ เอก 16/10/2561 
22 อ.ตาวฟกิ หะยีหมัด อาจารย ์ 12/12/2562 2562 30/09/2587 วท.ม.วิทยาศาสตร์การอาหาร โท 2555 
23 อ.ดร.โรสลาวาต ี โตะแอ อาจารย ์ 01/07/2563 2563 30/09/2582 ปร.ด. เทคโนโลยีชีวภาพเกษตร เอก 2019/2562 
24 อ.ดร.ภณิดา เภาประดิษฐ ์ อาจารย ์ 16/10/2563 2564 30/09/2595 ปรด. จุลชีววิทยา เอก 2016/2559 
25 อ.ดร.สัญทัศน์ สินจรูญศักดิ์ อาจารย ์ 01/06/2564 2564 30/09/2586 ปรด. เทคโนโลยีชีวภาพ เอก 25/05/2564 

 
 



 

2. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่งและวุฒิการศึกษา 
 

ลำดับที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง วันเริ่มปฏบิัตงิาน ปีงบประมาณ เกษียณอาย ุ วุฒิการศึกษา วุฒิปริญญา ปีที่จบ 

1 นางสุภาพิศ บุญภิรมย ์ หัวหน้าสำนักงาน 01/04/2552 2552  30/09/2576 บธ.ม.บริหารธุรกจิ โท   
2 น.ส.ประกายวรรณ วิเชียรรัตน์ บุคลากร  06/09/2554 2554  30/09/2568 ศศ.บ.เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ตร ี 2550 
3 น.ส.อรุณี ศรีชัย นักวิชาการเงินและบัญชี 02/07/2555 2555  30/09/2586 บธ.บ.การบัญช ี ตร ี   
4 น.ส.ดวงฤทัย ชายสวัสดิ ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 18/06/2558 2558  30/09/2589 วท.บ.วิทยาการคอมพิวเตอร ์ ตร ี   
5 นางสาวพิมลรัตน ์ หาญสกุลวัฒน ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 15/02/2562 2562  30/09/2593 วท.ม.เทคโนโลยีอุตสาหกรรมและการจดัการสินค้าสิ่งทอ โท   
6 น.ส.ธีรกานต์ ผิวแกว้ จนท.บริหารงานทั่วไป 24/08/2563 2563  30/09/2588 วท.บ.เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์ ตร ี   
7 นายสุรเชษฐ์ พุฒิไพโรจน์ นักวิชาการเกษตร 24/08/2563 2563  30/09/2596 วท.บ.สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ ตร ี 2560 
8 น.ส.อังคณา ศรีรักษ์ นักวิชาการพัสด ุ 01/09/2564 2564  30/09/2593 บธ.บ.การจัดการ ตร ี 08/05/2560 
9 นายชานนท ์ อนันตเสนา นักวิชาการศึกษา 01/09/2564 2564  30/09/2597 วท.บ.เทคโนโลยีภูมิทัศน ์ ตร ี   

10 น.ส.อธิตา จันทราช นักวิชาการศึกษา 8/1/2567 2567 30/09/2595 วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ตร ี 9/9/2557 
11 นางสาวสุรัตนา เทพแข นักวิชาการเงินและบัญชี 03/10/2559 2560   บัญชีบัณฑิต(การบัญชี) ตร ี   
12 น.ส.รุสมา ดอเลาะ นักวิชาการศึกษา 15/05/2562 2562   ศศ.บ. ประวัติศาสตร์ ตร ี   
13 นายฮูมัยเดน หะยีมูซอ คนงาน  01/10/2556 2557   วท.บ. เกษตรศาสตร์ ตร ี   
14 นายมาหะมะซัมซัม มะมิง เจ้าหน้าที่งานฟาร์ม 8/1/2567 2567   ม.6 (กศน.) ม.6  
15 นางสาวโนรูล สาอ ิ เจ้าหน้าที่งานฟาร์ม  01/10/2556 2557   วท.บ. เกษตรศาสตร์ ตร ี 8/14/2558 
16 นางสาวรุสนีดา หามะ แม่บ้าน 10/1/2567 2568   ม.3 ม.3 31/3/2547 
17 นายวรการณ์ ขวัญแกว้ ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร  16/06/2557 2557  30/09/2580 ปวส. เกษตรศาสตร์ ปวส.   
18 นายอาซือวาน ฮินนะ ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร  16/06/2557 2557 30/09/2584 ปวส. พืชศาสตร์ ปวส.   
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อัตราเกษียณอายุ 30 ปี ข้างหน้า บุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ 
ลำดับ ปีงบประมาณ ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 

ที ่   สายสอนฯ สายสอนฯ สายสนับสนุน (รายเดือน) (รายวัน) 
1 2568     1     
2 2569 1         
3 2570           
4 2571           
5 2572           
6 2573           
7 2574           
8 2575           
9 2576   1 1     
10 2577           
11 2578           
12 2579 2 1 1     
13 2580 1   1     
14 2581           
15 2582 1 1       
16 2583           
17 2584 1   1     
18 2585 1         
19 2586   5 2   1 
20 2587   5       
21 2588     1     
22 2589   1 1     
23 2590   1     1 
24 2591           
25 2592           
26 2593   1 2     
27 2594   1     1 
28 2595   1 1     
29 2596     1 1 1 
30 2597     1 1   
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลประกอบแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้กำหนดกรอบมาตรฐานความสำเร็จของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการดำเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความสำเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 มิติ และได้พัฒนาวิธีการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดแนวนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยนำ HR Scorecard มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดทำ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) เพ่ือพัฒนาระบบและสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนความคุ้มค่า
และความพร้อมรับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับส่วนราชการ  อันจะเป็นช่องทางในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งจะช่วยให้ส่วนราชการ
สามารถบริหารกำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือบรรลุภารกิจและเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับส่วนราชการ อันจะนำไปสู่การพัฒนา
สมรรถนะของหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ให้สามารถปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นหุ้นส่วน
เชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารราชการของส่วนราชการได้ 
 3) เพ่ือสร้างกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกลางบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งทำหน้าที่เชิงนโยบาย
ด้านการบริหารกำลังคนในภาพรวม  (Human Resource Policy) และส่วนราชการซึ่ งรับผิดชอบต่อ
ยุทธศาสตร์และวิธีปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Strategy and Operation) ที่
ประชุม ก.พ. ได้เห็นชอบกับแนวทางการนำ HR Scorecard มาใช้ตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2547 และเริ่ม
ดำเนินการครั้งแรกที่กับส่วนราชการที่มีความประสงค์ในการนำเครื่องมือนี้ไปใช้ โดย ก.พ. ไม่ได้กำหนดว่าทุก
ส่วนราชการจะต้องทำเหมือนกันหรือพร้อมกันทั้งหมด ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ในการทำงาน HR Scorecard ใน
ภาครัฐมีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ส่วน ได้แก่ 
  1) มาตรฐานความสำเร็จ (Standard for Success) หมายถึง เป้าหมายสุดท้ายที่ส่วน
ราชการต้องบรรลุ 
  2) ปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบาย มาตรการ
แผนงานโครงการ และการดำเนินการต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการที่จะทำให้บรรลุ
มาตรฐานความสำเร็จ 
  3) มาตรวัดหรือตัวชี้วัดความสำเร็จ (Measures and Indicators) ในการดำเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4) ผลการดำเนินงานที่ส่วนราชการใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าได้ดำเนินการตาม
นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุตามมาตรฐาน 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard รวมทั้งกำหนดให้การจัดทำแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นตัวชี้วัดของสำนักงาน ก.พ.ร. ที่ทุกส่วนราชการจะต้องดำเนินการจัดทำ
โดยมีการวัดเป็นระบบขั้นของความสำเร็จ (ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 
 ในปี 2554 ได้มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  โดย
การปรับจากระบบซีเป็นระบบแท่ง คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ได้จัดทำ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ ตาม
ประกาศก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการจำแนกตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 และ
ตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาเดิมที่ ก .พ.อ.กำหนดเป็นมาตรฐานกลาง 11 ระดับ และ



 

ตำแหน่ งประเภททั่ ว ไป  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ งตามระบบจำแนกตำแหน่ งใหม่  เพ่ื อให้
สถาบันอุดมศึกษาดำเนินการจัดข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดำรงตำแหน่งตามที่  ก.พ.อ. 
กำหนดไว้เดิม เข้าสู่ตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ 
 โดยการประเมินสมรรถนะของบุคลากร จากเหตุผลดังกล่าว คณะเกษตรศาสตร์ จึงได้มีการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดและสามารถประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถพัฒนาบุคลากรให้เติบโตตามสายงาน
ได้อย่างแท้จริง นอกจากนั้น ได้กำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของคณะ/หน่วยงานเพ่ือรับ
สิ่งจูงใจตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ โดยมหาวิทยาลัยได้มีการบูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 
ด้าน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา รวมทั้งบูรณาการจากตัวชี้วัดการประเมินผลจาก ก.พ.ร. และ สกอ. 
 ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร์สอดคล้องกับกรอบการ
ประเมินข้างต้น และจากลักษณะของงานที่หน่วยงานรับผิดชอบด้านสารสนเทศ  ที่มีการปรับเปลี่ยนอย่าง
รวดเร็ว คณะเกษตรศาสตร์จึงได้ ปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะเกษตรศาสตร์  เพ่ือให้
เหมาะสมกับสภาพการบริหารงานในปัจจุบัน  การพัฒนาสมรรถนะและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
สมรรถนะที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยใช้กระบวนการในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 
 1. การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการศึกษาภาพรวมของสถานภาพ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันมีจุดอ่อน 
จุดแข็ง และข้อมูลความเป็นจริงพื้นฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลมากน้อยเพียงใด โดย
มีวิธีการประเมินสถานภาพได้หลายวิธีการ เช่น การวิเคราะห์ SWOT การศึกษาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน
ความสำเร็จที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดทั้ง 5 มิติ หรือการศึกษาจากการประเมินผลสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของรอบปีที่ผ่านมา 
 2. การวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์และประเมินสถานภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเอง มาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ขององค์กร ตลอดจน
นโยบายของผู้บริหาร เพ่ือนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ เป้าหมาย และกิจกรรม โครงการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกื้อหนุนต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยวิธีการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีดังนี้ 
  2.1 แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินการและเตรียมจัดสรรงบประมาณดำเนินการ 
  2.2 ประชุมคณะทำงานเพ่ือซักซ้อมทำความเข้าใจแนวคิดวิธีการในการจัดทำแผนกลยุทธ์
คณะเกษตรศาสตร์ และจัดทำปฏิทินการทำงาน 
  2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารและข้าราชการได้รับทราบในทิศทางเดียวกัน 
  2.4 ดำเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยการวิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (นำผลการประเมินและวิเคราะห์ตามข้อ 1 มาประกอบการ
ดำเนินการด้วย) และการวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.5 กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการวิเคราะห์ทิศทาง 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการของส่วนราชการ และนำมากำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



 

  2.6 กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
  2.7 จัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  และเสนอแผนกลยุทธ์ต่อ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 
  2.8 จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. การนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปปฏิบัติ  เป็นการมอบหมายผู้รับผิดชอบเพ่ือ
ดำเนินกิจกรรม แผนงาน โครงการ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดสรรทรัพยากรที่
จำเป็นต่อการดำเนินกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และเงื่อนเวลาที่กำหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล สิ่งสำคัญที่จะทาให้มีการนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ไปปฏิบัติอย่างเกิดผลคือ การสื่อสารทำความเข้าใจต่อเป้าหมาย วิธีดำเนินการ และผลลัพธ์ รวมทั้งประโยชน์ที่
จะเกิดขึ้นต่อประชาชนผู้รับบริการด้วย 
 4. การติดตามและรายงานผลดำเนินการ เป็นขั้นตอนที่จะทำให้มั่นใจว่าการดำเนินกิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  มีความคืบหน้าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ หรือหากมีปัญหาอุปสรรคใดก็จะสามารถปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานได้อย่างทันการณ์
การติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานสามารถกระทำได้เป็นระยะ ๆ เช่น ทุกเดือน ทุก 3 เดือน เมื่อ
ครบ 1 ปี จะเป็นการประเมินผลและรายงานผลสำเร็จในภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรอบปีถัดไป ซึ่งจะช่วยให้มีการปรับปรุงองค์กรให้สมบูรณ์มากขึ้นต่อไป 

แนวทางการดำเนินงาน 

 การดำเนินการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย คณะเกษตรศาสตร์ได้กำหนด
แนวทางในการดำเนินงานไว้ดังนี้ 
 1. การศึกษาค้นคว้าและเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2. ประเมินสภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
สภาพความเป็นจริงและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 4. คณะทำงานวิเคราะห์และกำหนดสมรรถนะตามตำแหน่งของบุคลากร 
 5. คณะทำงานฯ ดำเนินการสำรวจข้อมูลความต้องการการพัฒนาของบุคลากร พร้อมจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินผลต่าง ๆ และสะท้อนผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
  6. แปลงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
 7. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ และแผนปฏิบัติการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ให้แก่บุคลากรได้รับทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



 

มาตรฐานความสำเร็จที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด มี 5 มิติ ดังนี้ 

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) หมายถึง การที่ส่วนราชการ มี
แนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 
 • ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 • ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ“กำลังคนมี
สมรรถนะ” ที่เหมาะสม สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน  (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
กำลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
 • นโยบาย แผนงาน และมาตรการด้าน HR สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการและ
จังหวัด 
 • มีการวางแผนและบริหารกำลังคน (Workforce Planning and Management)  
 • มีการบริหารกำลังคนกลุ่มที่มีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 
 • มีการสร้าง พัฒนา และสืบทอดของตำแหน่งบริหาร (Continuity and Replacement Plan) 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและทันเวลา 
 • ระบบฐานข้อมูลถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
 • ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด
ให้ได้มาพัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความ
คงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ 
 • ส่วนราชการ มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 • กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  เช่น การสรรหาคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
 • ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง  ทันสมัย
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
 • สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money) 
 • มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Effectiveness) ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 



 

 • การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการ
(Retention) 
 • ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 • การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ 
 • การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุ้มค่า มีระบบและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล  นอกจากนี้ ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Accountability) หมายถึง การที่
ส่วนราชการจะต้อง 
 • รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
 • มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 • ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ส่วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 • ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ 
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
 • มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 • มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ  กับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
 

ประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1. ส่วนราชการใช้มาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ เป็นแนวทางในการจัดทำกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของตนเพ่ือให้เกิดผลที่สะท้อนได้อย่างสมดุลทั้ง 5 มิติ และใช้เป็นเกณฑ์การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) 



 

 2. การประเมินผลสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลจะนำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถของ
ส่วนราชการ มีการเรียนรู้และพัฒนา นำไปสู่การบริหารที่มีคุณภาพมีนวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหม่ๆ มีการทำงานให้ดีขึ้น ไม่เป็น “องค์กรน้ำเน่า” ที่ไม่ได้รับความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชน 



 

ส่วนที่ 4  สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
ปัจจุบันคณะเกษตรศาสตร์ มีบุคลากรสายสอนและวิจัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นส่วนใหญ่ ทำให้

สามารถจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทได้  
 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ คณะเกษตรศาสตร์ (SWOT Analysis) 

  

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้มีการทบทวน SWOT โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์ SWOT ของคณะเกษตรศาสตร์ ได้แบ่งปัจจัยออกเป็น 2 
ปัจจัย คือ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ตามแนวทางของ กพร. คือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง 
จุดอ่อน) คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการประยุกต์นำหลัก 7Ss ของ McKinsey มาใช้เป็นต้นแบบในการพิจารณา 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ (Strategy) โครงสร้างองค์กร (Structure) ระบบองค์กร (System) ทักษะบุคลากร 
(Skill) คุณค่าร่วมกันในองค์กร (Shared Values) บุคลากร (Staff) และรูปแบบการนำองค์กร (Style) ส่วน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (อุปสรรค และโอกาส) คณะเกษตรศาสตร์ได้มีการประยุกต์นำหลัก C-PEST มา
ใช้เป็นต้นแบบในการพิจารณา ประกอบด้วย ลูกค้า/นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 (Customer) 
สถานการณ์ทางการเมือง (Political) สภาพเศรษฐกิจ/สภาพแวดล้อม (Economic/ Environment) สภาพ
สังคม (Social) และเทคโนโลยี (Technology) ผลการวิเคราะห์ SWOT มีดังต่อไปนี้ 
 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรสายสอนและวิจัยมีศักยภาพที่โดดเด่น ทั้งคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Skill) 
2. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้เร็วกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (Skill) 
3. มีฟาร์มสำหรับฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา การศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Structure) 
4. มีห้องปฏิบัติการและเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มีความทันสมัย เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนการวิจัย และ 
   การสร้างนวัตกรรม (Structure) 
5. มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนในพ้ืนที่ (System) 
6. มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข็มแข็ง ทำงานเป็นทีม และมุ่งความสำเร็จของงาน  (Shared value) 
7. เป็นคณะที่ใกล้ชิดกับชุมชนและประชนชนในพื้นท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย (Style) 
8. คณะฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่  
 
จุดอ่อน 
1. งบประมาณในการพัฒนาคณะมีจำกัด (Strategy) 
2. หลักสูตรยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการประกอบการ ในภาค 
   การเกษตรในยุค Thailand 4.0 (System) 
3. ขาด  "ตราสินค้า" หรือ branding ที่สามารถสร้างจุดขายให้กับคณะ (System) 
4. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนมีไม่เพียงพอ (Staff) 
5. ขาดระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ 
    บริหารจัดการองค์กร (system) 
6. การบริหารจัดการองค์กรไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการพัฒนาและ 
    เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (system) 
7. ขาดการแสวงหารายได้จากทรัพยากรที่มีอยู่ (Strategy) 



 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงยังขาดประสิทธิภาพ (Strategy) 
 
โอกาส 
1. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีระบบคมนาคม ที่เพียบพร้อมทั้งทางบก ทางน้ำ ทางราง และ ทางอากาศ    
   สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักศึกษา ในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกได้ง่าย   
   (Environment/Social)   
2. คณะฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ ที่มีแหล่งเรียนรู้ปราชญ์ท้องถิ่น ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
   ศูนย์ศึกษาวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน  ที่ส่งเสริมด้านการเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี  
   (Environment/Technology)   
3. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีความเข้มแข็งและหลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ิมโอกาสให้เกิดความ 
   หลากหลายด้านการศึกษา  วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับพหุวัฒนธรรม เช่นอุตสาหกรรมฮา 
   ลาล อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรและธรรมชาติ (Environment/Social/Technology/Legal)   
4. คณะฯ ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่มีความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มโอกาสให้เกิดความหลากหลาย 
    ด้านการศึกษาวิจัย และการต่อยอดไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร  
   (Environment/Economic) 
5. สามารถสร้างรายได้จากงานฟาร์ม งานวิจัย และงานบริการวิชาการได้เพ่ิมขึ้น (Strategy) 
6. นโยบายในระดับประเทศ ภูมิภาค และท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะฯ ทั้งการ 
   จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่น การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
   จังหวัดชายแดนภาคใต้ สามเหลี่ยมเศรษฐกิจ และเขตการค้าชายแดน เป็นต้น (Political) 
7. สถานการณ์ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้เกิดมุมมองและแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนา 
   เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน และการวิจัยและการบริการวิชาการ  เพ่ือรองรับการใช้ชีวิต 
   แบบ New Normal หลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 (Environment/Technology) 
8. สามารถสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกวัยในการ Reskill-Upskill หรือการสร้าง New Skill ในการ 
   พัฒนากำลังคนตามความต้องการของประเทศในยุค Thailand 4.0 (Political) 

 
อุปสรรค 
1. นักศึกษาที่เข้าศึกษาในคณะมีความรู้พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ต่ำ เป็นอุปสรรคต่อการต่อยอดทางวิชาการ  
    ในระดับท่ีสูงขึ้น (Bargaining Power of Buyers/Social) 
2. สถานการณ์ความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีผลต่อการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีผลต่อ 
   การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อของนักเรียน (Political/Social/Bargaining Power of Buyers) 
3. สถานประกอบการที่เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติและสหกิจศึกษาในพ้ืนที่มีจำนวนจำกัดและไม่หลากหลาย  
   (Environment) 
4. อัตราการเกิดของประชากรของประเทศลดลง และโครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยนเข้าสู่สังคม 
   ผู้สูงอายุ ทำให้จำนวนนักเรียนที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง (Social) 

 
ความคาดหวังของบุคลากรที่มีต่อคณะเกษตรศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและสมรรถนะสูงด้านวิชาการ เป็นนักปฏิบัติ นักวิจัย และนวัตกรที่มีคุณธรรมและ  
   จริยธรรม 
2. เป็นที่พ่ึงให้กับชุมชนและสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต้ 



 

3. เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  
   (Good Governance) ในการบริหารจัดการ 
 
ปรัชญา 
 มุ่งมั่นผลิตกำลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ  ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
วิสัยทัศน์ 

 ผู้นำด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือ
การพัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ : คณะเกษตรศาสตร์ชั้นนำอันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

อัตลักษณ์ 
เมล็ดพันธุ์แห่งปัญญา “Wisdom of Seeds” 
 

เอกลักษณ์ 
“ต้นกล้าทางปัญญา เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

 
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

“เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้” 
เก่งคิด หรือ คิดเป็น  (Conceptual Skill)    
เก่งปฏิบัติ หรือ ทำเป็น  (Operation Skill) 
เก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอด  (Life long learning Skill)  

 
ค่านิยม (Value)  
      SMART “สมาร์ท”  
 

S : Specific    หมายถึง  เจาะจงและชัดเจน  
M : Measurable     หมายถึง  วัดและประเมินเป็นตัวเลขได้  
A : Achievable   หมายถึง  เป็นจริงและจับต้องได้ 
R : Relevant    หมายถึง  สมเหตุสมผลและสอดคล้อง 
T : Time & Teamwork  หมายถึง  มีเวลาชัดเจนและทำงานเป็นทีม  

 
อุดมการณ์ของคณะเกษตรศาสตร์ (Core Ideology) 
 “มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรบุคคล ด้านการเกษตรให้เป็นคนเก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทาง
ความคิด ออกไปรับใช้สังคม”  

 

สามารถสื่อความหมายตามคุณลักษณะที่ดีของวิสัยทัศน์ได้ดังนี้ 
  Core Purpose  คือ  มุ่งม่ันผลิตทรัพยากรบุคคล ด้านการเกษตร 



 

  Core Value  คือ  เก่งคิด  เก่งปฏิบัติ  เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอดทางความคิด 
  Visionary Goal  คือ  พัฒนาท้องถิ่นและสังคมภาคใต ้
 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับท่ีมีคุณภาพ  
 2. ผลิตผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
 3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วน   
 4. ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
 5. การบริหารและการจัดการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
2. ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
3. การบริการวิชาการ วิชาชีพที่มีมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมในสาม 
    จังหวัดชายแดนใต้ 
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการเกษตร ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นนำโดยเน้นประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด้านการพัฒนาคุณวุฒิ 
คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ลำดับ ตำแหน่ง 
 

รวม 
แผนการพัฒนาคุณวุฒิ 

หมายเหตุ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1 ระดับปริญญาโท-เอก 1 0 0 0 1 0   
2 ระดับปริญญาเอก 4 0 0 0 2 2   

 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย ด้านการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 

คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ลำดับ ตำแหน่ง 
 

รวม 
แผนการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ หมายเหตุ 

2565 2566 2567 2568 2569  

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 5 1 1 1 1 1   
2 รองศาสตราจารย์ 8 1 1 1 1 2   

 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ด้านการทำตำแหน่งที่สูงข้ึน 

คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ลำดับ ตำแหน่ง 
 

รวม 
แผนการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ หมายเหตุ 

2565 2566 2567 2568 2569  

1 ชำนาญการ 4 0 1 1 1 1   
 

แผนความต้องการอัตรากำลังบุคลากรสายสอนและวิจัย คณะเกษตรศาสตร์ 

สาขา/วิชาเอก คุณวุฒิ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ภูมิทัศน์ (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
กีฏวิทยา (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก 1     
โภชนศาสตรส์ัตว์น้ำ ปริญญาโท/เอก 1     
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว ปริญญาโท/เอก  1    
โรคสตัว์น้ำ ปริญญาโท/เอก  1    
ธุรกิจเกษตร ปริญญาโท/เอก   1   
จักรกลการเกษตร ปริญญาโท/เอก    1  
โรคพืช (กรอบทดแทน) ปริญญาโท/เอก     1 
แปรรูปผลผลติการเกษตร ปริญญาโท/เอก     1 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนความต้องการอัตรากำลังบุคลากรสายสนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์ 

ตำแหน่ง คุณวุฒิ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
งานบุคลากร ปริญญาตร/ีโท     1     
งานบัญชี ปริญญาตร/ีโท     1     
งานพัสด ุ ปริญญาตร/ีโท          
งานการเงิน ปริญญาตร/ีโท          
งานนโยบายและแผน ปริญญาตร/ีโท          
งานวิชาการ ปริญญาตร/ีโท      1    
งานพัฒนานักศึกษา ปริญญาตร/ีโท          
งานวิจัย ปริญญาตร/ีโท          
คนงานฟาร์ม 
 

ม.6/ปวช /
ปริญญาตร ี

    1  1  1 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ แผนพัฒนาบุคลากร  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การจัดหาสวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ  

ตัวชี้วัด เป้าหมายป ี แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
พัฒนาอบรม/ประชุม/ศึกษาดูงาน 
- ร้อยละของบุคลากรสายสอนและ
วิจัยในการทำตำแหน่งทางวชิาการ 
- ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุน
ในการทำตำแหน่งที่สงูขึ้น 
- ร้อยละการประเมินการสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

xx xx xx xx xx - โครงการจัดทำตำแหน่งและแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
- โครงการจัดทำและพัฒนาระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลบุคลากร/จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนคู่มือ
การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนนุใน
แต่ละงาน และติดตามผลการดำเนินงาน 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำ
ผลงานทางวชิาการ  
/อบรมเชิงปฏิบัติการ การทำเอกสาร
หลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน 
 /การเขียนหนังสือ ตำรา ใช้ในการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวชิาการ  
/อบรมการเขียนเอกสารอ้างอิงเพื่อใช้ในการ
ทำผลงานทางวิชาการ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
งานวิจยั /อบรมเชิงปฏิบัติการวเิคราะห์
ปัญหาจากงานในตำแหน่งที่ปฏบิัตินำมา
พัฒนาเป็นงานวิจัยและเขียนโครงร่าง
งานวิจยั/อบรมการยื่นขอหลักฐานแสดงการ
อนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์หรือสัตว์เพื่อป้องกนัการเสี่ยง
ต่อการผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ /อบรมเทคนิคการเขียนบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาต ิ
- โครงการปรับปรุงและพฒันาเกณฑ์การ
ประเมินการปฏบิัติงานบุคลากรตาม
สมรรถนะในแต่ละงานทั้งสายสอนฯและ
สนับสนนุ 
- กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรโครงร่าง
งานวิจัย 
- กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ ได้แก่ 

งานทรัพยากร
บุคคล
มหาวิทยาลยั/
คณะ 



 

ตัวชี้วัด เป้าหมายป ี แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

- โครงการอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
- โครงการสนบัสนนุฐานข้อมูลงานวิจัย
ออนไลน ์
- โครงการสร้างแรงจูงใจในการผลิตผลงาน
วิชาการ 
- โครงการสนบัสนนุและส่งเสรมิการวิจัย
ร่วมกับต่างประเทศ 
- โครงการวิเคราะห์โจทย์จากงานวิจัยและ
การวินิจฉัยระเบียบวิธีวิจัยที่มีคณุภาพ        
- โครงการสัมมนาประชุมวิชาการงานวิจัย
ระดับชาต ิ
- โครงการเสริมทักษะการเขียนข้อเสนอเพื่อ
ขอทุนวิจัย      
- โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยว์ิจัยและ
นวัตกรรม 
- โครงการส่งเสริมให้บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ประยุกต์ใช้/ตอบ
โจทย์ความต้องการชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 
- โครงการวิเคราะห์มูลค่ารายได้ของ
เศรษฐกิจฐานรากเพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหา
และพัฒนาด้วยงานวิจัยและนวตักรรม 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การจัดหาสวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก และสิทธิประโยชน์แก่บุคลากร 
เป้าประสงค์ : เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ และความสามัคคใีนหน่วยงาน 

 
ตัวชี้วัด เป้าหมายป ี แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 65 66 67 68 69   
- ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร xx xx xx xx xx - โครงการสวัสดิการตรวจสุขภาพ

ประจำปี  
- โครงการสวัสดิการประกันอุบัติเหตุ 
- โครงการสวัสดิการผ้าตัดชุดฟอร์ม  
- โครงการปรับปรุงภูมทิัศน์การจัดการ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
- โครงการรักษาความปลอดภัย ระบบ 
CCTV/รปภ.24ชม./ระบบสัญญาเตือน

งานทรัพยากรบุคคล
มหาวิทยาลยั/คณะ 



 

อัคคีภัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าประสงค์ : สร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึก และสร้างทัศนคติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน และเพ่ือทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
ตัวชี้วัด เป้าหมายป ี แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 65 66 67 68 69   
- ร้อยละบุคลากรเข้าร่วมโครงการฯ 
- ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  

xx xx xx xx xx - โครงการทำบญุคณะเกษตรศาสตร์ 
เพื่อเป็นสิริมงคลแก่หน่วยงานและ
ผู้ปฏิบัตงิาน สร้างความสามัคคี และเพื่อ
ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม 
- โครงการรดน้ำดำหัวผู้บริหาร 
- โครงการทำนบุำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 
- โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล และ
องค์ความรู้นวัตกรรมในการป้องกันและ
ด้านทุจริต  
- โครงการจริยธรรมในการงานวิจัย 
- โครงการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจถึง
ความสำคัญและแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
- โครงการสร้างทัศนคติที่ดีสง่เสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร 
- งานปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 

งานทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
ส่วนที่ 5  รายละเอียด แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : ด้านการผลิตบัณฑิต 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรอบรมพัฒนาบุคลากร
รุ่นใหม่ร่วมกับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ ได้แก่ 
- โครงการเตรียมความพร้อม สำหรับการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่ ด้านการพัฒนาอาจารย์ สื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ การเรียนออนไลน์ 

x x x x x - อาจารย์บรรจุใหม่ทุกคนเข้าร่วมโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการวิจัย 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรโครงร่างงานวิจัย
ร่วมกับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
กิจกรรมส่งเสริมบุคลากรตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ ได้แก่ 
- โครงการอบรมการเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
- โครงการสนับสนุนฐานข้อมลูงานวิจัยออนไลน ์
- โครงการสร้างแรงจูงใจในการผลติผลงาน
วิชาการ 
- โครงการสนับสนุนและส่งเสรมิการวิจัยร่วมกับ
ต่างประเทศ 
- โครงการวิเคราะหโ์จทย์จากงานวิจัยและการ
วินิจฉัยระเบียบวิธีวิจัยที่มีคณุภาพ        
- โครงการสมัมนาประชุมวิชาการงานวิจัย
ระดับชาต ิ
- โครงการเสริมทักษะการเขียนขอ้เสนอเพื่อขอ
ทุนวิจัย      
- โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์วิจยัและ
นวัตกรรม 
- โครงการส่งเสรมิให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ประยุกต์ใช้/ตอบโจทย์ความ
ต้องการชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
- โครงการวิเคราะหม์ูลค่ารายได้ของเศรษฐกิจ
ฐานรากเพื่อนำไปสู่การแก้ปญัหาและพัฒนาด้วย
งานวิจัยและนวัตกรรม 

x 
 
 
x 

x 
 
 
x 

x 
 
 
x 

x 
 
 
x 

x 
 
 
x 

- บ ร รลุ ตั ว ช้ี วั ด ต าม แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ค ณ ะ
เกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -
2569 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการบริหารจัดการ 
โครงการ / กิจกรรม 

ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย/ดัชนี 
65 66 67 68 69 

1. กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
2. กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาบุคลากรเพื่ อเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นร่วมกับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ 
 
 

x 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

 
 
 
 
x 

- บ รรลุตั ว ช้ี วัด ตามแผนกลยุท ธ์คณ ะ
เกษตรศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-
2569 



 

การนำแผนพัฒนาบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ สู่การปฏิบัติ 
 

การทำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปีพ.ศ 2560-2564 ประจำปีงบประมาณ 2568 ไปสู่การ
ปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำ
โครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของคณะเกษตรศาสตร์ ที่กำหนดไว้
รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะ มีสมรรถนะมากขึ้น สามารถปฏิบัติงานด้วยความเข้มแข็ง 
2. เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารงานบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ 
 

แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวจึงกำหนดทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติดังนี้ 
1.สร้างความเข้าใจร่วมกัน เกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568 โดยจัดทำ

แนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในพันธกิจ เป้าหมาย ของโครงการ/กิจกรรม 
ให้กับุคลากรได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตน ที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการพัฒนา
บุคลากรประจำปีงบประมาณพ.ศ 2568 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกันแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การสนับสนุนทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดให้มีระบบประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ให้มีความก้าวหน้า
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดเก็บ เผยแพร่ ซี่งกันและกัน และจัดทำฐานข้อมูลที่สามารถ
เข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก ง่าย รวดเร็ว 

4. ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม สามารถตอบโจทย์ต่อวัตถุประสงค์ของ
แผนพัฒนาบุคลากรและสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  
 การติดตามและประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของคณะบรรลุ
เป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรทราบถึง
ความสำเร็จหรือต้องปรับปรุงแก้ไขในการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนนโยบายผู้บริหาร และแนวทา
งานดำเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำ
ระบบการติดตามและประเมินผล 
 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่ 
    เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง 
3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาบุคลากรทุกไตรมาส และทำการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร  
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565-2569 



 

 
 
 
 
 
 

คำสั่งคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ที่ 165/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอน

และวิจัยและสายสนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ปีงบประมาณ 2565 – 2569 
---------------------------------------- 

เพ่ือให้การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุนคณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน อาศัย
อำนาจตามคำสั่งมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ที่ 2140/2558 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2558 เรื่องมอบ
อำนาจให้คณบดี/ผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการสำนัก สังกัดมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปฏิบัติหน้าที่
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและกำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน คณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปีงบประมาณ 2565 – 2569 ดังต่อไปนี้ 

 

1. คณะกรรมการฝ่ายจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. นางสาวปราณี             ทองเกิด                      กรรมการ 
6. ผศ.ดร.สายทอง    แก้วฉาย   กรรมการ 
7. อาจารย์จักรพงศ์     จิระแพทย์  กรรมการ 
8. อาจารย์ ดร.ณัฐพัชรากานต์   แก้วพลอย  กรรมการ 
9. อาจารย์นุร์ซานีซา    เจะดาโอะ  กรรมการ 
10. อาจารย์เปลื้อง    บุญแก้ว   กรรมการ 
11. อาจารย์ ดร.นราธิษณ์    หมวกรอง   กรรมการ 
12. ผศ.ดร.ภัทราวดี     ศรีมีเทียน  กรรมการ 
13. อาจารย์ ดร.ธนเสฏฐ์   ทองใสเกลี้ยง  กรรมการ 
14. อาจารย์ ดร.นิฟารีซา   เจ๊ะเล๊าะ   กรรมการ 
15. อาจารย์อัมภรณ์พรรณ   พลาศัย   กรรมการ 

/16. อาจารย์ ดร.สุไลมาน … 



 

16. อาจารย์ ดร.สุไลมาน   เจ๊ะอาบู   กรรมการ 
17. อาจารย์ น.สพ.เอลฮัม   แวฮามะ   กรรมการ 
18. อาจารย์ตาวฟิก    หะยีหมัด  กรรมการ 
19. อาจารย์ ดร.โรสลาวาตี   โตะแอ   กรรมการ 
20. อาจารย์ ดร.ภณิดา   เภาประดิษฐ์  กรรมการ 
21. อาจารย์ ดร.สัญทัศน์   สินจรูญศักดิ ์  กรรมการ 
22. อาจารย์ ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการและเลขานุการ 

    23. นางสาวพิมลรัตน์    หาญสกุลวัฒน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    24. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร์รัตน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
2. คณะกรรมการฝ่ายจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.ราฮีมา   วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิรันดร  หนักแดง  กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการ 
6. นางสาวอรุณี    ศรีชัย   กรรมการ 
7. นางสาวดวงฤทัย    ชายสวัสดิ์  กรรมการ 
8. นางสาวพิมลรัตน์     หาญสกุลวัฒน์  กรรมการ 
9. นางสาวธีรกานต์    ผิวแก้ว   กรรมการ 
10. นายสุรเชษฐ์    พุฒิไพโรจน์  กรรมการ 
11. นางสาวอธิตา    จันทราช   กรรมการ 
12. นางสาวอังคณา    ศรีรักษ์   กรรมการ 
13. นางจินตนา     ทองน้อย  กรรมการ  
14.  นางสาวสุรัตนา    เทพแข   กรรมการ 
15.  นายมูฮำหมัดอารีเพ็ญ   มัยเซ่ง   กรรมการ 
16. นางสาวรุสมา    ดอเลาะ   กรรมการ 
17. นายชานนท์   อนันตเสนา  กรรมการ 
18. นางสาวปราณี             ทองเกิด                     กรรมการและเลขานุการ 

    19. นางสาวประกายวรรณ   วิเชียร์รัตน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   1) พิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุน เพ่ือให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภาระงานและสอดคล้องกับนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย 
   2)  พิจารณาจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนหรือโครงการ
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก  
   3) พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

/4) จัดระเบียบสร้างขวัญและ… 



 

   4) จัดระเบียบสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน และการธำรงรักษาบุคลากร เพ่ือ
เสริมสร้างการปฏิบัติงาน แลพการสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
   5) พัฒนาบุคลากรสายสอนและวิจัย และสายสนับสนุนให้เกิดองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และสามารถจัดการองค์ความรู้นั้น ๆ เพ่ือนำเผยแพร่หรือสื่อสารผ่านระบบ
สารสนเทศได ้
   6) ดำเนินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสอนและ
วิจัย และสายสนับสนุน ตลอดจนรายงานสรุปผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพ่ือให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

                 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละและ
รับผิดชอบ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สั่ง ณ วันที่  16 กรกฎาคม 2564 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล) 
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 


