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บทท่ี 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

การจัดการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือหนึ่งท่ีชวยในการกํากับติดตามดานกลยุทธท่ีสําคัญของคณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพภาพและผลิตผลมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือลดโอกาสการเกิดการสูญเสียท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และเพ่ิมโอกาส
การบรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธคณะเกษตรศาสตร ใหมากข้ึน 
 
วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

1. เพ่ือใหฝายบริหาร ฝายปฏิบัติการ เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร  

2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของคณะเกษตรศาสตร  
5. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 

กลยุทธของมหาวิทยาลัยและคณะ  
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและคณะ  
 

เปาหมาย 
1. ผูบริหารและบุคลากร มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  
2. ผูบริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความ เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  
5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร  
6. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและทําให

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําให
องคกรเกิดความเสียหายประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  
2. สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร  
3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด  
4. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน  
5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
ความหมายและคําจํากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา
หรือ เหตุการณท่ีไมพึงประสงคซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบ
ความสําเร็จตาม วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ในการดําเนินภารกิจดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการดําเนินงานดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงความเสี่ยงจําแนกไดเปน 6 ดาน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี)  
2) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
3) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก  
ท้ังนี้คําอธิบายความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีชัดเจนและเขาใจงาย สามารถจําแนกออกเปน 2 ประเภทใหญ 

ซ่ึงแสดงไดดังนี้  
1) ความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน: ประกอบดวย  

(1) Operational Risk ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เกิดจากข้ันตอน อุปกรณหรือทรัพยากร
มนุษยเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานอุบัติเหตุ  

(2) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปญหาดานการเงินและงบประมาณ เชน 
ขาดแคลนเงินทุน กูยืมมากเกินไป ขาดสภาพคลองความผิดพลาดหรือทุจริตของฝายการเงินหรือฝายบัญชี  

(3) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธเกิดจากความผิดพลาดในการกําหนด หรือดําเนิน
นโยบาย กลยุทธท่ีไมเหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผูบริหาร  

(4) Policy Risk ความเสี่ยงดานนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ  
2) ความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก:  

(1) Political Factors ความเสี่ยงดานการเมือง กฎหมาย ขอบังคับ 
(2) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงดานสังคม และวัฒนธรรม  
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(3) Technological Factors ความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
(4) International Factors ความเสี่ยงระหวางประเทศ เชน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ตางประเทศ การเคลื่อนยายเงินลงทุน ฐานกําลังการผลิตของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ  
(5) ภัยธรรมชาติ  
(6) ความเสี่ยงดานภาวการณแขงขัน  

ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุ 
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได อยางถูกตอง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห
ความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุโดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 

1) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ซ่ึงจําแนกเปน 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอยมาก   (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดนอย   (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง   (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง    (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก   (5 คะแนน) 

2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน
หากเกิด เหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอยมาก  (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีนอย   (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีปานกลาง  (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูง   (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรมีสูงมาก  (5 คะแนน) 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณไดจากสูตร  
 

คะแนนระดับความเส่ียง = คะแนนระดับโอกาส x คะแนนระดับผลกระทบของความเส่ียง 
หรือ  
        D = L x I 

 
การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการท่ีเปนไปเพ่ือการ 

คาดการณและลดผลเสียของความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร ท้ังนี้เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 
ศัพทท่ีนิยมใชท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเส่ียง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะยอมรับ เนื่องจากไม
คุมคาในการจัดการหรือปองกัน แตการเลือกบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้
ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสมํ่าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเส่ียง หมายถึง การปรับปรุงระบบการทํางาน 
หรือออกแบบวิธีการทํางานใหมเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน
การจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเส่ียง หมายถึง การกระจายหรือถายโอน
ความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป เชน การทํา
ประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจางบุคคลภายนอกดําเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูใน
ระดับสูงมาก และไมอาจยอมรับไดจึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ท้ังนี้วิธีจัดการความเสี่ยงของแตละหนวยงานอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของ

หนวยงาน บางหนวยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอยางเดียวท่ีสามารถปองกันความเสี่ยงไดหลายความเสี่ยง
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอยางเพ่ือปองกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ึนตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทําเพ่ือลด

ความเสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคแบงไดเปน 4 ประเภท คือ 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 
ศัพทท่ีใช ประเภทการควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ
การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาท่ีการควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล
ทรัพยสิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ เปนการควบคุมท่ีกําหนดไวเ พ่ือใหสามารถคนพบ
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะหการยืนยันยอด การตรวจนับ 
การรายงานขอบกพรอง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ี
ตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

4. Corrective Control 
การควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง การควบคุมตาม
ประเภทตาง ๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  
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บทท่ี 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

ความเปนมาและวัตถุประสงคของหนวยงาน 
วันท่ี 9 กุมภาพันธ 2548 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรไดจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร พ.ศ. 2548 โดยการหลอมรวมสถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา
ในจังหวัดนราธิวาสจํานวน 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาสและวิทยาลัยการอาชีพตากใบ ซ่ึงสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร เปนคณะเกษตรศาสตรแหงแรกของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงคในจัดการเรียนการสอนในดานการเกษตร เปดรับ
นักศึกษาครั้งแรกในปการศึกษา 2549 โดยในชวงแรกนั้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร โดยใชทรัพยากร ดานอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการ แปลงฝก
ปฏิบัติงานของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บานปาไผ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ  
จ.นราธิวาส ตั้งแตป 2549-2552 รวมระยะเวลาท้ังสิ้น 4 ป โดยมี นายมงคล วชิรอําไพ ดํารงตําแหนง
รักษาการคณบดีคณะเกษตรศาสตรคนแรก ตอมาในป พ.ศ. 2552 อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร ผูชวยศาสตราจารย ดร.จงรัก พลาศัย มีนโยบายใหยายคณะเกษตรศาสตรมายังพ้ืนท่ีศูนยราชการ
ใหม เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยไดขอใชพ้ืนท่ีดินสาธารณประโยชนบริเวณท่ีเลี้ยงสัตวบาโง
ตารง (โคกมะเขือ) บานทุงกง หมูท่ี 8 ตําบลโคกเคียน อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จํานวน 156 ไร ซ่ึงอยูติด
กับพ้ืนท่ีศูนยราชการใหมเขตโคกเขือ จากกรมท่ีดิน เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและฟารมคณะ
เกษตรศาสตร แตพ้ืนท่ีดังกลาวมีราษฎรในพ้ืนท่ีไดเขามาจับจองเปนพ้ืนท่ีทํากิน มหาวิทยาลัยจึงไดเขาทําการ
เจรจาและชี้แจงวัตถุประสงคในการขอใชพ้ืนท่ีกับราษฎรและหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนจํานวนหลายรอบจนทํา
ใหราษฎรบางสวนยินดียกพ้ืนท่ีใหกับทางมหาวิทยาลัย แตยังมีราษฎรบางสวนท่ียังประสงคจะเขาทํากินใน
พ้ืนท่ีจึงไดทําหนังสือถึงผูตรวจการแผนดิน ผูตรวจการแผนดินจึงวินิจฉัยใหจัดสรรพ้ืนท่ีใหกับราษฎรสามารถ
เขาทํากินจํานวน 20 ไร และยกพ้ืนท่ีใหมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรเขาบริหารจัดการ จํานวน 136-
06-62 ไร 
 หลังจากท่ีคณะเกษตรศาสตรไดรับนโยบายใหยายมายังพ้ืนท่ีศูนยราชการใหม เขตโคกเขือ อ.เมือง  
จ.นราธิวาส ในป พ.ศ. 2552  คณะผูบริหารในขณะนั้นไดเขาทําการสํารวจและจัดทําแผนพัฒนาพ้ืนท่ี แตดวย
สภาพพ้ืนท่ีในขณะนั้นเปนพ้ืนท่ีปาพรุเสม็ดท่ีมีตนเสม็ดข้ึนเต็มพ้ืนท่ี การเขาปรับพ้ืนท่ีตองใชระยะเวลา จึงทํา
ใหเกิดความไมพรอมของสถานท่ีท่ีรองรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา จึงเห็นวาคณะเกษตรศาสตรยังไม
พรอมท่ีจะยายท่ีตั้งมายังพ้ืนท่ีดังกลาวได จึงกลับไปใชพ้ืนท่ีของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส 
จัดการเรียนการสอนเชนเดิมกอนเปนระยะเวลา 1 ป หลังจากนั้น ใน พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตรยาย
สํานักงานมายังพ้ืนท่ีศูนยราชการใหมเขตโคกเขือ โดยในระยะแรกไดขอใชชั้นท่ี 4 ของอาคารเอนกประสงค 
ปฏิบัติการ คณะวิศวกรรมศาสตร เปนท่ีตั้งสํานักงานชั่วคราว และในปเดียวกัน มหาวิยาลัยจึงไดจัดสรร
งบประมาณใหกับคณะเกษตรศาสตรเขาปรับพ้ืนท่ีและตัดถนน และพ้ืนท่ีสวนหนึ่งของฟารมไดทําการยกรอง
เพ่ือปลูกปาลมน้ํามัน จากนั้นเปนตนมา ฟารมคณะเกษตรศาสตร ใน ในระยะท่ีสอง ป พ.ศ. 2556 คณะ
เกษตรศาสตรไดขอใชชั้นท่ี 3 อาคารศิลปศาสตร เปนท่ีตั้งสํานักงานชั่วคราว และในระยะท่ีสาม ป พ.ศ. 2565 
คณะเกษตรศาสตรไดยายมายังอาคารปฏิบัติการคณะเกษตรศาสตร จึงมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 
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โครงสรางการบริหารจัดการองคกร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
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ปรัชญา : มุงม่ันผลิตกําลังคนดานการเกษตรท่ีมีความเชี่ยวชาญท้ังวิชาการ ทักษะ และเทคโนโลยี มุงม่ัน
ศึกษาวิจัยเพ่ือสรางสรรคองคความรูใหมสูการคิดคนเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
วิสัยทัศน : “การเปนคณะเกษตรศาสตร อันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ” ภายในป พ.ศ.2569 

บัณฑิตท่ีพ่ึงประสงค: เกงคิด เกงปฏิบัติ เกงเรียนรูเพ่ือตอยอด 

พันธกิจของคณะเกษตรศาสตร 
คณะเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร มีพันธกิจอยู 5 พันธกิจดวยกันคือ 

 (1) ดานการผลิตบัณฑิต 
 (2) ดานการวิจัย 
 (3) ดานการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 
 (4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 (5) ดานการบริหารจัดการ 
กลยุทธตามประเด็นยุทธศาสตรคณะเกษตรศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิต 
กลยุทธ 
1) พัฒนาหลักสูตรท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา (Degree) ท่ีมีการบูรณาการศาสตร 

(Multidisciplinary) รวมกับคณะ สาขาวิชา ภาคีเครือขายการศึกษา เพ่ือสรางสมรรถนะและทักษะ
สูงแกบัณฑิตท่ีตอบโจทยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และ S-Curve ดาน
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the 
Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2) พัฒนาหลักสูตร (Non-Degree) และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ท่ีตอบโจทยวัยแรงงาน 
(working age) และวัยเกษียณ (Retirement age) เพ่ือรองรับการลดลงของนักศึกษาภาคปกติจาก
อัตราการเกิดท่ีลดลงเขาสูสังคมสูงวัย (Aging Society) ของประเทศ 

3) สรางความรวมมือกับชุมชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือจัดการเรียนการสอนแบบ
ทวิภาคี ในการฝกทักษะทางวิชาชีพและการทํางานรวมกับผูอ่ืนใหกับบัณฑิตจากการปฏิบัติงานใน
สภาพจริง 

4) สงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ  การคิดคนนวัตกรรมและการ
ประกวดแขงขัน และการพัฒนาทักษะท่ีสําคัญในการใชชีวิตและการทํางานในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง Hard 
Skills และ Soft Skills ทักษะการใชชีวิตในสังคมดิจิตอล และทักษะทางภาษาใหกับบัณฑิต 

5) พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ท่ีมุงเนนให
ผูเรียน เกงคิด เกงปฏิบัติ และเกงเรียนรูเพ่ือตอยอดทางความคิด 

6) พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติ การ งานฟารม ใหไดมาตรฐาน ท่ีสามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที 2 ดานการวิจัย 
กลยุทธ 
1) สงเสริมการวิจัยและคิดคนนวัตกรรม ท่ีสามารถใชประโยชนทางพาณิชย และตอบสนองตอการพัฒนา

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และ
การเกษตรกาวหนาของประเทศ 

2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ หองปฏิบัติการ งานฟารมใหไดมาตรฐาน ท่ีสามารถสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนานักวิจัยใหมีความเปนมืออาชีพ 
4) สรางความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศเพ่ือสรางความ

เขมแข็งดานการวิจัย 
5) สงเสริมการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร คุมครองทางทรัพยสินทางปญญา ท่ีเกิดจากงานวิจัยและคิดคน

นวัตกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ 

1) สงเสริมการนําองคความรูจากงานวิจัยและการคิดคนนวัตกรรมสูภาคการเกษตร ท้ังในระดับตนน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศในดานอุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและการเกษตรกาวหนา 

2) พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท้ังระยะสั้นและระยะยาวดาน Smart Farming ใหเปนแหลงเรียนรูของคน
ในทุกชวงวัย ไมวาจะเปนเยาวชน เกษตรกรกาวหนา วัยแรงงาน และวัยเกษียณท่ีตองการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะการทําการเกษตรแบบ Smart Farming และสามารถเก็บชั่วโมงหรือหนวยกิตท่ีเขารวม
ฝกอบรมในแตละหลักสูตรมาแลกปริญญาบัตรไดในอนาคต เพ่ือรองรับสังคมท่ีลดความสําคัญของใบ
ปริญญา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ 
1) บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินดานการเกษตรรวมกับ

การเรียนการสอน การวิจัย การคิดคนนวัตกรรม เพ่ือคงไวซ่ึงอัตลักษณและเอกลักษณของประเทศ 
2) สงเสริมการมีสวนรวมในการสืบสาน ตอยอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ินดานการเกษตรกับชุมชนและทองถ่ิน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ  
กลยุทธ 
1) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพระดับคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) 
3) สรางระบบธรรมมาภิบาลและความโปรงใสในการบริหารงาน 
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4) พัฒนาศักยภาพบุคลากร สรางสรรคองคความรูใหมในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนความกาวหนาในสายงาน สรางขวัญกําลังใจ 

5) พัฒนาขีดความสามารถ (ความรู ทักษะ ประสบการณ) ของบุคลากรทุกระดับเพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานทุกพันธกิจ 

6) สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเปน Teamwork มีความรักองคกรและทํางาน
รวมกันอยางมีความสุขบนความแตกตาง หลากหลายของพหุวัฒนธรรม 

7) บริหารจัดการพ้ืนท่ีและทรัพยากรเพ่ือแสวงหาเงินรายได 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

คณะเกษตรศาสตรเปนสวนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยซ่ึงไดยึดถือแนวทางการดําเนินงาน 
เชนเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
เกณฑมาตรฐาน: 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณบดีคณะเกษตรศาสตรและรองคณบดีฝาย
นโยบายและแผนของคณะเกษตรศาสตรรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย จากตัวอยางตอไปนี้  
- ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี)  
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานเชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  

- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ
บุคลากร  

- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก  
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห

ในขอ 2  
4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงและดําเนินการตามแผน  
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและรายงานตอคณะกรรมการประจํา

คณะเกษตรศาสตร เพ่ือพิจารณาอยาง นอยปละ 1 ครั้ง 
6. มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประจําคณะไปใชในการปรับ

แผนหรือวิเคราะห ความเสี่ยงในรอบปถัดไป  
 
กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรมีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในโดยการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแตละโอกาสท่ีคณะเกษตรศาสตรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยคํานึงถึงการบรรลุ เปาหมายของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนดระดับ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรกําหนดการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตรตามคําสั่ง ท่ี 165/2566 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม                
2566 และเพ่ือใหการดําเนินการดานบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร
เปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 
และเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับคณะ แตงตั้งใหผูดํารงตําแหนงและผูมีนาม
ตอไปนี้เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 



13 
 

บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 
ตามแนวทางการดําเนินงานของคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรไดกําหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีใชในการระบุวิเคราะหประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจและการบริหารจัดการของคณะเกษตรศาสตร ตามสภาพแวดลอม
ของคณะเกษตรศาสตร เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดซ่ึงกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการสื่อสารใหคนในองคกรมีความรูความ
เขาใจในทิศทางเดียวกัน โดยคณะเกษตรศาสตรไดกําหนด กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปน 6 กระบวนการ 
ดังนี้ 

1) การกําหนดวัตถุประสงคของคณะเกษตรศาสตร  
2) การประเมินความเสี่ยง  
3) การระบุความเสี่ยง  
4) การจัดการความเสี่ยง  
5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
6) การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท้ังนี้สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้  
 

การกําหนดวัตถุประสงคของคณะเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดวัตถุประสงคจําแนกตามพันธกิจ 5 ดาน คือ ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพทางดาน

วิชาชีพและนวัตกรรมทางการเกษตรตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย 
และนวัตกรรมดานการเกษตร ท่ีมีคุณภาพมุงสู Thailand 4.0 บริการวิชาการ วิชาชีพ ดานการเกษตรท่ีมี
มาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน และสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต อนุรักษ สงเสริม และ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมดานการเกษตร ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม และพัฒนาการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ สูองคกรชั้นนํา 
 

การประเมินความเส่ียง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบดวยการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะหความเสี่ยงใหทราบ

ระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนขององคกรสําหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสมและคุมคาในการดําเนินการควบคุมตอไป 
 

การระบุความเส่ียง 
เพ่ือใหการระบุความเสี่ยงท่ีจะกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือทําใหการ

ดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ดําเนินงาน ดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมท้ังสอดคลองกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยได กําหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จําแนกไดเปน 6 ดาน โดยไดจําแนกประเด็นความเสี่ยงยอย
ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน เพ่ือเปนแนวทางใหคณะไดดําเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานท่ี)  
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2) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตรหรือกลยุทธของคณะเกษตรศาสตร  
3) ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก  
 
การวิเคราะหความเส่ียง 

วิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จะตองพิจารณาระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หาก
เกิดเสี่ยงนั้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบ
ความเสี่ยง และ Risk Matrix เพ่ือใหคณะใชเปนแนวทางในการวิเคราะหความเสี่ยงตามลักษณะของความเสี่ยง 
ท่ีพบในหนวยงาน ซ่ึงแสดงรายละเอียดไดดังนี้
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ระดับความเสี่ยง แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเสี่ยง 

ประเด็น ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสการเกิดความเส่ียง      

1.โอกาสท่ีจะเกิดเชิงคุณภาพ มีโอกาสเกิดในกรณี
ยกเวน 

อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ 
ครั้ง 

มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิดคอยขางสูง
หรือบอยๆ 

มีโอกาสในการเกิดเกือบทุก
ครั้ง 

ภายใน > 4 ป ภายใน 3-4 ป ภายใน 2 ป ภายใน 1 ป ทุกเดือน 

2.โอกาสท่ีจะเกิดเชิงปริมาณ 10% 20% 50% 70% 80% 

<10% >10-20% >20-30% >30-40% >40% 

มากกวา 5 ปตอครั้ง มากกวา 1ปตอครั้ง ระหวาง 6-12 เดือนตอ
ครั้ง 

ระหวาง1-6 เดือนตอครั้ง มากกวา 1ครั้งตอเดือน 

5 ปตอครั้ง 2-3 ปตอครั้ง 1 ปตอครั้ง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 
ครั้ง 

1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

ผลกระทบของความเส่ียง 
1. ตอองคกรและการเงิน 

ไมเกิน 10,000 บาท > 10,000 – 50,000 
บาท 

> 50,000 – 2.5 แสน
บาท 

> 2.5 แสนบาท – 10 ลาน
บาท 

> 10 ลานบาท 

นอยกวา 1 หม่ืนบาท 1 หม่ืนบาท – 1 แสน
บาท 

1แสนบาท-5แสนบาท 5แสนบาท -10 ลานบาท มากกวา 10 ลานบาท 

<5% >5-10% >10-15% >15-20% >20% 

2.ตอองคกรดานเวลา ทําใหเกิดความลาชาของ 
โครงการ ไมเกิน 1.5 

เดือน 

ทําใหเกิดความลาชาของ
โครงการ 

มากกวา 1.5 เดือน ถึง 3 
เดือน 

ทําใหเกิดความลาชาของ
โครงการ มากกวา 3 
เดือน ถึง 4.5 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชาของ
โครงการ มากกวา 4.5 เดือน 

ถึง 6 เดือน 

ทําใหเกิดความลาชาของ
โครงการ 

มากกวา 6 เดือน 



16 
 

ประเด็น ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

3.ตอองคกรดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ได 3 คะแนนตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ 

ได 2 คะแนนตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ 

ได1คะแนนตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ 

ได1คะแนนแตไมเปนไปตาม
เกณฑประกันคุณภาพ 

ได0คะแนนตามเกณฑประกัน
คุณภาพ 

4.ตอระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกิดเหตุรายท่ีไมมี
ความสําคัญ 

เกิดเหตุรายเล็กนอยท่ี
แกไขได 

ระบบมีปญหาและมี
ความสูญเสียไมมาก 

เกิดปญหากับระบบ IT ท่ี
สําคัญ และระบบความ

ปลอดภัยซ่ึงสงผลตอความ
ถูกตองของขอมูลบางสวน 

เกิดความสูญเสียตอระบบ IT 
ท่ีสําคัญ ท้ังหมด และเกิด
ความเสียหายอยางมากตอ
ความปลอดภัยของขอมูล

ลูกคาหรือขอมูลธุรกิจ 

 

 

 

5.ตอพนักงาน/บุคลากร ไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

ไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

ถูกทําทัณฑบน คุณภาพ
ชีวิต และบรรยากาศการ 
ปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัด
เงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

ถูกเลิกจางออกจากงาน และ
อันตรายตอรางกายและชีวิต

โดยตรง 

 

 

6.อันตรายตอชีวิต/ความ
ปลอดภัย 

เหตุเดือดรอนรําคาญ มีผูบาดเจ็บเล็กนอย มีผูบาดเจ็บท่ีตองไดรับ
การรักษาทางการแพทย
มีความพึงพอใจ >40-
60% หรือ 3 ขาว >5-

7.5% 
 

มีผูบาดเจ็บสาหัส มีผูเสียชีวิต  

 

7.ผลกระทบตอภาพลักษณ
ของหนวยงาน 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
เล็กนอย ไมมีการ 
บาดเจ็บรุนแรง 

 

การสูญเสียทรัพยสิน
พอสมควร มีการ 
บาดเจ็บรุนแรง 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
มาก มีการบาดเจ็บสาหัส

ถึงข้ันหยุดงาน 

มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน 

พักงาน 

มีการสูญเสียทรัพยสินอยาง
มหันตมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
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ประเด็น ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
เล็กนอย 

ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ/ >80% 

หรือ 1 ขาว 

การสูญเสียทรัพยสิน
พอสมควร มี 

การบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ / >60-

80% หรือ 2 ขาว 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
มาก มีการบาดเจ็บสาหัส

ถึงข้ันหยุดงาน 
มีความพึงพอใจ/ >40-

60%  หรือ 3 ขาว 

มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน 

พักงาน 
มีความพึงพอใจ/>20-

40%  หรือ 4 ขาว 

มีการสูญเสียทรัพยสินอยาง
มหันตมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
มีความพึงพอใจ/ <20% 

หรือ >5 ขาว 

 

 

8.จํานวนผูท่ีไดรับความ
เสียหาย/ผูท่ีไดรับผลกระทบ 

ไมมีการเผยแพรขาว มีการเผยแพรขาวใน
วงจํากัดภายในประเทศ 

(1 วัน) 

มีการเผยแพรขาวใน
หนังสือพิมพ

ภายในประเทศ 
หลายฉบับ (2-5 วัน) 

มีการเผยแพรขาวในวงกวาง
สําหรับสื่อภายในประเทศ 
และมีการเผยแพรขาวใน

วงจํากัดของสื่อตางประเทศ 

มีการพาดหัวขาวท้ังจากสื่อ
ภายใน และตางประเทศ 

 

<2.5% >2.5-5% >5-7.5% >7.5-10% >10%  

9.จํานวนผูรองเรียน (ตอเดือน) <1 ราย 2 ราย 3 ราย 3 ราย >5 ราย  
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงโดย ระดับความเสี่ยงจําแนกตามสีใน Risk Matrix เปน 4 ระดับดังนี้ 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
ระดับความเส่ียงคงเหลือท่ียอมรับได คือ < = 9 

 
      โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงโดย ระดับความเสี่ยงจําแนกตามสีใน Risk Matrix เปน 4 ระดับดังนี้ 
 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา 
 
การจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเสี่ยงเปนการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนโดย
ผูบริหารของ หนวยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเปนอันดับแรก) ท้ังนี้ในการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยง หนวยงานตองคํานึงถึงสิ่งตอไปนี ้

1) ศึกษาความเปนไปไดและคาใชจายของแตละทางเลือก  
2) วิเคราะหถึงผลไดผลเสียของแตละทางเลือก  

(1) ผลไดคือผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเม่ือนํามาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยง อาจเกิดข้ึนในทันทีหรือ
ในระยะยาว  

(2)  ผลเสีย ไดแกตนทุน เวลา หรือความสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได
ในอนาคต ซ่ึงวิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยท่ัวไปมีดังนี้  
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วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียงตามแนวคิด 4 T 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเส่ียงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ี
มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ี
จะดําเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับ ความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ  

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงท่ียอมรับไดแตตองมีการแกไขเก่ียวกับการควบคุมท่ีมีอยูใน
ปจจุบัน เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตอง
จัดการใหความเสี่ยง นั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ 
เชน การหยุดดําเนินงาน หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิด ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคใน
การดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน  

4) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน 
การจาง บุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษา
ความปลอดภัย เปนตน  

 
การกําหนดกิจกรรมควบคุม: กําหนดแผนการควบคุม 

นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึนเปนกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง
และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตองคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ตอไปนี้ 

1) ภายใตแนวทางตาง ๆ ท่ีเลือกนั้น จะประกอบไปดวยกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือท่ีจะ
ตอบสนองตอความเสี่ยง 

2) กิจกรรมควบคุมภายในตองประกอบดวยความคิดริเริ่มใหม ๆ และกิจกรรมท่ีชวยลดความ
นาจะเปนท่ีเหตุการณ ท่ีเปนความเสี่ยงจะเกิดข้ึนหรือลดความเสียหายเม่ือเหตุการณนั้นได
เกิดข้ึน การกําหนดกิจกรรมควบคุมจึงมีความครอบคลุม การดําเนินงานในทุก ๆ ดานของ

หลกีเลีย่งความเส่ียง 

SHARD 

 

 

แบ่งปันความเส่ียง 

SHARD 

 

 

ลดความเส่ียง 

RDUCE 

 

ยอมรับความเส่ียง 

APPEPT 

 

TRANFSER 

TAKE TERMINATE 

TREAT 
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มหาวิทยาลัย  
3) กําหนดตัวผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติและควรวิเคราะหตนทุนและ

ผลประโยชน ของกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายสําหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือจากการปฏิบัติกิจกรรมดวย  

 
การติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดทันกาล โดยกําหนดให
มีการติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก 6 เดือน และประเมินผลทุกสิ้นป ท้ังนี้การติดตาม
ผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) ใหเปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดําเนินงานตาง ๆ 
ตามปกติของหนวยงาน และเม่ือการติดตามผลพบสิ่งท่ีอาจจะกอใหเกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการ
พัฒนาใหดีข้ึนเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จะตองมีการรายงานความบกพรอง (Reporting 
Deficiencies) ใหผูบริหารทราบ 
 
การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเกษตรศาสตรครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 
เห็นชอบให คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะตอท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําคณะเปนรายไตรมาส และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย 6 เดือนตอ
ครั้ง 
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แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร 
 

 

 

หมายเหตุ แบบฟอรมตาง ๆ ในการบริหารความเสี่ยงตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
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บทท่ี 5 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ตารางท่ี 5.1 ระบุปจจัยเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 

ท่ี รหัส ประเภทความเสี่ยง/ชื่อปจจัยความเสี่ยง เกณฑการประเมินปจจัยเสี่ยง ท่ีมาของปจจัย
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
1 S1 จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีรับต่ํากวา

แผนการรับนักศึกษา 
4 5 20 ความเสี่ยง

คงเหลือจากป 
2566 

รองคณบดี
ฝายวิชาการ 

2 S2 จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโทรับต่ํากวา
แผนการรับนักศึกษา 

3 4 12 ความเสี่ยง
คงเหลือจากป 
2566 

รองคณบดี
ฝายวิชาการ 

3 S3 จํานวนผลงานวิจัยไมเปนไปตามเปาหมาย 1 5 5 ตามแผนกล
ยุทธพัฒนา
คณะเกษตร 
ศาสตร 

รองคณบดี
ฝายวิจัยและ
บริการวิชา 
การ 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
4 O1 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุภายในคณะ

เกษตรศาสตร (สุขภาพ และชีวิต) 
4 5 20 ความเสี่ยง

คงเหลือจากป 
2566 

หัวหนา
สํานักงาน
คณบดี 

5 O2 ความเสี่ยงจากระบบสารสนเทศ 2 5 10 ความเสี่ยง
คงเหลือจากป 
2566 

รองคณบดี
ฝายนโยบาย
และแผน 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
6 F1 การสรางเงินรายไดของคณะไมเปนไปตาม

เปาหมาย 
2 4 8 ความเสี่ยง

คงเหลือจากป 
2566 

คณบดีคณะ
เกษตรศาสต
รรองคณบดี
ฝายนโยบาย
และแผน 
รองคณบดี
ฝายวิชาการ 
รองคณบดี
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ท่ี รหัส ประเภทความเสี่ยง/ชื่อปจจัยความเสี่ยง เกณฑการประเมินปจจัยเสี่ยง ท่ีมาของปจจัย
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ฝายพัฒนา
นักศึกษา 
รองคณบดี
ฝายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
หัวหนา
สํานักงาน
คณบดี 

ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล (Compliance Risk) 
7 C1 การไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบ

แผนท่ีกําหนดไว และไมสอดคลองกับ
มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลัก
ธรรมาภิบาล 

1 3 3 ความเสี่ยง
คงเหลือจากป 
2566 

คณบดีคณะ
เกษตรศาสต
ร 

 
ตารางท่ี 5.2 การจัดทํา Risk Map (เลือกเฉพาะระดับความเส่ียงสูงมากและสูง) ดังนี้ 
 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
 

15 
 

20 
 
 

25 
 

4 8 12 16 20 
S1 
O1 

3 6 9 
 

12 
S2 
 

15 
 

2 4 6 8 
F1 
 

10 
O2 

1 2 3 
C1 

4 5 
S3 
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ตารางท่ี 5.3 การจัดการความเส่ียงยึดตามหลัก 4 T 
1) โอนความเสี่ยง (Transfer) ใหระดับมหาวิทยาลัยเปนผูควบคุมและจัดการความเสี่ยง ไดแก 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ประเด็น
ความเส่ียง 

(ประเด็นยอย 
(ถามี)) 

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการ
ความเส่ียง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ 
(Strategic 
Risk) 

- - - - - - - 

ความเสี่ยง
ดานปฏิบัติ 
การ
(Operational 
Risk) 

ความเสี่ยงจาก
ระบบสารสน 
เทศ 

ระบบอินเทอรเน็ต
เสียหาย และไม
สามารถใชงานได
ในบางครั้ง 

ไมสามารถใชระบบ
อินเทอรเน็ตได 

2 5 สูง โอนให
มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยง
ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 

- - - - - - - 

ความเสี่ยง
ดานธรรมาภิ
บาล 
(Compliance 
Risk) 

- - - - - - - 
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2) โอนความเสี่ยง (Transfer) ใหระดับมหาวิทยาลัยเปนผูรับผิดชอบและแบง (Share) ใหคณะเกษตรศาสตร
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ประเด็น
ความเส่ียง 

(ประเด็นยอย 
(ถามี)) 

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการ
ความเส่ียง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ 
(Strategic 
Risk) 

- - - - - - - 

ความเสี่ยง
ดาน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

ความเสี่ยงจาก
อุบัติเหตุภายใน
คณะ
เกษตรศาสตร 
(สุขภาพ และ
ชีวิต) 

สถานการณโรค
ระบาด 
สถานการณ
อุบัติเหตุใน
หองปฏิบัติการ 

เกิดอันตรายตอ
สุขภาพ และ
ทรัพยสิน 

4 5 สูงมาก ตรวจสุขภาพ
ประจําป 
ปฏิบัติตาม
ขอกําหนดของ
หองปฏิบัติการ
อยางเครงครัด 

ความเสี่ยง
ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 

- - - - - - - 

ความเสี่ยง
ดานธรรมาภิ
บาล 
(Compliance 
Risk) 

การไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบ
แผนท่ีกําหนด
ไว และไม
สอดคลองกับ
มาตรฐาน
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 
และหลักธรร
มาภิบาล 

การไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนท่ีกําหนด
ไว และไม
สอดคลองกับ
มาตรฐาน
จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และ
หลักธรรมาภิบาล 

ทําเอกสารการเบิก
งบประมาณผิด 
เบิกงบประมาณไม
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

1 3 ปาน
กลาง 

สงบุคลากรไป
อบรมระเบียบ 
วินัย และ
ขอบังคับรวมกับ
มหาวิทยาลัย 
ชี้แจงกฎ 
ระเบียบ และ
ขอบังคับในท่ี
ประชุมคณะ
เกษตรศาสตร 
ตรวจสอบการ
เบิกจาย
งบประมาณกับ
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 
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3) ระดับความเสี่ยงท่ีคณะเกษตรศาสตรยอมรับ (Take, Accept) และการควบคุม (Treat) โดยเตรียม
ดําเนินการแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความ
เส่ียง 

ประเด็น
ความเส่ียง 

(ประเด็นยอย 
(ถามี)) 

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการ
ความเส่ียง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ 
(Strategic 
Risk) 

จํานวน
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีรับ
ต่ํากวาแผนการ
รับนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี
รับต่ํากวา
แผนการรับ
นักศึกษา 

จํานวนนักศึกษาตอ
จํานวนอาจารยไม
เปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

5 4 สูงมาก โครงการแนะ
แนวการศึกษา 

จํานวน
นักศึกษาระดับ
ปริญญาโทรับ
ต่ํากวาแผนการ
รับนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา
ระดับปริญญาโท
รับต่ํากวา
แผนการรับ
นักศึกษา 

จํานวนนักศึกษาตอ
จํานวนอาจารยไม
เปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด
ไว 

3 4 สูง โครงการแนะ
แนวการศึกษา 

จํานวน
ผลงานวิจัยไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

จํานวน
ผลงานวิจัยไม
เปนไปตาม
เปาหมาย 

หลักสูตรไมเปนไป
ตามมาตรฐานท่ี
กําหนดไว 

1 5 สูง เรงพัฒนา
ผลงานวิชาการ
ตามมาตรฐาน
คุณภาพผลงาน
วิชาการเพ่ือ
ยกระดับ
อาจารยใหมี
ผลงานตีพิมพไม
นอยกวา 3 เรื่อง 
ใน 5 ปลาสุด 

ความเสี่ยง
ดานปฏิบัติ 
การ 
(Operational 
Risk) 

- - - - - - - 

ความเสี่ยง
ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 

การสรางเงิน
รายไดของคณะ
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

เงินรายไดนอยกวา
เปาหมาย 

- 2 4 สูง - 

ความเสี่ยง - - - - - - - 
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ประเภทความ
เส่ียง 

ประเด็น
ความเส่ียง 

(ประเด็นยอย 
(ถามี)) 

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการ
ความเส่ียง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เส่ียง 

ดานธรรมาภิ
บาล (Comp 
liance Risk) 
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แผนการติดตาม  ประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
          คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรไดกําหนดปฏิทินการดําเนินการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการ ดังนี้ 

 
ปฏิทินการบริหารความเส่ียงคณะเกษตรศาสตร 

 

ลําดับ
ท่ี 

กิจกรรมการดําเนินงาน 
แผนการดําเนนิงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

ม.ีค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

ม.ิย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1 กําหนดนโยบาย /แนวทางการ
ดําเนินงาน  

                        

2 วิเคราะหและระบุความเสี่ยง  และ
จัดลําดับความสําคัญของปจจัย
เสี่ยง   

                        

3 ประเมินระดับความเสี่ยงและ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

                        

4 จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง                           
5 การดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
                        

6 ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือระบุ

ปญหา อุปสรรค และกําหนดแนว

ทางแกไข   

            

7 ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือ
ประเมินผลการบริหารหารความ
เสี่ยงและกําหนดแนวทางแกไข
ความเสี่ยงรวมท้ังปรับแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือประกอบการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณตอไป  
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