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บทที่ 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

การจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยในการก ากับติดตามด้านกลยุทธ์ที่ส าคัญของคณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพภาพและผลิตผลมากยิ่งขึ้น เพ่ือลด
โอกาสการเกิดการสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และเพ่ิมโอกาสการบรรลุ
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรศาสตร์ ให้มากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
และคณะเกษตรศาสตร์  

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3. เพ่ือให้มกีารปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของคณะเกษตรศาสตร์  
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์

ของ มหาวิทยาลัยและคณะ  
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและคณะ  
 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กร
เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  
3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด  
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4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน  
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
ความหมายและค าจ ากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือ เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 6 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ระดับคณะของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปีการศึกษา 2558 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่นความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
 
ทั้งนี้ค าอธิบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ 

ซึ่งแสดงได้ดังนี้  
1) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน: ประกอบด้วย  

(1) Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์หรือทรัพยากร
มนุษย์เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานอุบัติเหตุ  

(2) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น ขาด
แคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี  

(3) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนด หรือด าเนิน
นโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร  

(4) Policy Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ  
2) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก:  

(1) Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
(2) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม  
(3) Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
(4) International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ  
(5) ภัยธรรมชาติ  
(6) ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน  
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ในภายหลังได้ อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์
ความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุโดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่ง
จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก (5 คะแนน) 

2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก (5 คะแนน) 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร  
 

คะแนนระดับความเสี่ยง = คะแนนระดับโอกาส x คะแนนระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือ         D = L x I 

 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการ 

คาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เ พ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชกีลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้
ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชกีลาง) 

แนวคิด 4 T 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถงึ การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น
การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่นการท า
ประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ทั้งนี้วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ 

หน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลายความเสี่ยง
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด

ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 
ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทการควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ
การจัด โครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล
ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้เ พ่ือให้สามารถค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์การยืนยันยอด การตรวจนับ 
การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเป็นต้น 

4. Corrective Control การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องการควบคุมตาม
ประเภทต่าง ๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

 
ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2548 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2548 โดยการหลอมรวมสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ในจังหวัดนราธิวาสจ านวน 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาสและวิทยาลัยการอาชีพตากใบ ซึ่งสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นคณะเกษตรศาสตร์แห่งแรกของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์ในจัดการเรียนการสอนในด้านการเกษตร เปิดรับนักศึกษา
ครั้งแรกในปีการศึกษา 2549 โดยในช่วงแรกนั้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ โดยใช้ทรัพยากร ด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษา ของวิทยาลั ย เกษตรและเทคโนโลยีนราธิว าส  ณ บ้านป่า ไผ่  ต .ตันหยงลิมอ อ .ระแงะ  
จ.นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2549-2552 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 4 ปี โดยมี นายมงคล วชิรอ าไพ ด ารงต าแหน่งรักษาการ
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์คนแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.จงรัก พลาศัย มีนโยบายให้ย้ายคณะเกษตรศาสตร์มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้ขอใช้พ้ืนที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณทีเลี้ยงสัตว์บาโงตารง (โคกมะเขือ) 
บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ต าบลโคกเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จ านวน 156 ไร่ ซึ่งอยู่ติดกับพ้ืนที่ศูนย์ราชการ
ใหม่เขตโคกเขือ จากกรมที่ดิน เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและฟาร์ม คณะเกษตรศาสตร์ แต่พ้ืนที่
ดังกล่าวมีราษฎรในพ้ืนที่ได้เข้ามาจับจองเป็นพ้ืนที่ท ากิน มหาวิทยาลัยจึงได้เข้าท าการเจรจาและชี้แจง
วัตถุประสงค์ในการขอใช้พื้นที่กับราษฎรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนหลายรอบจนท าให้ราษฎรบางส่วน
ยินดียกพ้ืนที่ให้กับทางมหาวิทยาลัย แต่ยังมีราษฎรบางส่วนที่ยังประสงค์จะเข้าท ากินในพ้ืนที่จึงได้ท าหนั งสือถึง
ผู้ตรวจการแผ่นดิน ผู้ตรวจการแผ่นดินจึงวินิจฉัยให้จัดสรรพ้ืนที่ให้กับราษฎรสามารถเข้าท ากินจ านวน 20  ไร่ 
และยกพ้ืนที่ให้มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เข้าบริหารจัดการ จ านวน 136-06-62 ไร่ 
 หลังจากที่คณะเกษตรศาสตร์ได้รับนโยบายให้ย้ายมายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ อ.เมือง  
จ.นราธิวาส ในปี พ.ศ.2552  คณะผู้บริหารในขณะนั้นได้เข้าท าการส ารวจและจัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่ แต่ด้วย
สภาพพ้ืนที่ในขณะนั้น เป็นพื้นที่ป่าพรุเสม็ดที่มีต้นเสม็ดข้ึนเต็มพ้ืนที่ การเข้าปรับพื้นท่ีจึงต้องใช้เวลา จึงท าให้เกิด
ความไม่พร้อมของสถานที่ที่รองรับการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา จึงเห็นว่าคณะเกษตรศาสตร์ยังไม่พร้อมที่จะ
ย้ายที่ตั้งมายังพ้ืนที่ดังกล่าวได้ จึงกลับไปใช้พ้ืนที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส จัดการเรียนการ
สอนเช่นเดิมก่อนเป็นระยะเวลา 1 ปี หลังจากนั้น ใน พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตร์ย้ายส านักงานมายังพ้ืนที่
ศูนย์ราชการใหม่เขตโคกเขือ โดยในระยะแรกได้ขอใช้ชั้นที่ 4 ของอาคารเอนกประสงค์ ปฏิบัติการ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ชั้น 3 เป็นที่ตั้งส านักงานชั่วคราว และในปีเดียวกัน มหาวิยาลัยจึงได้จัดสรรงบประมาณให้กับ
คณะเกษตรศาสตร์เข้าปรับพ้ืนที่และตัดถนน และพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของฟาร์มได้ท าการยกร่องเพ่ือปลูกปาล์มน้ ามัน 
จากนั้นเป็นต้นมา ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
 

 

คณะเกษตรศาสตร์ คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์ 

ส านักงานคณบด ี

งานหลักสูตรและการสอน 
งานห้องสมดุ 
งานห้องปฏิบัติการ 
งานทะเบียน วัดและ
ประเมนิผล 
งานวิเทศสัมพนัธ ์
งานสหกิจศกึษา 
งานธุรการฝ่ายวิชาการ 
กลุ่มวิชาพืชศาสตร ์
กลุ่มวิชาสัตวศาสตร ์
กลุ่มวิชาประมง 

งานประกันคุณภาพ
การศกึษา 
งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
งานงบประมาณและ
อัตราก าลัง 
งานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
งานการค้าและผลผลิต 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานโครงการพิเศษ 
งานฟาร์ม 
งานธุรการฝ่ายนโยบาย
และแผน 

งานแนะแนวการศกึษา
และอาชีพ 
งานบริการและสวัสดกิาร
นักศกึษา 
งานกจิกรรมนกัศึกษา 
งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
งานอาจารย์ที่ปรกึษา 
งานหารายได้ระหว่าง
เรียน 
งานธุรการฝ่ายพัฒนา
นักศกึษา 

งานบริการวิชาการ 
งานวิจัยและนวตักรรม 

งานการเงนิ 
งานบัญช ี
งานพัสด ุ
งานบุคลากร 
งานสารบรรณ 
งานประชาสมัพันธ ์
งานอาคารสถานทีแ่ละ
ยานพาหนะ 
งานเลขานกุารและ
ประชุม 
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ปรัชญา : มุ่งมั่นผลิตก าลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ  ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
วิสัยทัศน์ : ผู้น าด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เพ่ือการ
พัฒนาภาคการเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
บัณฑิตที่พ่ึงประสงค์: เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอด 
 
พันธกิจของคณะเกษตรศาสตร์ 

คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มีพันธกิจอยู่ 5 พันธกิจดว้ยกันคือ 
 (1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
 (2) ด้านการวิจัย 
 (3) ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 (4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 (5) ด้านการบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์คณะเกษตรศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
กลยุทธ์ 

1) พัฒนาหลักสูตรทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา (Degree) ที่มีการบูรณาการศาสตร์ 
(Multidisciplinary) ร่วมกับคณะ สาขาวิชา ภาคีเครือข่ายการศึกษา เพ่ือสร้างสมรรถนะและทักษะ
สูงแก่บัณฑิตที่ตอบโจทย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และ S-Curve ด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the 
Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2) พัฒนาหลักสูตร (Non-Degree) และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่ตอบโจทย์วัยแรงงาน 
(working age) และวัยเกษียณ (Retirement age) เพ่ือรองรับการลดลงของนักศึกษาภาคปกติจาก
อัตราการเกิดที่ลดลงเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging Society) ของประเทศ 

3) สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือจัดการเรียนการสอนแบบ
ทวิภาคี ในการฝึกทักษะทางวิชาชีพและการท างานร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบัณฑิตจากการปฏิบัติงานใน
สภาพจริง 

4) ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  การคิดค้นนวัตกรรมและการ
ประกวดแข่งขัน และการพัฒนาทักษะที่ส าคัญในการใช้ชีวิตและการท างานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 
Hard Skills และ Soft Skills ทักษะการใช้ชีวิตในสังคมดิจิตอล และทักษะทางภาษาให้กับบัณฑิต 

5) พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียน เก่งคิด เก่งปฏิบัติ และเก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอดทางความคิด 



8 
 

6) พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติ การ งานฟาร์ม ให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที 2 ด้านการวิจัย 
กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม ที่สามารถใช้ประโยชน์ทางพาณิชย์ และตอบสนองต่อการพัฒนา

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และการเกษตร
ก้าวหน้าของประเทศ 

2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ งานฟาร์มให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนานักวิจัยให้มีความเป็นมืออาชีพ 
4)  สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ด้านการวิจัย 
5) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร คุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญา ที่เกิดจากงานวิจัยและคิดค้น

นวัตกรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรมสู่ภาคการเกษตร ทั้งในระดับต้นน้ า 

กลางน้ า และปลายน้ า เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในด้านอุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและการเกษตรก้าวหน้า 

2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้าน Smart Farming ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของคนใน
ทุกช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็นเยาวชน เกษตรกรก้าวหน้า วัยแรงงาน และวัยเกษียณที่ต้องการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะการท าการเกษตรแบบ Smart Farming และสามารถเก็บชั่วโมงหรือหน่วยกิตที่เข้าร่วม
ฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรมาแลกปริญญาบัตรได้ในอนาคต เพ่ือรองรับสังคมที่ลดความส าคัญของใบ
ปริญญา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1) บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรร่วมกับ

การเรียนการสอน การวิจัย การคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของประเทศ 
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสืบสาน ต่อยอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภู มิ

ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรกับชุมชนและท้องถิ่น 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพระดับคณะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

3) สร้างระบบธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
4) พัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สนับสนุนความก้าวหน้าในสายงาน สร้างขวัญก าลังใจ 
5) พัฒนาขีดความสามารถ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) ของบุคลากรทุกระดับเพ่ือประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินงานทุกพันธกิจ 
6) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเป็น Teamwork มีความรักองค์กรและท างาน

ร่วมกันอย่างมีความสุขบนความแตกต่าง หลากหลายของพหุวัฒนธรรม 
7) บริหารจัดการพื้นที่และทรัพยากรเพ่ือแสวงหาเงินรายได้ 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์เป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยซึ่งได้ยึดถือแนวทางการด าเนินงาน 
เช่นเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
ระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน: 

1.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณบดีคณะเกษตรศาสตร์และรองคณบดีฝ่าย
นโยบายและแผนของคณะเกษตรศาสตร์ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน  

2.  มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย จากตัวอย่างต่อไปนี้  

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  

- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
บุคลากร  

- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3.  มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ใน

ข้อ 2  
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและด าเนินการตามแผน  
5.  มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อคณะกรรมการประจ า

คณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือพิจารณาอย่าง น้อยปีละ 1 ครั้ง 
6.  มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะไปใช้ในการปรับแผน

หรือวิเคราะห์ ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
 
กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในโดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่คณะเกษตรศาสตร์จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดระดับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ก าหนดการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ตามค าสั่งที่  164/2564 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 และ
เพ่ือให้การด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เป็นไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 และเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับคณะ แต่งตั้งให้ผู้ด ารงต าแหน่งและผู้มีนามต่อไปนี้เป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 



12 
 

บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
ตามแนวทางการด าเนินงานของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้ก าหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการของคณะเกษตรศาสตร์ ตามสภาพแวดล้อมของ
คณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจใน
ทิศทางเดยีวกัน โดยคณะเกษตรศาสตร์ได้ก าหนด กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็น 6 กระบวนการ ดังนี้ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของคณะเกษตรศาสตร์  
2) การประเมินความเสี่ยง  
3) การระบุความเสี่ยง  
4) การจัดการความเสี่ยง  
5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
6) การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ทัง้นี้สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้  
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ของคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์จ าแนกตามพันธกิจ 5 ด้าน คือ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้าน

วิชาชีพและนวัตกรรมทางการเกษตรตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และ
นวัตกรรมด้านการเกษตร ที่มีคุณภาพมุ่งสู่ Thailand 4.0 บริการวิชาการ วิชาชีพ ด้านการเกษตรที่มีมาตรฐาน 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน และสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต้  อนุรักษ์ ส่งเสริม และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมด้านการเกษตร ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม และพัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สู่
องค์กรชั้นน า 
 

การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ทราบ

ระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นขององค์กรส าหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและคุ้มค่าในการด าเนินการควบคุมต่อไป 
 

การระบุความเสี่ยง 
เพ่ือให้การระบุความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท าให้การ

ด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้ ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จ าแนกได้เป็น 6 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ระดับคณะ ของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปีการศึกษา 2557 โดยได้จ าแนก
ประเด็นความเสี่ยงย่อยที่คาดว่าจะ เกิดข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะได้ด าเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
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2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของคณะเกษตรศาสตร์  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หากเกิดความ
เสี่ยงนั้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบความ
เสี่ยง และ Risk Matrix เพ่ือให้คณะใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามลักษณะของความที่พบใน
หน่วยงาน ซึ่งแสดง รายละเอียดได้ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง แสดง Risk Matrix ส าหรับวัดระดับของความเสี่ยง 
ประเด็น ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสการเกิดความเสีย่ง      
1.โอกาสที่จะเกดิเชิงคุณภาพ มีโอกาสเกดิในกรณียกเว้น อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ 

ครั้ง 
มีโอกาสเกดิบางครั้ง มีโอกาสในการเกิดค่อยข้างสูงหรือ

บ่อยๆ 
มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

ภายใน > 4 ปี ภายใน 3-4 ปี ภายใน 2 ปี ภายใน 1 ปี ทุกเดือน 
2.โอกาสที่จะเกดิเชิงปริมาณ 10% 20% 50% 70% 80% 

<10% >10-20% >20-30% >30-40% >40% 
มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง มากกว่า 1ปีต่อครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง ระหว่าง1-6 เดือนต่อครั้ง มากกว่า 1ครั้งต่อเดือน 

5 ปีต่อครั้ง 2-3 ปีต่อครั้ง 1 ปีต่อครั้ง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
1.ต่อองค์กรและการเงิน 

ไม่เกิน 10,000 บาท > 10,000 – 50,000 บาท > 50,000 – 2.5 แสนบาท > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท 
น้อยกว่า 1 หมื่นบาท 1 หมื่นบาท – 1 แสนบาท 1แสนบาท-5แสนบาท 5แสนบาท -10 ล้านบาท มากกว่า 10 ล้านบาท 

<5% >5-10% >10-15% >15-20% >20% 
2.ต่อองค์กรด้านเวลา ท าให้เกิดความล่าช้าของ 

โครงการ ไม่เกิน 1.5 เดือน 
ท าให้เกิดความล่าช้าของ

โครงการ 
มากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 

เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า 3 
เดือน ถึง 4.5 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 4.5 เดือน 

ถึง 6 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 

มากกว่า 6 เดือน 

3.ต่อองค์กรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ได้ 3 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคณุภาพ 

ได้ 2 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคณุภาพ 

ได้ 1 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคณุภาพ 

ได ้1 คะแนนแตไ่ม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ประกันคณุภาพ 

ได้ 0 คะแนนตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

 
4.ต่อระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกิดเหตุร้ายทีไ่ม่มี
ความส าคญั 

เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไข
ได ้

ระบบมีปญัหาและมีความ
สูญเสียไม่มาก 

เกิดปัญหากบัระบบ IT ที่ส าคัญ 
และระบบความปลอดภัยซึ่ง

ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูล
บางส่วน 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่
ส าคัญ ทั้งหมด และเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อความ

ปลอดภัยของข้อมลูลูกค้าหรือ
ข้อมูลธุรกิจ 
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ประเด็น ระดับคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

5.ต่อพนักงาน/บุคลากร ไม่สะดวกต่อการปฏิบตัิงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

ไม่สะดวกต่อการปฏิบตัิงาน
บ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิต 
และบรรยากาศการ 

ปฏิบัติงานท่ีไมเ่หมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน 
ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน และ
อันตรายต่อร่างกายและชีวิต

โดยตรง 

 

 
6.อันตรายต่อชีวิต/ความปลอดภยั เหตุเดือดร้อนร าคาญ มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับการ

รักษาทางการแพทย์มีความ
พึงพอใจ >40-60% หรือ 3 

ข่าว >5-7.5% 

มีผู้บาดเจ็บสาหัส มีผู้เสียชีวิต  

 

7.ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 

มีการสญูเสียทรัพยส์ิน
เล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

การสญูเสยีทรัพยส์ิน
พอสมควร ม ี

การบาดเจ็บรุนแรง 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึง 

ขั้นหยุดงาน 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหสัถึงขั้น 

พักงาน 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินอย่าง
มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 

 
มีการสญูเสียทรัพยส์ิน

เล็กน้อย 
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ/ >80% 

หรือ 1 ข่าว 

การสญูเสยีทรัพยส์ิน
พอสมควร ม ี

การบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ / >60-80% 

หรือ 2 ข่าว 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึง 

ขั้นหยุดงาน 
มีความพึงพอใจ/ >40-

60%  หรือ 3 ข่าว 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหสัถึงขั้น 

พักงาน 
มีความพึงพอใจ/>20-40%  หรือ 

4 ข่าว 

มีการสญูเสียทรัพยส์ินอย่าง
มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

มีความพึงพอใจ/ <20% หรือ 
>5 ข่าว 

 

 

8.จ านวนผู้ที่ไดร้ับความเสยีหาย/ผู้
ที่ได้รับผลกระทบ 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว มีการเผยแพร่ข่าวในวงจ ากัด 
ภายในประเทศ (1 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวใน
หนังสือพิมพ์ภายในประเทศ 

หลายฉบับ (2-5 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้าง
ส าหรับสื่อภายในประเทศ 

และมีการเผยแพร่ข่าวในวงจ ากัด
ของสื่อต่างประเทศ 

มีการพาดหัวข่าวท้ังจากสื่อ
ภายใน และต่างประเทศ 

 

<2.5% >2.5-5% >5-7.5% >7.5-10% >10% 
 

9.จ านวนผู้ร้องเรยีน(ต่อเดือน) <1 ราย 2 ราย 3 ราย 3 ราย >5 ราย 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงคงเหลือที่ยอมรับได้ คือ < = 9 

 
      โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 
 
การจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นโดย
ผู้บริหารของ หน่วยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก) ทั้งนี้ในการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยง หน่วยงานต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก  
2) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก  

(1) ผลได้คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้นในทันทีหรือ
ในระยะยาว  

(2) ผลเสีย ได้แก่ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
ในอนาคต ซึ่งวิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยทั่วไปมีดังนี้  
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงตามแนวคิด 4 T 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ  

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการท างานให้กับ พนักงานและการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยง นั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้เช่นการหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิด ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น  

4) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้เช่น 
การจ้าง บุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น  

 
การก าหนดกิจกรรมควบคุม: ก าหนดแผนการควบคุม 

นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นเป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง
และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ต้องค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1) ภายใต้แนวทางต่าง ๆ ที่เลือกนั้น จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือที่จะ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

2) กิจกรรมควบคุมในต้องประกอบด้วยความคิดริเริ่มใหม่ ๆ และกิจกรรมที่ช่วยลดความน่าจะ
เป็นที่เหตุการณ์ ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายเมื่อเหตุการณ์นั้นได้เกิดขึ้น การก าหนด
กิจกรรมควบคุมจึงมีความครอบคลุม การด าเนินงานในทุก ๆ ด้านของมหาวิทยาลัย  

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
SHARD 

 

แบ่งปันความเสี่ยง 
SHARD 

 

ลดความเสี่ยง 
RDUCE 

ยอมรับความเสี่ยง 
APPEPT 

TRANFSER 

TAKE TERMINATE 

TREAT 
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3) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติและควรวิเคราะห์ต้นทุน
และผลประโยชน์ ของกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงที่คงเหลือจาก
การปฏิบัติกิจกรรมด้วย  
 
การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุม ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล โดยก าหนดให้
มีการติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก 6 เดือน และประเมินผลทุกสิ้นปีทั้งนี้การติดตามผล
ในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) คณะด าเนินการโดยให้เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน และเม่ือการ ติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือ
พบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องมีการรายงานความบกพร่อง 
(Reporting Deficiencies) ให้ผู้บริหารทราบ 
 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรศาสตร์ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 
เห็นชอบให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะเป็นรายไตรมาส และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 6 เดือนต่อ
ครั้ง 
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แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ 
 

 

 

หมายเหตุ แบบฟอร์มต่าง ๆ ในการบริหารความเสี่ยงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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บทที ่5 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 
ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/   
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

1. ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ งบประมาณท่ี
ได้รับลดลง 

1. เนื่องจากจ านวนนักศึกษารับเข้า 
น้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้  
2. งบประมาณประจ าปีได้รับการ
จัดสรรลดลง 

ความเสี่ยงด้าน 
นโยบาย 

ความเสี่ยงของ
ระบวนการ
บริหารหลักสูตร 

การปรับเปลี่ยน
รูปแบบในการ
จัดท าหลักสูตร 

มาตรฐาน
หลักสูตร 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดท า
หลักสูตร ขั้นตอน กระบวนการใน
การจั ดท า  หลั กสู ตร  ปรั บปรุ ง
หลักสูตร มีการเปลี่ยนแปลง และมี
เอกสารประกอบมาก ต้องอาศัย
ความร่วมมือ และต้องใช้ระยะเวลา
ในการปรับปรุงที่ค่อนข้างมาก 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบประกัน
คุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่
ผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน สกอ. 

จ านวน
นักศึกษาท่ี
รับเข้าลดลง
และจ านวน
นักศึกษาตก
ออก 

ค่า FTES ของนักศึกษา ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน เนื่องจากการรับ
นักศึกษาได้ไม่เต็มจ านวน และการ
ตกออกของนักศึกษา 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การให้บริการ/
การทดแทนงาน 

จ านวนบุคลากร สายวิชาการ (บาง
สาขา) สายสนับสนุน เช่น 
นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ นักวิชาการ
การศึกษา นักกิจการนักศึกษา ไม่
เพียงพอ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
อาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่
เพียงพอ หรือไม่
เหมาะสม 

การจัดการเรียน
การสอน 

1. ห้องเรียนในคณะไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการใช้ 
2. พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษาไม่เหมาะสม 
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พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/   
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

การ
ประชาสัมพันธ์
และระบบการ
รับเข้าไม่มี
ประสิทธิภาพ
มากพอ 

จ านวน
นักศึกษาท่ี
รับเข้าลดลง 
และสละสิทธิ์ 

1. การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
ในเรื่องการเรียนการสอน หลักสูตร 
คณะที่เปิดสอน งานวิจัยเด่น การ
รับเข้า ให้เป็นที่รู้จักของบุคคล
ทั่วไป ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 

นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ไม่ได้
บังคับใช้อย่าง 

เป็นระบบ 

ระบบบริหาร
นโยบายการ 

บังคับใช้ 

1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการ
ประกาศใช้จ านวนมาก แต่ไม่มีการ
ทบทวนความซ้ าซ้อน การปฏิบัติ
หรือยกเลิก ข้อบังคับเดิมที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิด
ช่องโหว่ในการบังคับใช้หรือต้องมี
การตีความ ท าให้บางครั้งก่อให้เกิด
การหลีกเลี่ยงการใช้ข้อบังคับได้ 

2.ด้านการ
วิจัย 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
การ 
บริหารงานวิจัย 

1. เงินงวดล่าช้า ไม่ได้รับอนุมัติ
เงินประจ า 
งวดตาม
ระยะเวลาที่ 

วางแผนไว้ 

ได้รับเงินงวดล่าช้าท าให้กระทบต่อ
แผนการด าเนินงานท าให้งานวิจัย
เกิดความล่าช้า 

2. ส่งราย
งานวิจัยฉบับ 

สมบูรณ์ไม่เป็น
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ไมส่่งรายงาน
วิจัยฉบับ 
สมบูรณ์ตาม
ระยะเวลาที่ 

ก าหนด 

ได้รับเงินงวดล่าช้าท าให้กระทบต่อ
แผนการด าเนินงานท าให้งานวิจัย
เกิดความล่าช้า ไม่สามารถส่ง
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้ 

3.ด้าน
บริการ
วิชาการ 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้
ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้
ประสานงานมี
อาชีพในเรื่อง
การบริหาร
จัดการโครงการ
บริการวิชาการ
และ
ประชาสัมพันธ์
โดยตรง 

- 
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พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/   
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการ
จัดการบริการ
วิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบ
การพิจารณา
ข้อเสนอและ
ติดตาม
ประเมินผล
โครงการบริการ
วิชาการ 

- 

4. ด้านการ
การท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธร
รม 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความถนัดใน
การค้นคว้า 
วิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

เนื่องจากเป็น
หน่วยงานที่มี 
ภารกิจด้าน
การ
วิทยาศาสตร์
การเกษตร จึง
ขาด
ผู้เชี่ยวชาญ
และมืออาชีพ
ในเรื่อง 
ศิลปวัฒนธรรม
ที่ลึกซึ้ง 

โดยตรง 

ท าให้เกิดความล่าช้าในการเสนอ
โครงการหรือการรายงาน 

5. ด้าน
บริหาร 

ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจาก
ภาวะโลกร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายใน
การช าระค่า 

ไฟฟ้าสูง 
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ตารางที่ 2. วิเคราะห์วัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อประเมิน
ระดับความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุและ
การบริหารจัดการ 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภท
ความ 
เสี่ยง 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1. ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 

ความเสี่ยง
ด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับลดลง 5 5 25 

ความเสี่ยง
ด้าน 
นโยบาย 

ความเสี่ยง
ของระบวน
การบริหาร
หลักสูตร 

การปรับเปลี่ยน
รูปแบบในการ
จัดท าหลักสูตร 

มาตรฐานหลักสูตร 2 5 10 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านระบบ
ประกัน
คุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่
ผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน สกอ. 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้า
ลดลงและจ านวนนักศึกษา
ตกออก 

5 3 15 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

จ านวน
บุคลากร 

การให้บริการ/การทดแทน
งาน 

3 3 9 

ความเสี่ยง
ด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยง
ด้านอาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่
เพียงพอ 
หรอืไม่
เหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอน 2 5 10 

ความเสี่ยง
ด้าน
ยุทธศาสตร์ 

การ
ประชาสัมพันธ์
และระบบการ
รับเข้าไม่มี
ประสิทธิภาพ
มากพอ 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้า
ลดลง และสละสิทธิ์ 

3 5 15 

ความเสี่ยง
ด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยง
ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 

นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคบั 
ไม่ได้บังคับใช้
อย่าง 

เป็นระบบ 

ระบบบริหารนโยบายการ 
บังคับใช้ 

2 5 10 
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พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภท
ความ 
เสี่ยง 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

2.ด้านการวิจัย ความเสี่ยง
ด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยง
ด้านการ 
บริหาร
งานวิจัย 

1. เงินงวด
ล่าช้า 

ไม่ได้รับอนุมัติเงินประจ า 
งวดตามระยะเวลาที่ 

วางแผนไว้ 

3 3 9 

2. ส่งราย
งานวิจัยฉบับ 

สมบูรณ์ไม่เป็น
ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ไม่ส่งรายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ์ตามระยะเวลาที่ 

ก าหนด 

3 3 9 

3.ด้านบริการ
วิชาการ 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้
ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้ประสานงานมีอาชีพ
ในเรื่องการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการ
และประชาสัมพันธ์
โดยตรง 

3 3 9 

ความเสี่ยง
ด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการ
จัดการบริการ
วิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบการพิจารณา
ข้อเสนอและติดตาม
ประเมินผลโครงการ
บริการวิชาการ 

3 3 9 

4. ด้านการ
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

ความถนัดใน
การ
ค้นคว้าวิจัย 

ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่
มี 
ภารกิจด้านการ
วิทยาศาสตร์การเกษตร 
จึงขาดผู้เชี่ยวชาญและมือ
อาชีพในเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมที่ลึกซึ้ง
โดยตรง 

3 3 9 

5. ด้านบริหาร ความเสี่ยง
จาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบ
จากภาวะ
โลกร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายในการช าระค่า 
ไฟฟ้าสูง 

5 5 25 
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ตารางที่ 3 การจัดท า Risk Map (เลือกเฉพาะระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง) ในแต่พันธกิจ/ด้าน ดังนี้ 
1.  ด้านการผลิตบัณฑิต 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
1.2, 1.5, 1.7 

15 
1.6 

20 
 

25 
1.1 

4 8 12 16 20 
 

3 6 9 
1.4 

12 15 
1.3 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
2.  ด้านการวิจัย  

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

4 8 12 16 20 
 

3 6 9 
2.1, 2.2 

12 15 
 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
3.  ด้านการบริการวิชาการ 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

4 8 12 16 20 
 

3 6 9 
3.1, 3.2 

12 15 
 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

4 8 12 16 20 
 

3 6 9 
4.1 

12 15 
 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
5. ด้านการบริหารจัดการ 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
5.1 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
ตารางท่ี 4. การจัดการความเสี่ยงยึดตามหลัก 4 T 
1) โอนความเสี่ยง (Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้ควบคุมและจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ประเด็น

ความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย 

(ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 

 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

 

ความเสี่ยง
ด้าน
นโยบาย 

ความเสี่ยงของ
กระบวนการ
บริหารหลักสูตร 

การปรับเปลี่ยน
รูปแบบใน 
การจัดท า
หลักสูตร 

มาตรฐานหลักสูตร 2 5 ระดับสูง โอนให้
มหาวิทยาลัย 

 
 

ความเสี่ยง
ด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
การบริหาร
งานวิจัย 

ส่งรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ไม่
เป็นตาม

ไม่ส่งรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3 3 ระดับสูง 
 

โอนให้
มหาวิทยาลัย 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 

 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

 

ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

การเบิกจ่ายเงิน
จากมหาวิทยาลัย
มาถึงคณะฯ 

ระบบการส่งเงินจาก
มหาวิทยาลัยกลับมา
สู่โครงการวิจัยใช้
ระยะเวลาค่อนข้าง
นาน 

3 3 ระดับสูง 
 

โอนให้
มหาวิทยาลัย 

 
2) โอนความเสี่ยง(Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบและแบ่ง (Share) ให้คณะเกษตรศาสตร์
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้านระบบ
ประกัน
คุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่
ผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน สกอ. 

จ านวนนักศึกษาที่
รับเข้าลดลงและ
จ านวนนักศึกษา
ตกออก 

5 3 ระดับสูง 
 

โอนให้
มหาวิทยาลัย

รับผิดชอบและให้
คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยง
จาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบ
จากภาวะโลก
ร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายในการ
ช าระค่าไฟฟ้าสูง 

5 5 ระดับสูง
มาก 

โอนให้
มหาวิทยาลัย

รับผิดชอบและให้
คณะรับผิดชอบ 

 
3) ระดับความเสี่ยงที่คณะเกษตรศาสตร์ยอมรับ (Take, Accept) และการควบคุม (Treat) โดยเตรียม
ด าเนินการแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง 
(ประเด็น
ย่อย (ถ้า

มี)) 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง งบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับลดลง 5 5 ระดับสูง คณะ  
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ประเด็น
ความเสี่ยง 
(ประเด็น
ย่อย (ถ้า

มี)) 

ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 
 

 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

 

ด้าน
ทรัพยากร 

ด้านการเงิน 
งบประมาณ 

มาก รับผิดชอบ  
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การให้บริการ/การ
ทดแทนงาน 

3 3 ระดับสูง คณะ
รับผิดชอบ 

 

ความเสี่ยง
ด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยง
ด้านอาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่
เพียงพอ หรือไม่
เหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอน 2 5 ระดับสูง คณะ
รับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้
ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้ประสานงานมี
อาชีพในเรื่องการบริหาร
จัดการโครงการบริการ
วิชาการและ
ประชาสัมพันธ์โดยตรง 

3 3 ระดับสูง
มาก 

คณะ
รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยง
ด้าน
บุคลากร 

ความถนัดในการ
ค้นคว้าวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 เนื่องจากเป็นหน่วยงาน
ที่มีภารกิจด้านการ
วิทยาศาสตร์การเกษตร 
จึงขาดผู้เชี่ยวชาญและมือ
อาชีพในเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมที่ลึกซึ้ง
โดยตรง 

3 2 ระดับ
ปาน
กลาง 

คณะ
รับผิดชอบ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

  
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม ่
   

ค่าเป้าหมาย จ านวนนักศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น 
ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการแนะแนว, การแนะแนวการศึกษา , การรบัสมัครนักศึกษาใหม,่ การรายงานผล  หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการคณะเกษตรศาสตร ์

ความเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสีย่ง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่

เดิม 
  มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

1.ระบบและกลไกท่ี
เกี่ยวข้องกับการแนะแนว
การศึกษาและการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ไม่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ขาดการก าหนด
แผนงานและ
ผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงาน
ด้านการแนะ
แนวการศึกษา
และการรับ
สมัครนักศึกษา
ใหม ่

ก าหนดแผนงานและ
ผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานด้านการ
แนะแนวการศึกษาและ
การรับสมัครนักศึกษา
ใหม ่

4*5 (20) 
สูงมาก 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
แนะแนวการศึกษา 

จ านวนนักศึกษา 100% ของแผนการรับ 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ประธานหลักสตูร 

2.การแนะแนวหรือการ
แนะน าหลักสูตรและ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร
ให้กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ช่องทางในการ
แนะแนวหรือ
การแนะน า
หลักสตูรให้กับผู้
มีส่วนได้ส่วน
เสียไม่
หลากหลาย 

1.เพิ่มช่องทางในการ
แนะแนวการศึกษาต่อ 
2.คณะออกแนะแนว
การศึกษา เพื่อให้เกิด
ความเข้มข้นมากยิ่งข้ึน 

4*5 (20) 
สูงมาก 

เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ผ่านทาง
วิทยุ โซเชียลมเีดีย และ

การจัดกิจกรรม
โครงการ 

จ านวนนักศึกษาท่ีมา
สมัคร 

150% ของแผนการรับ 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ประธานหลักสตูร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม ่

   
ค่าเป้าหมาย จ านวนนักศึกษาใหม่เพิ่มขึ้น 

ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการแนะแนว, การแนะแนวการศึกษา , การรบัสมัครนักศึกษาใหม,่ การรายงานผล  หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการคณะเกษตรศาสตร ์
ความเสี่ยง สาเหตุ/

ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ

เสี่ยง 
การตอบสนองความ

เสีย่ง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่

เดิม 
  มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

3.เกณฑ์ในการรับสมัคร
หรือช่องทางในการสมัคร
มีน้อย 

1.ไม่มีการ
ทบทวน
ปรับปรุงเกณฑ์
ในการรับสมัคร 
2.ขาดช่องทางที่
หลากหลายใน
การสมคัร 

1.ปรับปรุงเกณฑ์ในการ
รับสมคัรให้มีความ
ยืดหยุ่น 
2.เพิ่มช่องทางในการ
รับสมคัร เช่นรับสมัคร
ที่โรงเรียน เป็นต้น 

4*5 (20) 
สูงมาก 

ปรับปรุงเกณฑ์ในการ
รับสมคัรคัดเลือกโดย

รับผู้จบมัธยมศึกษาปีท่ี 
6 หรือเทียบเท่า 

จ านวนนักศึกษาท่ีผ่าน
การคัดเลือก 

95% ของผู้ที่เข้ารับการ
คัดเลือก 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ประธานหลักสตูร 

4.แผนการพัฒนา
ประสิทธิภาพของการ
แนะแนวการศึกษาไม่ลงสู่
การปฏิบัตจิริงให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 

ขาดงบประมาณ
และมาตรการ
ในการก ากับ
ติดตาม การ
รายงานผล 

เพิ่มงบประมาณและ
มาตรการ การก ากับ
ติดตามการรายงานผล
แผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3*4 (12) 
สูง 

1.ปรับปรุงระบบและ
กลไกของการ
ด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 
2.ปรับแผนงานเพื่อเพิ่ม
งบประมาณในการ
สนับสนุนแผนงาน 

จ านวนนักศึกษาใหม่ที่
ลงทะเบียนเรียน 

 100% ของผู้ที่ผ่านการ
คัดเลือก 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ประธานหลักสตูร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

  
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของนักศึกษาระหว่างเรยีน 
  

       ค่าเป้าหมาย     จ านวนนักศึกษาตกออกลดลง 
ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการดูแลนักศึกษา, การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรียน , การรายงานผลการก ากับติดตาม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

1.ระบบและกลไกท่ี
เกี่ยวข้องกับการดูแล
นักศึกษาไม่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม ท าให้ยาก
ต่อการขับเคลื่อนให้
ชัดเจน 

ระบบการดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนไม่เป็นระบบ
และไม่ครอบคลุมตั้งแต่
รับเข้าจนจบการศึกษา 

พัฒนาระบบการดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียน
อย่างเป็นระบบ
ครอบคลมุตั้งแต่รับเข้า
จนจบศึกษา 

4*5 (20) 
สูงมาก 

ระบบงานอาจารย์ที่
ปรึกษา/ระบบงาน
ทุนการศึกษา/
ระบบงานทะเบยีนละ
วัดผล/ระบบงาน
กิจกรรมนักศึกษา/
สโมสรนักศึกษา/ปรับ
เปอร์เซ็นต์การรับ
นักศึกษาในสายวิทย-์
คณิตเพิม่ 

จ านวน
นักศึกษาท่ี
ตกออก 

< 5 % ของจ านวน
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ผศ.ดร.ซารีนา สือแม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของนักศึกษาระหว่างเรยีน 

  
       ค่าเป้าหมาย     จ านวนนักศึกษาตกออกลดลง 

ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการดูแลนักศึกษา, การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรียน , การรายงานผลการก ากับติดตาม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

2.ขาดการก ากับตดิตาม
ดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1.นักศึกษาไม่เข้ารับการให้
ค าปรึกษา เนื่องจากวันเวลา
ว่างของอาจารย์และ
นักศึกษาไม่ตรงกัน 
2.อาจารย์มภีารกิจอ่ืนในวัน
เวลาให้ค าปรึกษา 

1.เพิ่มจ านวนช่ัวโมง
และวันเวลาการให้
ค าปรึกษา 
นอกเหนือจากที่
ก าหนดในตารางเรียน 
2.อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบผลการเรียน
ของนักศึกษาและเรียก
พบในรายที่มีปัญหา
เรื่องผลการเรียน 
3.ก าหนดวันเวลาและ
สถานท่ีให้ค าปรึกษาใน
ตารางเรียนของ
นักศึกษาให้ชัดเจน 

4*5 (20) 
สูงมาก 

เพิ่มความใกล้ชิด
ระหว่างอาจารย์ที่
ปรึกษาและนักศึกษา
โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
พบนักศึกษาทุกวันพุธ 
(คาบกิจกรรม
นักศึกษา) 

จ านวน
นักศึกษาท่ี

เข้าพบ
อาจารย์ที่
ปรึกษา 

100% ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ดร.ซารีนา สือแม 

3.ขาดการแนะแนวการ
ปรับตัว การเรียน และ
การดูแลสวัสดิการให้กับ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ขาดการแนะแนวทางการ
เรียน การศึกษาต่อ การแนะ
แนวอาชีพ และการดูแล
สวัสดิการให้กับนักศึกษา 

แนะแนวทางการเรียน 
การศึกษาต่อ การแนะ
แนวอาชีพ และการ
ดูแลสวสัดิการให้กับ
นักศึกษา 

4*5 (20) 
สูงมาก 

1.จัดโครงการค่ายยุว
เกษตรเพื่อให้นักศึกษา
สามารถน าวิชาความรู้
ที่ได้เรยีนมาถ่ายทอดสู่
นักศึกษารุ่นต่อ ๆ ไป 
และสามารถน า

จ านวน
นักศึกษาท่ี
ตกออก 

100% 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ผศ.ดร.ซารีนา สือแม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของนักศึกษาระหว่างเรยีน 

  
       ค่าเป้าหมาย     จ านวนนักศึกษาตกออกลดลง 

ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการดูแลนักศึกษา, การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรียน , การรายงานผลการก ากับติดตาม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

ประสบการณ์ของรุ่นพี่
มาปรับใช้กับการศึกษา
ในปัจจุบันของตนเอง 
2.จัดโครงการค่าย
ถ่ายทอดเทคโนโลยภีูมิ
ปัญญาท้องถิ่นทาง
เกษตรสู่นักศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร์เพื่อ
ละลายพฤติกรรม 
สร้างความสามัคคี
ระหว่างนักศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร์และ
เพื่อให้นักศึกษามีเจต
คติที่ดีต่อวิชาชีพ
เกษตรศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของนักศึกษาระหว่างเรยีน 

  
       ค่าเป้าหมาย     จ านวนนักศึกษาตกออกลดลง 

ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการดูแลนักศึกษา, การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรียน , การรายงานผลการก ากับติดตาม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

4.ขาดการวางแผนการ
เรียนให้กับนักศึกษาที่มี
เกรดต่ า 

1.นักศึกษาไม่วางแผนการ
เรียน 
2.ขาดการสอนเสรมิและ
จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรยีน 

วางแผนการเรียน การ
สอนเสริม และจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ให้กับผู้เรยีน 

4*5 (20) 
สูงมาก 

การจัดสอนเสริม
ทางด้านวิทยาศาสตร์
ให้นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 

จ านวน
นักศึกษาตก

ออกท่ีมี
สาเหตุจาก
ผลการเรยีน

ต่ า 

< 5% ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายวิชาการ/งาน
หลักสตูรและการ

สอน/ดร.ราฮีมา วาแม
ดีซา 

5.นักศึกษาขาดทุนทรัพย์
ในการศึกษาต่อ 

1.นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย์มีจ านวนมากและมีผล
การเรยีนต่ าท าให้ไม่มสีิทธิ
กู้ยืมเงิน กยศ. 
2.ขาดแหล่งทุนการ 
ศึกษาแบบให้เปล่า 

1.จัดหาแหล่ง
ทุนการศึกษาแบบให้
เปล่า 
2.ส่งเสรมิการประกอบ
อาชีพหารายได้ระหวา่ง
เรียน 

4*5 (20) 
สูงมาก 

1.มอบทุนการศึกษา
ให้แก่นักศึกษา 
2.ด าเนินการจดั
โครงการหารายได้
ระหว่างเรยีนแก่
นักศึกษา 

จ านวน
นักศึกษาตก

ออกท่ีมี
สาเหตุจาก
การขาดทุน

ทรัพย ์

< 5% ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ผศ.ดร.ซารีนา สือแม 

6.นักศึกษาตกออกโดยไม่
ทราบสาเหต ุ

ขาดการก ากับตดิตามและ
การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสตูรและส่งเสริมการหา
รายได้ระหว่างเรียนให้กับ
นักศึกษา 

1.พัฒนานักศึกษาด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
2.การท ากิจกรรมจิต
อาสา 
3.การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสตูรดา้นการใช้
ชีวิตในสังคม 

4*5 (20) 
สูงมาก 

  

จ านวน
นักศึกษาตก

ออกท่ีไม่
ทราบสาเหต ุ

< 5% ของจ านวน
นักศึกษาท้ังหมด 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ผศ.ดร.ซารีนา สือแม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของนักศึกษาระหว่างเรยีน 

  
       ค่าเป้าหมาย     จ านวนนักศึกษาตกออกลดลง 

ขั้นตอน/กระบวนการ พัฒนาระบบและกลไกการดูแลนักศึกษา, การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรียน , การรายงานผลการก ากับติดตาม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

4.การส่งเสริมและ
สนับสนุนการหารายได้
ระหว่างเรยีนให้กับ
นักศึกษา 

7.การรายงานข้อมลู
นักศึกษาคงอยู่ การตก
ออก และสาเหตุของการ
ตกออกไม่เป็นปัจจุบัน 

ไม่มรีะบบการก ากับตดิตาม
และการรายงานผล 

ปรับปรุงระบบการ
รายงานข้อมูลใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 

4*5 (20) 
สูงมาก 

รายงานผลการคงอยู/่
การตกออกของ
นักศึกษาเป็นประจ า
ทุกเดือน 

จ านวนครั้ง
ในการ

รายงานเป็น
ประจ าทุก

เดือน 

12 (เดือน) 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
ผศ.ดร.ซารีนา สือแม 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

  
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ การมีงานท าตรงสาขา 
    

ค่าเป้าหมาย จ านวนนักศึกษามีงานท าเพิ่มขึ้น 
ขั้นตอน/
กระบวนการ พัฒนาแผนการเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการประกอบอาชีพทางการเกษตร กลไกการฝึกทักษะ ความสามารถ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

ของนักศึกษาเพื่อให้พร้อมในการประกอบอาชีพ , กลไกการสรา้งเครือข่ายกับสถานประกอบการ การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรยีน , การรายงานผลการก ากับตดิตาม  
  ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ

เสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

(แผน) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  
(ค่าที่เรารับได้) 

รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทางป้องกัน         

1.นักศึกษาท างาน
ไม่ตรงสาขา 

1. แผนการศึกษายังไม่
ครอบคลมุตามความ
ต้องการของนักศึกษา 

แผนการเรียนท่ีเน้น
เนื้อหาทางวิชาการ
เกษตร แต่ขาดทักษะ
ในการปฏิบัติทาง
การเกษตร 

4*5 (20) 
สูงมาก 

วางระบบแผนการเรยีน กิจกรรม
การเรยีน และการฝึกทักษะ ท่ี
ตอบสนองความต้องการประกอบ
อาชีพของนักศึกษา 3 แนวทางคือ  
แนวทางที่ 1 แผนการเรียนเพื่อ
การเป็นผูป้ระกอบการทาง
การเกษตร  
แนวทางที่ 2 แผนการเรียนเพื่อ
ท างานรับราชการที่เกี่ยวข้องกับ
การเกษตร เช่น กยท ธกส กรม
วิชาการเกษตร ฯลฯ  
แนวทางที่ 3 แผนการเรียน เพื่อ
ท างานในบริษัทเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการเกษตร เช่น ซีพี เบทาโกร 
และบริษัทอ่ืนๆ  

-จ านวนนักศึกษาท่ี
เป็นผู้ประกอบการ       
 
 
-จ านวนนักศึกษาท่ี
สอบผ่าน กพ. ภาค ก     
 
 
-จ านวนนักศึกษาท่ี
ท างานในหน่วยงาน
เอกชน เช่น ซีพี เบ
ทาโกร 

≥ 5 % ของจ านวน
บัณฑิตที่จบการศึกษา 
ในปีการศึกษา 63  
 
≥ 5 % ของจ านวน
บัณฑิตที่จบการศึกษา 
ในปีการศึกษา 63  
 
≥ 5 % ของจ านวน
บัณฑิตที่จบการศึกษา 
ในปีการศึกษา 63  

1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

ฝ่ายวิชาการ/รอง
คณบด ีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ การมีงานท าตรงสาขา 

    
ค่าเป้าหมาย จ านวนนักศึกษามีงานท าเพิ่มขึ้น 

ขั้นตอน/
กระบวนการ พัฒนาแผนการเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการประกอบอาชีพทางการเกษตร กลไกการฝึกทักษะ ความสามารถ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

ของนักศึกษาเพื่อให้พร้อมในการประกอบอาชีพ , กลไกการสรา้งเครือข่ายกับสถานประกอบการ การก ากับติดตามดูแลศึกษาระหว่างเรยีน , การรายงานผลการก ากับตดิตาม  
  ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ

เสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

(แผน) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  
(ค่าที่เรารับได้) 

รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทางป้องกัน         

  2. นักศึกษาไม่พร้อมท่ี
จะท างานนอกพ้ืนท่ี 
เนื่องจากผู้ปกครองไม่
อนุญาต หรือมภีาระ
ครอบครัวที่ต้อง
รับผิดชอบ ท าให้
สูญเสียโอกาสที่จะ
สมัครงานและท างานใน
บริษัทเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง
กับทางการเกษตร 

การส่งนักศึกษาไป
ฝึกงานนอกพ้ืนท่ี เช่น 
กทม.เชียงใหม่ 
นครราชสมีา อื่นๆ 
เพื่อให้นักศึกษา
ปรับตัวและเรียนรู้การ
อยู่ในสังคมต่าง
วัฒนธรรม 

4*5 (20) 
สงูมาก 

เพิ่มกิจกรรมศึกษาดูงานนอกพ้ืนท่ี 
เชิญหน่วยงานภายนอกท่ีเกีย่วข้อง
กับการเกษตร เช่น ซีพี เบทาโกร 
คูโบตา มาแนะน าหรือจดักิจกรรม
ร่วมกับนักศึกษา 

จ านวนหน่วยงานท่ีไป
ศึกษาดูงาน หรือ
มาร่วมจดักิจกรรมกับ
นักศึกษา 

≥ 5 หน่วยงาน/ป ี 1 ต.ค.64- 30 
ก.ย.65 

ฝ่ายวิชาการ/รอง
คณบด ีฝ่ายวิชาการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

  
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ เพื่อปลูกจิตส านึกคณุธรรมและจรยิธรรมให้กับนักศึกษา 
  

ค่าเป้าหมาย นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น 
ขั้นตอน/
กระบวนการ ก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาท่ีพึงประสงค,์ จัดกิจกรรม/โครงการ , การรายงานผลวิเคราะห์ข้อมลู  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

1.ขาดการก าหนด
คุณลักษณะของ
นักศึกษาท่ีพึง
ประสงค ์(ด้านความ
ตรงต่อเวลา, จิต
อาสา, การแต่งกาย) 

1.ไม่มีการชี้แจง
คุณลักษณะของ
การเป็นนักศึกษา
ที่พึงประสงค ์
ปฏิบัติตนให้อยู่
ในกฏระเบยีบ
ของคณะและ
มหาวิทยาลยัฯ 
2.นักศึกษา
ปฏิบัติตนถูกต้อง
ตามระเบียบ
เฉพาะช่วงของ
การท ากิจกรรม
เท่านั้น 

1.ก าหนดคุณลักษณะ
ของนักศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ (ด้านความ
ตรงต่อเวลา, จิตอาสา, 
การแต่งกาย) 
2.เพิ่มความเข้มงวดใน
การตรวจการแต่งกาย
นักศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วมของอาจารย ์

4*5 (20) 
สูงมาก 

1.ประเมินความตรงต่อ
เวลาของนักศึกษาในช้ัน
เรียน 
2.ประเมินความเป็นจติ
อาสาของนักศึกษาใน
โครงการ 
3.เพิ่มมาตรการลงโทษ
ทางวินัยกับนักศึกษาที่
ปฏิบัติตนไม่ถูกระเบียบ 

คะแนนความพึง
พอใจด้านความตรง
ต่อเวลา, จิตอาสา, 
การแต่งกาย ของ
นักศึกษา 

90% ของจ านวน
นักศึกษา มีผลการ
ประเมินในแต่ละด้าน
อยูใ่นระดับดมีาก 
(3.51-4.50) 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
รองคณบดฝี่ายพัฒนา

นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
  

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ เพื่อปลูกจิตส านึกคณุธรรมและจรยิธรรมให้กับนักศึกษา 

  
ค่าเป้าหมาย นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้น 

ขั้นตอน/
กระบวนการ ก าหนดคุณลักษณะของนักศึกษาท่ีพึงประสงค,์ จัดกิจกรรม/โครงการ , การรายงานผลวิเคราะห์ข้อมลู  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/
ผลกระทบ 

การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

2.กิจกรรม/โครงการ
ไม่ตอบโจทย์ของการ
พัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

ขาดการทบทวน
กิจกรรม/
โครงการที่จะ
ด าเนินการจัดให้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค ์

1.กิจกรรมเขา้แถวหน้า
เสาธง 
2.การจัดกิจกรรม
ต้อนรับนักศึกษาใหม ่

4*3 (12) 
สูง 

1.การจัดโครงการค่าย
อาสา/โครงการจติอาสา 
2.ปรับกิจกรรมให้
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา 

จ านวนกิจกรรมที่
สนับสนุนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม
นักศึกษา 

≥ 5 กิจกรรม/ป ี 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
รองคณบดฝี่ายพัฒนา

นักศึกษา 

3.ขาดการรายงานผล
การวิเคราะห์ข้อมลู
การพัฒนาด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรมของ
นักศึกษา 

ขาดการวิเคราะห์
ข้อมูลและหา
แนวทางในการ
พัฒนา 

การก ากับติดตามผล
การพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม
ให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะของ
นักศึกษาที่พึงประสงค ์

3*5 (15) 
สูง 

วิเคราะห์ข้อมูลการ
ก ากับติดตามผลการ
พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะของ
นักศึกษาท่ีพึงประสงค ์

จ านวนครั้งในการ
รายงาน 

ประจ าทุกเดือน (12 
ครั้ง/ปี) 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
รองคณบดฝี่ายพัฒนา

นักศึกษา 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวตักรรม ท่ีมีคุณภาพ มุ่งสู่ Thailand 4.0 

 
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
  

ค่าเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
ขั้นตอน/
กระบวนการ 

สร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย, การขอทุนวิจัย, สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย , การน าวิจัยไปใช้
ประโยชน ์ 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

1.จ านวนผลงานวิจัย
และการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ มีจ านวน
น้อย 

1.อาจารย์ไม่ทราบวิธี
หรือช่องทางการหา
แหล่งข้อมูล  
2.อาจารย์ไม่มี
งานวิจัย 

1.พัฒนาระบบและกลไก
การส่งเสริมการวิจัยและ
การตีพิมพ์ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5*4 (20) 
สูงมาก 

ส่งเสริมให้อาจารย์ท างาน
วิจัยเพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่ม
จ านวนผลงานตีพิมพ ์

จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับ

นานาชาติ 

≥ 5 เรื่อง/ป ี 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์

  2.การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่
สอดคล้องประเด็น
ตามแหล่งทุนวิจัย
ก าหนด 

2.เพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เช่น หนังสือเวียน บอร์ด
ประชาสมัพันธ์และ
email 

5*3 (15) 
สูง 

แนะน าและให้ความรู้
แหล่งทุนเพิ่มเตมิแก่
นักวิจัยเพื่อให้สอดคล้อง
กับแหล่งทุน 

จ านวน
โครงการวิจัยที่

ได้รับการ
สนับสนุนทุน 

100% ของ
โครงการวิจัยทีย่ื่นขอ

ทุน 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์

  3.นักวิจัยมี
ประสบการณ์น้อย  

3.KMกลยุทธ์ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อ 
ให้ได้รับทุน 

5*4 (20) 
สูงมาก 

ส่งเสริมให้นักวิจัยเข้าร่วม
อบรมโครงการลูกไก่เพื่อ
สร้างเครือข่ายในการท า
วิจัยแก่นักวิจัยรุ่นใหม ่

จ านวนอาจารย์ที่
ท างานวิจัย 

100% ของจ านวน
อาจารย ์

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวตักรรม ท่ีมีคุณภาพ มุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

  
ค่าเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

ขั้นตอน/
กระบวนการ 

สร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย, การขอทุนวิจัย, สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย , การน าวิจัยไปใช้
ประโยชน ์ 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความเสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม 

  มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

  4.โครงการวิจัยไม่แล้ว
เสร็จ ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4.เพิ่มมาตรการในการ
ก ากับติดตามและการ
รายงานความก้าวหน้า
และตรวจสอบการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

5*3 (15)สูง  -เพิ่มมาตรการในการ
ก ากับติดตาม รายงานผล
ทุก 3 เดือน 6 เดือน-
ระงับการของานวิจัยใหม่
ส าหรับหัวหน้างานวิจัยชุด
เก่าที่ยังไม่แล้วเสร็จ 

จ านวน
โครงการวิจัยที่
แล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

100% ของ
โครงการวิจัยทีไ่ดร้ับ 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์

  5.ผลงานวิจัยถูก
ปฏิเสธจากวารสาร 
เนื่องจากมีปัญหาใน
การเขียนบทความ
เป็นภาษาอังกฤษ 

- 5*3 (15) 
สูง 

คลินิกตรวจภาษาอังกฤษ
เพื่อตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

จ านวนผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์ 

100% ของผลงานวิจัย
ที่ยืนตีพิมพ ์

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์

  
ปัจจัยภายนอก 

วิธีการควบคุมที่มีอยู่
เดิม   

มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน   

    
  

  

1.ค่าธรรมเนียมการ
ตีพิมพ์มีราคาค่อนข้าง
สูง 

1.สนับสนุนค่าธรรมเนียม
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน
วารสารระดับนานาชาต ิ

5*4 (20) 
สูงมาก 

แจ้งนักวิจัยให้เพิ่ม
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์
และเผยแพรผ่ลงานใน
วารสารระดับนานาชาติ
ในการเสนอโครงร่าง

งานวิจัย 

นักวิจัยมี
ค่าธรรมเนียมใน

การตีพิมพ์ 
เพียงพอ 

100% ของผลงานวิจัย
ที่ส่งตีพิมพ์ 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 รองคณบดฝี่ายวิจัยละ
บริการวิชาการ/หัวหน้า

งานวิจัยคณะ
เกษตรศาสตร ์
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ 

   
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

วัตถุประสงค ์ บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
  

ค่าเป้าหมาย มีงบประมาณเพียงพอส าหรับการด าเนินงานในทุกพันธกิจ 
ขั้นตอน/
กระบวนการ ประชุมชี้แจงบุคลากร, วางแนวทางแก้ไข, ติดตามผล 

  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายงานนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย 

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่เดิม   มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

1.การด าเนินงานของ
องค์กรไม่เป็นไปตาม
นโยบายและแผนกล
ยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัและ
คณะ 

บุคลากรยังไม่เข้าใจในนโยบาย 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค์และตัวช้ีวัด ตาม
แผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
และคณะเกษตรศาสตร์ พ.ศ.
2560-2564 

จัดให้มีการทบทวนนโยบาย 
วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์
และตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
และคณะเกษตรศาสตร์ พ.ศ.
2560-2564 

5*4 (20) 
สูงมาก 

ก ากับติดตามผลส าเร็จ
ตามแผนกลยุทธ์ทุก 

ไตรมาส 

จ านวนครั้งในการ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์

ปีละ 1 ครั้ง 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 

2.งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินงานในแต่ละ
พันธกิจ 

งบประมาณมีจ ากดั 1.บูรณาการโครงการในแต่
ละพันธกิจเพื่อประหยัด
งบประมาณ  
2.จัดหางบประมาณและ
รายได้เพิ่มเติม 

5*4 (20) 
สูงมาก 

จัดหาแหล่งงบประมาณ
อื่นๆ จากหน่วยงาน

ความร่วมมือ 

จ านวนโครงการทีม่ี
การบูรณาการ 

100% ของ
จ านวนโครงการ

ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณ 

63 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 

3.โครงการไม่
ตอบสนองต่อนโยบาย 
และแผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะ 

ไม่ใช้นโยบายและแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลัยและ
คณะ เป็นแนวทางในการจัดท า
โครงการ 

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจง
แนวทางในการจัดท า
โครงการเกณฑ์การพิจารณา
โครงการ 

3*5 (15)สูง เพิ่มมาตรการในการ
วิเคราะห ์และตรวจสอบ

โครงการ 

จ านวนโครงการที่
ตอบสนองนโยบาย 

100% ของ
จ านวนโครงการ

ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณ 

63 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ 
   

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 

  
ค่าเป้าหมาย มีงบประมาณเพียงพอส าหรับการด าเนินงานในทุกพันธกิจ 

ขั้นตอน/
กระบวนการ ประชุมชี้แจงบุคลากร, วางแนวทางแก้ไข, ติดตามผล 

  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายงานนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย 

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่เดิม   มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

4.การเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ไม่ด าเนินโครงการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

1.ก าหนดมาตรการในการ
เร่งรัดด าเนินโครงการและ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผน 
2.ปรับแผนการด าเนิน
โครงการ 
ประจ าไตรมาส 

5*4 (20) 
สูงมาก 

ก ากับติดตามผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณทุก

ไตรมาส 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณตาม 

ไตรมาส 

100% ตามที่
ระบุไว้ใน

แผนการเบิกจ่าย 
ตามไตรมาส 

(20-35-35-10) 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 

5.โครงการด าเนินการ
ผิดวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ขาดความรูค้วามเข้าใจใน
กฎระเบียบ การเบิกจ่าย
งบประมาณและการประเมินผล
การด าเนินโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว ้

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจง
เข้าใจในการด าเนินโครงการ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
และการประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
ที่ตั้งไว ้

3*5 (15) 
สูง 

ประชุมชี้แจงแนวทางใน
การจัดท าโครงการ
เกณฑ์การพิจารณา

โครงการใน
ปีงบประมาณ 2561 

จ านวนโครงการที่
ด าเนินตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

100% ของ
จ านวนโครงการ

ทั้งหมดใน
ปีงบประมาณ 

63 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 

6.ไม่มสีรุปโครงการ
หลังสิ้นสุดโครงการ 

ขาดมาตรการและการก ากับ
ติดตามให้มีการสรุปโครงการ 

1.ก าหนดมาตรการและ
ผลกระทบจากการไมส่รุปผล
โครงการ2.เพิ่มความเขม้ข้น
ในการก ากับติดตามใหส้รุป
โครงการหลังด าเนิน
โครงการเสรจ็สิ้นหรือสิ้นสุด

5*4 (20) สูง
มาก 

เร่งรัดการสรุปโครงการ
ในที่ประชุม 

จ านวนโครงการที่
สรุปผลการด าเนิน

โครงการ 

100% ก ากับ
ติดตามผลการ

เบิกจ่าย
งบประมาณทุก

ไตรมาส 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 งานนโยบาย
และแผน/ดร.
กนก เชาวภาษี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ 
   

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
วัตถุประสงค ์ บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 

  
ค่าเป้าหมาย มีงบประมาณเพียงพอส าหรับการด าเนินงานในทุกพันธกิจ 

ขั้นตอน/
กระบวนการ ประชุมชี้แจงบุคลากร, วางแนวทางแก้ไข, ติดตามผล 

  

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายงานนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความ
เสี่ยง(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย 

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่เดิม   มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

ปีงบประมาณ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการ 

  
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

 วัตถุประสงค ์ การลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงานและค่าสาธารณูปโภค 
  

ค่าเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 5 จากปีงบประมาณก่อนหน้า  
ขั้นตอน/
กระบวนการ 

ประชุมชี้แจงบุคลากร, วางแนวทางแก้ไข, ก าหนดมาตรการ, ติดตาม
ผล 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ฝ่ายส านักงานคณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 

          ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 
  ปัจจัยภายใน วิธีการควบคุมที่มีอยู่เดิม   มาตรการ/แนวทาง

ป้องกัน 
        

1.ค่าไฟฟ้าสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

ยังไม่มีการก าหนด
มาตรการในการ
ประหยดัค่าไฟฟ้า 

ก าหนดมาตรการในการประหยัด
ค่าไฟฟ้า โดย  
1.ก าหนดช่วงเวลาในการเปดิปิด
ไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ 
2.ตรวจสอบการหลง-ลืมปิด
อุปกรณ์ไฟฟ้าในห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการและตัวอาคาร 

5*4 (20) 
สูงมาก 

1.ช่วงเวลาในการเปิดปดิ
ไฟฟ้าและเครื่องปรับ 
อากาศ 10.00-12.00 น. 
และ 13.00-16.30 น. 
2.ตรวจสอบการหลงลืม
ปิดอุปกรณไ์ฟฟ้าใน
ห้องเรียนและตัวอาคารอีก
ครั้งโดยแม่บ้านเป็น
ผู้รับผิดชอบ 

ค่าไฟฟ้า ลดลงร้อยละ 5 จากค่า
ไฟฟ้าในปีงบประมาณ 

62 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ส านักงานคณบดี/
นางสาวปราณ ี

ทองเกิด 

2.ค่าน้ าประปาสูง
กว่างบประมาณที่ตั้ง
ไว ้

ยังไม่มีการก าหนด
มาตรการในการ
ประหยดัค่า
น้ าประปา 

ก าหนดมาตรการในการประหยัด
ค่าน้ าประปา โดย  
1.ติดตั้งมิเตอร์น้ า 
2.ก าหนดช่วงเวลาเปิด-ปิด
น้ าประปา 
3.รณรงค์การประหยัดน้ า 

5*4 (20) 
สูงมาก 

1. หมั่นตรวจสอบการ
รั่วไหลของน้ าและดูแล
ซ่อมแซมอยู่เสมอ 
2.ตรวจสอบการหลงลืม
ปิดน้ าประปาใน
ห้องปฏิบัติการและตัว
อาคารอีกครั้งโดยแม่บ้าน
เป็นผู้รับผิดชอบ 

ค่าน้ าประปา ลดลงร้อยละ 5 จากค่า
น้ าประปาใน

ปีงบประมาณ 62 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ส านักงานคณบดี/
นางสาวปราณ ี

ทองเกิด 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5      พัฒนาการบริหารจัดการ 

   
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 

 
วัตถุประสงค ์

บริหารจดัการผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ต่อกิจกรรมการปลูกพืช
การเลีย้งสัตว ์ ค่าเป้าหมาย กิจกรรมงานฟาร์มไม่ได้รับผลกระทบ 

 
ขั้นตอน/กระบวนการ ประเมินผลกระทบจากภัยแล้ง, หาวิธีป้องกันภัยแล้ง ,ก าหนดมาตรการควบคุม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งานฟาร์มและกิจการพิเศษ ฝ่ายนโยบายและแผนคณะ
เกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน 
วิธีการควบคุมที่มี

อยู่เดิม 
  มาตรการ/แนวทางป้องกัน         

ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูกพืช 
1.ไม่สามารถเพาะปลูกได้
ในช่วงฤดูแล้ง 
2.น้ าท่วมแปลงพืช 
3.ไม่มีน้ าใช้ภายในฟาร์ม 

1.ขาดการบริหารจดัการ
น้ าอย่างเป็นระบบ 
2.ปริมาณน้ าฝนสูง 
3.ไม่ประหยัดน้ าและขาด
การวางแผนการเพาะปลูก 

จัดท าระบบการให้
น้ าพืชในแปลง
เพาะปลูกพืช 

5*4 (20) 
สูงมาก 

1.วางระบบน้ าในแปลงพืช
อาหารสตัว์และแปลง
เพาะปลูก 
2.ขุดทางระบายน้ าและฝังท่อ
ระบายน้ า 
3.มาตรการควบคุมกับการใช้
น้ าการปลูกพืชในช่วงฤดูแล้ง 

จ านวนฟาร์มพืชที่
ได้รับผลกระทบ 

0% 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
ดร.จักรพันธ์ 
พิชญพิพัฒน์

กุล/ฝ่าย
นโยบายและ

แผน 

ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยงสัตว์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5      พัฒนาการบริหารจัดการ 
   

ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านการปฏิบัต/ิการรายงานผล 
 

วัตถุประสงค ์
บริหารจดัการผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ต่อกิจกรรมการปลูกพืช
การเลีย้งสัตว ์ ค่าเป้าหมาย กิจกรรมงานฟาร์มไม่ได้รับผลกระทบ 

 
ขั้นตอน/กระบวนการ ประเมินผลกระทบจากภัยแล้ง, หาวิธีป้องกันภัยแล้ง ,ก าหนดมาตรการควบคุม 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งานฟาร์มและกิจการพิเศษ ฝ่ายนโยบายและแผนคณะ
เกษตรศาสตร ์

         ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  

(ค่าที่เรารับได้) 
รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ

เสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน 
วิธีการควบคุมที่มี

อยู่เดิม 
  มาตรการ/แนวทางป้องกัน         

1.ขาดแหล่งน้ าดืม่เลีย้ง
สัตว์ในฤดูแล้ง 
2.ขาดแคลนพืชอาหาร
สัตว ์

1.แหล่งน้ าแห้งขอด 
2.พืชอาหารสัตว์ให้ผลผลิต
ต่ าจากภัยแล้ง 

1.จัดท าระบบการให้
น้ าพืชในแปลง
เพราะปลูกพืช
อาหารสตัว ์
2.ออกมาตรการ
ควบคุมกับการใช้น้ า 
การจัดหาพืชอาหาร
สัตว์ส ารอง 

5*4 (20) 
สูงมาก 

1.ขุดบ่อกักเก็บน้ า จ านวน 1 
บ่อ 
2.ระบบให้น้ าพืชในแปลง
เพาะปลูกพืชอาหารสัตว ์
3.มาตรการควบคุมกับการใช้
น้ าการจัดหาพืชอาหารสตัว์
ส ารอง 

จ านวนฟาร์มสัตว์ที่
ได้รับผลกระทบ 

0% 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
ดร.จักรพันธ์ 
พิชญพิพัฒน์

กุล/ฝ่าย
นโยบายและ

แผน 

ประเมินผลการด าเนินงานและวางแนวทางในการแก้ปัญหาในปีถัดไป 
1.มาตรการในการควบคมุ
ป้องกันผลกระทบจากภัย
แล้งและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภมูิอากาศในแตล่ะ
กิจกรรมไม่เพยีงพอ 

ความไม่แน่นอนของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในภูมภิาค 

ออกมาตรการ
ควบคุมกับการใช้น้ า 
การปลูกพืชและการ
เพาะเลี้ยงปศุสตัว์
เพิ่มเตมิ 

5*4 (20) 
สูงมาก 

ควบคุมการใช้น้ า การปลุก
พืชและการเลี้ยงปศสุัตว์
เพิ่มเตมิ 

จ านวนฟาร์มพืช 
ฟาร์มสตัว์ที่ไดร้ับ

ผลกระทบ 

0% 1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
ดร.จักรพันธ์ 
พิชญพิพัฒน์

กุล/ฝ่าย
นโยบายและ

แผน 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5       พัฒนาการบริหารจัดการ 

   
ประเภทความเสี่ยง ยุทธศาสตร์/ด้านบุคลากร 

 
วัตถุประสงค ์

พัฒนา ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์ ความสามารถของ
บุคลากรสายสนับสนุน     ค่าเป้าหมาย     บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น 

ขั้นตอน/กระบวนการ  ประเมินความรู้ความสามารถตามสายงาน, พัฒนาความรู้ความสามารถตามสายงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานคณบด ี 
           ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ การควบคุมที่มีอยู ่ ระดับ

ความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง 

(แผน) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KRI ค่าเป้าหมาย  
(ค่าที่เรารับได้) 

รอบเวลาติดตาม เจ้าภาพความ
เสี่ยง 

  ปัจจัยภายใน 
วิธีการควบคุมที่มี

อยู่เดิม 
  

มาตรการ/แนวทาง
ป้องกัน 

        

บุคลากรสายสนับสนุน ยังขาด
ทักษะ ความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ในการ
ท างาน ตามสายงาน 

1.บุคลากรขาดการพัฒนา 
ทักษะ ความเช่ียวชาญ ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ท่ีตรงตามสาย
งาน 
2.ขาดโครงการ การพัฒนา 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ความรู้ 
ความสามารถ และ
ประสบการณ ์ที่ตรงตามสาย
งาน 

ส่งบุคลากรเข้า
ร่วมโครงการที่
มหาวิทยาลยัฯ จัด
ขึ้น  

5*4 (20) 
สูงมาก 

1. พัฒนา ฝึกอบรม 
ความรู้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรสายสนับสนุน ที่
ตรงตามความต้องการและ
ตรงตามสายงาน 

ผลการประเมินความรู้
ความสามารถของ
บุคลากรตามสายงาน
อยู่ในระดับ ดีมาก (70-
79 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 100 = 4 ดี
มาก) 

80 % ของ
จ านวนบุคลากร
ทั้งหมด ความรู้
ความสามารถ
ของบุคลากรตาม
สายงานอยู่ใน
ระดับ ดมีาก 

1 ต.ค.64- 30 ก.ย.65 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
ดร.จักรพันธ์ 

พิชญพิพัฒน์กุล/ 
นางสาวปราณี 

ทองเกิด 
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แผนการติดตาม  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
          คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2565 

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 มิ.ย.65 ก.ค.65 ส.ค.65 ก.ย.65 

1 ก าหนดนโยบาย /แนวทางการเนินงาน                          

2 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  และ
จัดล าดับความส าคัญของปัจจยัเสีย่ง   

                        

3 ประเมินระดับความเสี่ยงและจดัล าดับ
ความส าคญัของความเสี่ยง 

                        

4 จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง                           

5 การด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง                         

6 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อระบุปญัหา 
อุปสรรค และก าหนดแนวทางแก้ไข               

7 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง  เพื่อประเมินผลการ
บริหารหารความเสีย่งและก าหนดแนว
ทางแกไ้ขความเสีย่งรวมทั้งปรับ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ประกอบการจดัท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณตอ่ไป  
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ภาคผนวก 




