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บทที่ 1  
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับติดตามและการบริหารจัดการที่ดี
โดยจะช่วยให้ การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้ เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือ
ความไม่แน่นอนที่ จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด า เนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงโดยต้องค านึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหารฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและ
คณะเกษตรศาสตร์  

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของคณะเกษตรศาสตร์  
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของ 

มหาวิทยาลัยและคณะ  
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสียงที่จะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและคณะ  
 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

 
 
 



2 
 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้องค์กร

สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กร
เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  
3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด  
4. เป็นเครื่องมือทีส่ าคัญในการบริหารงาน  
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
ความหมายและค าจ ากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปล่าหรือ เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่
ประสบความส าเร็จตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการด าเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 6 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  
ระดับคณะ ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปีการศึกษา 2558 ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่นความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  

 
ทั้งนีค้ าอธิบายความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย สามารถจ าแนกออกเป็น 2 

ประเภทใหญ่ ซึ่งแสดงได้ดังนี้  
1) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน: ประกอบด้วย  

(1) Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์หรือ 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานอุบัติเหตุ  

(2) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและ
งบประมาณ เช่น ขาดแคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่าย
การเงินหรือฝ่ายบัญชี  

(3) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์เกิดจากความผิดพลาดในการก าหนด 
หรือด าเนินนโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร  

(4) Policy Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ  
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2) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก:  
(1) Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
(3) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม  
(4) Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
(5) International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยน

เงินตรา ต่างประเทศ การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานก าลังการผลิตของประเทศ
มหาอ านาจทางเศรษฐกิจ  

(6) ภัยธรรมชาติ  
(7) ความเสี่ยงด้านภาวะการแข่งขัน  

2. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้ อย่างถูกต้อง 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุโดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก  
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง  
ระดบั 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก  

2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิด เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก  
ระดบั 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง  
ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก  

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร  
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของ 
ความเสี่ยง หรือ D = L x I 
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4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการ 
คาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอน ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้โดย มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้
ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการท างาน 
หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น
การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่นการท า
ประกันภัย กับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ทั้งนี้วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม

ของ หน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลาย
ความเสี่ยง หรืออาจ เลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 
5. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด

ความ เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 
ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทการควบคุม 

1. Preventive 
Control 

การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติการ
จัด โครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูลทรัพย์สิน 
ฯลฯ 

2. Detective 
Control 

การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นการควบคุมที่ก าหนดไว้เพ่ือให้สามารถค้นพบข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้น แล้ว เช่นการสอบทาน การวิเคราะห์การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 
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ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทการควบคุม 

3. Directive Control 
การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการ เช่นการให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเป็นต้น 

4. Corrective 
Control 

การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้องการควบคุมตามประเภท
ต่างๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น จึงเป็นหลักการทางด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

บทที ่2 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2548 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2548 โดยการหลอมรวมสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ในจังหวัดนราธิวาสจ านวน 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาสและวิทยาลัยการอาชีพตากใบ ซึ่งสั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นคณะเกษตรศาสตร์แห่งแรกของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์ในจัดการเรียนการสอนในด้านการเกษตร เปิดรับ
นักศึกษาครั้งแรกในปีการศึกษา 2549 โดยในช่วงแรกนั้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ โดยใช้ทรัพยากร ด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึก
ปฏิบัติงานของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้านป่าไผ่ ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ  
จ.นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2549-2552 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 4 ปี โดยมี นายมงคล วชิรอ าไพ ด ารงต าแหน่ง
รักษาการคณบดีคณะเกษตรศาสตร์คนแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2552 อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จงรัก พลาศัย มีนโยบายให้ย้ายคณะเกษตรศาสตร์มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการ
ใหม่ เพื่อเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้ขอใช้พ้ืนที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณทีเลี้ยงสัตว์บาโง
ตารง (โคกมะเขือ) บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ต าบลโคกเคียน อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จ านวน 156 ไร่ ซึ่งอยู่ติด
กับพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่เขตโคกเขือ จากกรมที่ดิน เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและฟาร์ม คณะ
เกษตรศาสตร์ แต่พ้ืนที่ดังกล่าวมีราษฎรในพ้ืนที่ได้เข้ามาจับจองเป็นพ้ืนที่ท ากิน มหาวิทยาลัยจึงได้เข้าท าการ
เจรจาและชี้แจงวัตถุประสงค์ในการขอใช้พื้นที่กับราษฎรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนหลายรอบจนท า
ให้ราษฎรบางส่วนยินดียกพ้ืนที่ให้กับทางมหาวิทยาลัย แต่ยังมีราษฎรบางส่วนที่ยังประสงค์จะเข้าท ากินใน
พ้ืนที่จึงได้ท าหนังสือถึงผู้ตรวจการแผ่นดิน ผู้ตรวจการแผ่นดินจึงวินิจฉัยให้จัดสรรพ้ืนที่ให้กับราษฎรสามารถ
เข้าท ากินจ านวน 20 ไร่ และยกพ้ืนที่ให้มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เข้าบริหารจัดการ จ านวน 136-
06-62 ไร่ 
 หลังจากท่ีคณะเกษตรศาสตร์ได้รับนโยบายให้ย้ายมายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ อ.เมือง จ.
นราธิวาส ในปี พ.ศ. 2552  คณะผู้บริหารในขณะนั้นได้เข้าท าการส ารวจและจัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่ แต่ด้วย
สภาพพ้ืนที่ในขณะนั้น เป็นพ้ืนที่ป่าพรุเสม็ดที่มีต้นเสม็ดขึ้นเต็มพ้ืนที่ การเข้าปรับพ้ืนที่จึงต้องใช้เวลา จึงท าให้
เกิดความไม่พร้อมของสถานที่ที่รองรับการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา จึงเห็นว่าคณะเกษตรศาสตร์ยังไม่พร้อม
ที่จะย้ายที่ตั้งมายังพ้ืนที่ดังกล่าวได้ จึงกลับไปใช้พื้นที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส จัดการเรียน
การสอนเช่นเดิมก่อนเป็นระยะเวลา 1 ปี หลังจากนั้น ใน พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตร์จึงตัดสินใจย้าย
ส านักงานมายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่เขตโคกเขือ โดยในระยะแรกได้ขอใช้อาคารปฏิบัติการ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ชั้น 3 เป็นที่ตั้งส านักงานชั่วคราว และในปีเดียวกัน มหาวิยาลัยจึงได้จัดสรรงบประมาณ
ให้กับคณะเกษตรศาสตร์เข้าปรับพื้นที่และตัดถนน และพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของฟาร์มได้ท าการยกร่องเพ่ือปลูกปาล์ม
น้ ามัน จากนั้นเป็นต้นมาฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์
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ปรัชญา : รับผิดชอบ ใฝ่ศึกษา มีคุณธรรม น าสังคม” 
วิสัยทัศน์: จัดการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐาน เป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่ง

สู่อาเซียน 
อัตลักษณ์:    เน้นที่พหุวัฒนธรรม ความรู้คู่คุณธรรม และความเป็นสากล 
เอกลักษณ์:   บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม น าสังคม ภายใต้พหุวัฒนธรรม 
บัณฑิตที่พ่ึงประสงค์: รับผิดชอบ ใฝ่ศึกษา มีคุณธรรม น าสังคม 
พันธกิจของคณะเกษตรศาสตร์ 

คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มีพันธกิจอยู่ 5 พันธกิจด้วยกันคือ 
1. ผลิตบัณฑิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา  

 2. ผลิตผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
 3. บริการวิชาการและวิชาชีพ   
 4. ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
 5. การบริหารและการจัดการ 
วัตถุประสงค ์

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์และงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

ในท้องถิ่น 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 

 
ยุทศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นด้วยกันคือ 
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์และงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
ในท้องถิ่น 
 3. บริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 4. ท านบุ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
 5. พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 
1) พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย 
2) จ านวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3) ส่งเสริมการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF และมาตรฐานวิชาชีพ 
4) พัฒนาระบบการช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ า 
5) ส่งเสริมการได้งานท าหรือประกอบอาชีพตรงตามสาขาอาชีพ 
6) พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร 
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7) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านวิชาการ การเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
8) จัดหาและพัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเพียงพอกับผู้เรียน 
9) สร้างเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน ในประเทศหรือต่างประเทศ 
10) ส่งเสริมนักศึกษาให้มีกิจกรรมจิตอาสา/จิตสาธารณะ/บ าเพ็ญประโยชน์/ท างาน เพื่อพัฒนาตนเองเป็น

ประโยชน์แก่สถานศึกษาและสังคม 
11) สนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา 
12) พัฒนาทักษะนักศึกษาด้านภาษาต่างประเทศ 
13) ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษา/ศิษย์เก่าเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการในระดับภูมิภาคอาเซียน 
14) ร้อยละนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาการและวิชาชีพในต่างประเทศ 
15) ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนหรือกิจกรรมนักศึกษาด้านพหุวัฒนธรรม 
16) พัฒนาระบบการติดตามคุณภาพบัณฑิตด้านพหุวัฒนธรรม 
17) ส่งเสริมการใช้ชีวิต การท าการเกษตร ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
18) พัฒนาระบบการติดตามการด ารงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
19) ส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในคณะในการด ารงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม 
20) ส่งเสริมกิจกรรมด้านพหุวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของบัณฑิต/นักศึกษา/ศิษย์เก่า 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที 2 พัฒนาผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์และงานวิจัย ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนในท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
1) สร้างนักวิจัยและนักสิ่งประดิษฐ์ที่มีคุณภาพ 
2) สร้างกลุ่มนักวิจัยหรือนักสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นเลิศเฉพาะทาง 
3) สร้างระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 
4) สร้างเครือข่ายนักวิจัย 
5) สร้างระบบแรงจูงใจ 
6) สนับสนุนทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 
7) สร้างระบบฐานข้อมูลแหล่งทุนภายนอกให้นักวิจัยสามารถเข้าถึง 
8) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเทคนิคการท าวิจัยที่ทันสมัย 
9) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 
10) สร้างแรงจูงใจในการตีพิมพ์ผลงานระดับชาติและนานาชาติ 
11) พัฒนาห้องปฏิบัติการและเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนการท าวิจัย 
12) จัดระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยให้น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
13) สนับสนุนการผลิตต าราและผลงานทางวิชาการ 
14) สนับสนุนการขอจดสิทธิบัตรของงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ 
15) สนับสนุนการประยุกต์งานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
16) จัดระบบบริหารจัดการความรู้จากงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
17) ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและบริการ

ชุมชนในท้องถิ่น 
18) พัฒนาการเขียนบทความวิจัยและบทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ผลงานระดับชาติและนานาชาติ 



10 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพสู่ชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และย่ังยืน 

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริการวิชาการ 
2) ส ารวจความต้องการการบริการวิชาการในชุมชนและสังคม 
3) ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 
4) ส ารวจข้อมูลความต้องการการให้บริการวิชาการของชุมชนและสังคม 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
6) ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และประสบการณ์ในการบริการวิชาการ วิชาชีพมาบูรณาการเรียนการสอน

และการวิจัย 
7) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของการให้บริการวิชาการ 
8) ประชาสัมพันธ์โครงการบริการวิชาการให้กับชุมชนและสังคมอย่างทั่วถึง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 

กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
2) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเป็นที่ยอมรับ 
3) บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
4) ส่งเสริม สนับสนุน สืบสาน และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
5) เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสู่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 
6) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมสู่ประชาคมอาเซียน 
7) ส่งเสริมการรวบรวมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตร 
8) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการใช้ฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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บทที ่3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์เป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยซึ่งได้ยึดถือแนวทางการด าเนินงาน 
เช่นเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ ตัวบ่งชี้ที่ 
5.1 ระบบบริหารความ เสี่ยง ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน: 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่ 
รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน  

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของ มหาวิทยาลัย จากตัวอย่างต่อไปนี้  

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการ
บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ  

- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์
และบุคลากร  

- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการ วิเคราะห์

ในข้อ 2  
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน  
5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ

พิจารณาอย่าง น้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะไปใช้ในการปรับ

แผนหรือวิเคราะห์ ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
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เกณฑ์การประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 1ข้อ มีการด าเนินการ 2ข้อ มีการด าเนินการ 3
หรือ 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 5ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ 

 
หมายเหตุ: 

คะแนนการประเมินจะเท่ากับ 0 หากพบว่า เกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึ้นภายในสถาบันในรอบปี
การประเมิน ที่ ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์บุคลากร หรือต่อ
ชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือต่อความ มั่นคงทางการเงินของสถาบัน อันเนื่องมาจากความบกพร่องของ
สถาบันในการควบคุมหรือจัดการกับความเสี่ยง หรือ ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมี
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน 

 
ตัวอย่างความเสี่ยงร้ายแรงที่ให้ผลประเมินเป็นศูนย์ 0 คะแนน เช่น 

1. มีการเสียชีวิตและถูกท าร้ายร่างกายหรือจิตใจอย่างรุนแรงของนักศึกษา คณาจารย์บุคลากรภายใน
สถาบัน ทั้งๆที่อยู่ในวิสัยที่สถาบันสามารถป้องกันได้หรือลดผลกระทบในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้แต่ไม่พบ
แผนการจัดการความ เสี่ยงหรือไม่พบความพยายามของสถาบันในการระงับเหตุการณ์ดังกล่าว  

2. สถาบันหรือหน่วยงานเสื่อมเสียชื่อเสียงหรือมีภาพลักษณ์ที่ไม่ดี อันเนื่องมากจากปัจจัยต่างๆเช่น 
คณาจารย์ นักวิจัยหรือบุคลากรขาดจริยธรรม การไม่ปฏิบัติตามาตรฐานหรือกฎกระทรวงและเกิดเป็นข่าว
ปรากฏให้เห็นตามสื่อ ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ข่าว online เป็นต้น  

3. สถาบันหรือหน่วยงานขาดสภาพคล่องในด้านการเงินจนท าให้ต้องปิดหลักสูตรหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม  
  

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ส่งผลกระทบ
ต่อนักศึกษาปัจจุบัน ที่เรียนอยู่อย่างรุนแรงหากมีคณะใดคณะหนึ่งได้คะแนนการประเมินเป็นศูนย์  0แล้ว 
สถาบันก็จะได้คะแนนการประเมิน เป็นศูนย์0ด้วยเช่นกัน หากเป็นไปตามเงื่อนไขที่กล่าวไว้ข้างต้นการไม่เข้า
ข่ายที่ท าให้ผลการประเมินได้คะแนนเป็นศูนย์ 0 ได้แก่  
 
       1. สถาบันมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพ่ือลดผลกระทบ 
ส าหรับความเสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้ายแรงดังกล่าวไว้ล่วงหน้าและด าเนินการตามแผน  

2. เป็นเหตุสุดวิสัย อยู่นอกเหนือการบริหารจัดการ (การควบคุมการป้องกัน) ของสถาบัน  
3. เหตุการณ์ร้ายแรงดังกล่าวมีความรุนแรงที่ลดน้อยลงมาจากแผนรองรับผลกระทบที่ได้ก าหนดไว้
ล่วงหน้า  

กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการ
บริหารปัจจัย และ ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้โดยค านึงถึงการบรรลุ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดระดับการบริหารความเสี่ยง
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และการควบคุมภายในไว้ 2 ระดับ คือ ระดับ มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/ส านัก/วิทยาลัย ดังนี้ 
 
1. ระดับมหาวิทยาลัย: “ระดับหน่วยรับตรวจ” ตามค านิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 

แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่งการด าเนินการในระดับนี้รับผิดชอบโดย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบใน แต่ละพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารระดับสูงของคณะ/ส านัก/วิทยาลัย ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของ อธิการบดี
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

2. ระดับคณะ/ส านัก/วิทยาลัย: “ระดับส่วนงานย่อย” ตามค านิยามในระเบียบคณะกรรมการตรวจ 
เงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 หมายถึง หน่วยงาน หรือกิจการที่ได้รับ
เงิน อุดหนุน หรือทรัพย์สินลงทุนจากหน่วยรับตรวจ (มหาวิทยาลัย) เป็นหน่วยงานระดับต่ ากว่าหน่วยรับตรวจ
ตามระเบียบฯ ซึ่งอาจใช้ชื่อ “ส่วนงาน” “หน่วยงานย่อย” “กิจกรรม” หรือเรียกชื่ออย่างอ่ืน เช่น ส านัก กอง 
ฝ่าย หรือแผนกท่ี ย่อยมาจากหน่วยงาน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงสร้างองค์กร ซึ่งการด าเนินการในระดับ
นี้รับผิดชอบโดย คณะกรรมการที่คณะ/ส านัก/วิทยาลัย แต่งตังขึ้น ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของ
คณบดี/ผู้อ านวยการ 
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ก าหนดการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเกษตรศาสตร์ตามค าสั่งที่ 202/2557 ลงวันที่ 25 
สิงหาคม 2557 และ เพ่ือให้การด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เป็นไปตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2545 และเกณฑ์การ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 แต่งตั้งให้ผู้ด ารงต าแหน่งและผู้มีนามต่อไปนี้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี บุญภิรมย์  ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปริญญา คามา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา แก้วฉาย  กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนทนา รุจิระศักดิ์  กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.สายทอง แก้วฉาย   กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล  กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.สายทอง แก้วฉาย   กรรมการ 
8. อาจารย์กนกวรรณ สุขขจรวงษ ์  กรรมการและเลขนุการ 

 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. ร่วมกันก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  
2. ก าหนดและเข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมกันก าหนดประเด่นความเสี่ยง 
3. ร่วมกันวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความ

เสียหายของหน่วยงาน 
4. ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
5. ร่วมกันจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง โดยก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการที่
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จะสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบุคลากรของหน่วยงาน และด าเนินงานตามแผน 
6. ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานสรุปผลความก้าวหน้าของการ

ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 
7. ร่วมกันพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ ร่วมทั้งความเสี่ยงใหม่จากนโยบาย

เพ่ือด าเนินการปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
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บทที่4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ตามแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้ก าหนดกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและการ ควบคุมภายใน ที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของ การด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนด กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็น 6 
กระบวนการ ดังนี้ 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
2) การประเมินความเสี่ยง  
3) การระบุความเสี่ยง  
4) การจัดการความเสี่ยง  
5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
6) การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งนี้สามารถแสดง

รายละเอียดได้ดังต่อไปนี้  
 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์จ าแนกตามพันธกิจ 5 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย และจากที่
ประชุมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ในวันที่ 20-23 พฤศจิกายน 2557 ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี 
สรุปแนวทาง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

 
สาระส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

1. การบริหารความเสี่ยงเป็นการพิจารณาความเสี่ยงภาพใหญ่ในเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย  
2. ประเด็นความเสี่ยงที่น ามาพิจารณาควรมองถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่มีโอกาสเกิดขึ้นและ

ส่งผล กระทบต่อมหาวิทยาลัยด้านชื่อเสียง คุณภาพการศึกษา รวมถึงความสูญเสียทางด้านชีวิต บุคลากร และ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ  

3. จุดเน้นในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
i. ภาพลักษณ์/ชื่อเสียง  
ii. ความยั่งยืนขององค์กร  

4. แผนการบริหารความเสี่ยง ต้องมี 2 แผน คือ  
i. แผนป้องกันความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน  
ii. แผนแก้ไขเพ่ือลดความรุนแรงของความเสี่ยง กรณีเกิดความเสี่ยง  

5. ต้องมีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์การด าเนินงานตาม 
แผนการบริหารความเสี่ยง  

6. การควบคุมภายในมีข้อแตกต่างจากการบริหารความเสี่ยงในส่วนที่การควบคุมภายใน 
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พิจารณาใน รายละเอียดของกิจกรรม หรือการด าเนินงานตาม Process ที่ก าหนด  
 

การประเมนิความเสี่ยง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ทราบ

ระดับ ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นขององค์กรส าหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและคุ้มค่าในการด าเนินการควบคุมต่อไป 
 
การระบุความเสี่ยง 

เพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือท า
ให้การ ด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และ
การด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยได้ ก าหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จ าแนกได้เป็น 6 ด้าน ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกันคุณภาพตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ระดับคณะ ของ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปีการศึกษา 
2557 โดยได้จ าแนกประเด็นความเสี่ยงย่อยที่คาดว่าจะ เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะได้ด าเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับ
โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หาก
เกดิเสี่ยงนั้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบ
ความเสี่ยง และ Risk Matrix เพ่ือให้คณะใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามลักษณะของความที่พบ
ในหน่วยงาน ซึ่งแสดง รายละเอียดได้ดังนี้ 
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ประเด็น ระดับคะแนน 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสการเกิดความเสี่ยง      
1.โอกาสที่จะเกิดเชิง
คุณภาพ 

มีโอกาสเกิดในกรณี
ยกเว้น 

อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ 
ครั้ง 

มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิดค่อยข้างสูงหรือ
บ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิดเกือบทุก
ครั้ง 

ภายใน > 4 ปี ภายใน 3-4 ปี ภายใน 2 ปี ภายใน 1 ปี ทุกเดือน 
2.โอกาสที่จะเกิดเชิง
ปริมาณ 

10% 20% 50% 70% 80% 
<10% >10-20% >20-30% >30-40% >40% 

มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง มากกว่า 1ปีต่อครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง ระหว่าง1-6 เดือนต่อครั้ง มากกว่า 1ครั้งต่อเดือน 
5 ปีต่อครั้ง 2-3 ปีต่อครั้ง 1 ปีตอ่ครั้ง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
1.ต่อองค์กรและการเงิน 

ไม่เกิน 10,000 บาท > 10,000 – 50,000 
บาท 

> 50,000 – 2.5 แสนบาท > 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท 

น้อยกว่า 1 หมื่นบาท 1 หมื่นบาท – 1 แสน
บาท 

1แสนบาท-5แสนบาท 5แสนบาท -10 ล้านบาท มากกว่า 10 ล้านบาท 

<5% >5-10% >10-15% >15-20% >20% 
2.ต่อองค์กรด้านเวลา ท าให้เกิดความล่าช้า

ของ 
โครงการ ไม่เกิน 1.5 

เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 

มากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 
เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า 3 
เดือน ถึง 4.5 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ 
มากกว่า 4.5 เดือน 

ถึง 6 เดือน 

ท าให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 

มากกว่า 6 เดือน 
3.ต่อองค์กรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ได ้3 คะแนนตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพ 

ได ้2 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพ 

 

ได้1คะแนนตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

ได้1คะแนนแต่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพ 

ได้0คะแนนตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

4.ต่อระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกิดเหตุร้ายที่ไม่มี
ความส าคัญ 

เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่
แก้ไขได้ 

ระบบมีปัญหาและมีความ
สูญเสียไม่มาก 

เกิดปัญหากับระบบ IT ที่ส าคัญ 
และระบบความ 

ปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้อง
ของข้อมูลบางส่วน 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่
ส าคัญ ทั้งหมด และเกิดความ
เสียหายอย่างมากต่อความ

ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าหรือ
ข้อมูลธุรกิจ 
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ระดับความเสี่ยง แสดง Risk Matrix ส าหรับวัดระดับของความเสี่ยง 

5.ต่อพนักงาน/บุคลากร ไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

ไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน คุณภาพชีวิต 
และบรรยากาศการ 

ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน 
ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน และ
อันตรายต่อร่างกายและชีวิต

โดยตรง 
6.อันตรายต่อชีวิต/ความ
ปลอดภัย 

เหตุเดือดร้อนร าคาญ มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษา
ทางการแพทย์มี 

ความพึงพอใจ >40-60% หรือ 
3 ข่าว >5-7.5% 

มีผู้บาดเจ็บสาหัส มีผู้เสียชีวิต 

7.ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน
เล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

การสูญเสียทรัพย์สิน
พอสมควร มี 

การบาดเจ็บรุนแรง 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึง 

ขั้นหยุดงาน 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน 

พักงาน 

มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน
เล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ/ 

>80% หรือ 1 ข่าว 

การสูญเสียทรัพย์สิน
พอสมควร มี 

การบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ / >60-

80% หรือ 2 ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึง 

ขั้นหยุดงาน 
มีความพึงพอใจ/ >40-60%  

หรือ 3 ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการ
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน 

พักงาน 
มีความพึงพอใจ/>20-40%  หรือ 4 

ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

มีความพึงพอใจ/ <20% หรือ 
>5 ข่าว 

8.จ านวนผู้ที่ได้รับความ
เสียหาย/ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว มีการเผยแพร่ข่าวใน
วงจ ากัด 

ภายในประเทศ (1 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวใน
หนังสือพิมพ์ภายในประเทศ 

หลายฉบับ (2-5 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างส าหรับ
สื่อภายในประเทศ 

และมีการเผยแพร่ข่าวในวงจ ากัด
ของสื่อต่างประเทศ 

มีการพาดหัวข่าวทั้งจากสื่อ
ภายใน และต่างประเทศ 

<2.5% >2.5-5% >5-7.5% >7.5-10% >10% 
9.จ านวนผู้ร้องเรียน(ต่อ
เดือน) 

<1 ราย 2 ราย 3 ราย 3 ราย >5 ราย 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
      โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 
 
การจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเสี่ ยงที่จะเกิดขึ้นโดย
ผู้บริหารของ หน่วยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก) ทั้งนี้ในการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยง หน่วยงานต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก  
2) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก  

(1) ผลได้คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ามาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้นในทันทีหรือ
ในระยะยาว  

(2) ผลเสีย ได้แก่ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
ในอนาคต ซึ่งวิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยทั่วไปมีดังนี้  
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงตามแนวคิด 4 T 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่

มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ ความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ  

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เพ่ือให้มี การควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการท างานให้กับ พนักงานและการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยง นั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้เช่นการหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิด ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น  

4) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้เช่น 
การจ้าง บุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความ
ปลอดภัย เป็นต้น  

 

หลกีเลีย่งความเส่ียง 
SHARD 

 

แบ่งปันความเส่ียง 
SHARD 

 

ลดความเส่ียง 
RDUCE 

ยอมรับความเส่ียง 
APPEPT 

TRANFSER 

TAKE TERMINATE 

TREAT 
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การก าหนดกิจกรรมควบคุม: ก าหนดแผนการควบคุม 

นโยบาย แนวทาง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นเป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง
และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ต้องค านึงถึงสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 

1) ภายใต้แนวทางต่างๆที่เลือกนั้น จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือที่จะ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

2) กิจกรรมควบคุมในต้องประกอบด้วยความคิดริเริ่มใหม่ๆ และกิจกรรมที่ช่วยลดความน่าจะ
เป็นที่เหตุการณ์ ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายเมื่อเหตุการณ์นั้นได้เกิดขึ้น การก าหนด
กิจกรรมควบคุมจึงมีความครอบคลุม การด าเนินงานในทุกๆ ด้านของมหาวิทยาลัย  

3) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติและควรวิเคราะห์ต้นทุน
และผลประโยชน์ ของกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงที่คงเหลือจาก
การปฏิบัติกิจกรรมด้วย  
 
การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุม ภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล โดยก าหนดให้
มีการติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก 6 เดือน และประเมินผลทุกสิ้นปีทั้งนี้การติดตามผล
ในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) คณะด าเนินการโดยให้เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน และเมื่อการ ติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือ
พบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องมีการรายงานความบกพร่อง 
(Reporting Deficiencies) ให้ผู้บริหารทราบ 
 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเกษตรศาสตร์ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 
เห็นชอบให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะเป็นราย ไตรมาส และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 6 เดือนต่อ
ครั้ง 
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แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร์ 

 

 

หมายเหตุ แบบฟอร์มต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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บทที่ 5 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์  ครั้งที่ 1 วันที่ 24 พฤศจิกายน 

2557 สรุป ประเด็นวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเพ่ือก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง งวดประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามพันธกิจได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  รอบ 6 เดือน 
 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน   
ต้ังแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การแนะแนวการศึกษาต่อและรับสมัครนกัศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ิมจ านวนนกัศึกษาใหม่ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาใหม่แรกเข้าเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ข้ันตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสีย่ง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแตล่ะความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการควบคุม/การจดัการ
ความเสีย่ง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการ
ติดตาม

และปัญหา
อุปสรรค 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการแนะ
แนวการศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- - - - - - -   

2. พัฒนาระบบและกลไกการ
การแนะแนวการศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องมีระบบและกลไกใน
การแนะแนวการศึกษาต่อและ
รับสมคัรนักศึกษาใหม่อยา่ง
ชัดเจน 

งานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มี
ระบบและกลไกท่ีไม่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมท าให้อยาก
ต่อการขับเคลื่อน 

ขาดการก าหนดแผนงาน
และผูร้ับผดิชอบในการ
ด าเนินงานด้านการแนะ
แนวการศึกษาและการ
รับสมคัรนักศึกษาใหม ่

4 5 20 
(สูงมาก) 

การก าหนดแผนงานและ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน
ด้านการแนะแนวการศึกษาและ
การรับสมัครนักศึกษาใหม ่

30  ก.ย. 60/
ประธาน

หลักสตูร/ผศ.ทวี 
บุญภิรมย ์

  

3. การแนะแนวการศึกษา 
วัตถุประสงค์ แนะน าหลักสูตร 
และประชาสัมพันธ์หลักสตูร
ให้กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ข้อมูลไม่ถึงผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

ช่องทางในการแนะแนว
การศึกษาต่อไม่
หลากหลาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

- เพิ่มช่องทางในการแนะแนว
การศึกษาต่อ 
-ออกแนะการศึกษาโดยคณะ 
เพื่อให้เกิดความเขม้ข้น มากขึ้น 

30  ก.ย. 58/
งานแนะแนว/
ดร.ซารีนา สือแม 

  

แบบ RM 3 



4. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

-เกณฑ์ในการรับ
สมัครขาดความ
ยืดหยุ่น 
-ช่องทางในการสมัคร
มีน้อย 

-ไม่มีการทบทวน
ปรับปรุงเกณฑ์ในการรับ
สมัคร 
-ขาดช่องทางที่
หลากหลายในการสมัคร 

4 5 20 
(สูงมาก) 

-ปรับปรุงเกณฑ์ในการรับสมคัร
ให้มีความยืดหยุ่น 
-เพิ่มช่องทางในการรับสมัคร
เช่น รับสมัครที่โรงเรียน เป็นต้น 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/

คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

  

5. การรายงานผล วัตถุประสงค์
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
การแนวแนวการศึกษาศึกษาต่อ
และรับสมัครนักศึกษาใหม ่

- - - - - - -   

6. การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของแนะแนว
การศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์: ปรับปรุงระบบ
และกลไกของการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากข้ึน 

แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏิบัติจริง
ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

เพิ่มงบประมาณ และมาตรการ
การก ากับติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุงคณุภาพ 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/

คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

  

*** สถานะการด าเนินงาน 
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จตามก าหนด
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด
  =  ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
       0   =  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ

 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน   
ต้ังแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน 
วัตถุประสงค์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของของนักศึกษา ระหว่างเรียน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาตกออกระหว่างการเรียนลดลง 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ข้ันตอนหลักและ
วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสีย่ง 
ของแต่ละ
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแตล่ะความ
เสี่ยง) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการควบคุม/การจดัการ
ความเสีย่ง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

วิธีการ
ติดตาม

และปัญหา
อุปสรรค 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่างเรยีน 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดอนุกรรมการและ
การประสานงานใน
แต่ละส่วนงานท่ีให้
การขับเคลื่อนงานไม่
เป็นระบบ 

ไม่มีการแต่งตั้ง
อนุกรรมการเพื่อพัฒนา
ระบบและกลไกการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนในแตล่ะงานให้
สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- -   

2. พัฒนาระบบและกลไกการ
ก ากับดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนในแตล่ะส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ เพื่อให้
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องมีระบบและ
กลไกในการก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนอย่างชัดเจน 

งานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มี
ระบบและกลไกท่ีไม่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมท าให้อยาก
ต่อการขับเคลื่อน 

ระบบการดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนไม่เป็น
ระบบ และไมค่รอบคลุม
ตั้งแต่รับเข้าจนจบ
การศึกษา 

4 5 20 
(สูงมาก) 

พัฒนาระบบการดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลมุตั้งแต่รับเข้าจนจบ

การศึกษา 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ 

ดร.ซารีนา สือแม 

  

แบบ RM 3 



3. การดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียน วัตถุประสงค์ ลดการตก
ออกของของนักศึกษา ระหว่าง
เรียน 

         

3.1 การก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน โดยงานอาจารย์ที่
ปรึกษา วัตถุประสงค์ เพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

นักศึกษาไม่เข้ารับการ
ให้ค าปรึกษา 
เนื่องจาก 
วันเวลาว่างของ
อาจารย์และนักศึกษา
ไม่ตรงกัน อาจารย์มี
ภารกิจอ่ืนในวันเวลา
ให้ค าปรึกษา 

วันเวลาการให้ค าปรึกษา
ไม่เหมาะสม ขาดข้อมลู
ผลการเรยีนของ
นักศึกษาท่ีมีปัญหาเรื่อง
ผลการเรยีนต่ า 

4 5 20 
(สูงมาก) 

- เพิ่มจ านวนช่ัวโมงและวันเวลา
การให้ค าปรึกษา นอกเหนือท่ี
ก าหนดในตารางเรียนที่เวลา
ของนักศึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาตรงกัน อาจารย์
ตรวจสอบผลการเรียนของ
นักศึกษาและเรียกพบในรายทีม่ี
ปัญหาเรื่องผลการเรยีน 
- ก าหนดวันเวลาและสถานท่ีให้
ค าปรึกษาในตารางเรียนของ
นักศึกษา 
 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ 

ดร.ซารีนา สือแม 

  

3.2 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย
ระบบงานแนะแนว และพัฒนา
อาชีพ วัตถุประสงค์ แนะแนว
การปรับตัวและการเรียนให้กับ
นักศึกษา 

ขาดการแนะแนวการ
ปรับตัวและการเรียน
ให้กับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขาดการแนะแนวการ
เรียน การศึกษาต่อ การ
แนะแนวอาชีพ และการ
ดูแลสวสัดิการให้กับ
นักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

เพิ่มการแนะแนวการเรียน 
การศึกษาต่อ การแนะแนว
อาชีพ และการดูแลสวสัดิการ
ให้กับนักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา

นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

  

3.3 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย
ระบบงานพัฒนานักศึกษา 
วัตถุประสงค์ พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และส่งเสรมิการหา
รายได้ระหว่างเรียน 

นักศึกษาตกออกโดย
ไม่ทราบสาเหต ุ

ขาดการก ากับตดิตาม
และการจัดกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรและ
ส่งเสริมการหารายได้
ระหว่างเรยีนให้กับ
นักศึกษา 

4 5 20 
(สูงมาก) 

พัฒนานักศึกษา ด้านคุณธรรม
จริยธรรม การท ากิจกรรมจิต
อาสา การจดักิจกรรมเสริม
หลักสตูรดา้นการใช้ชีวิตใน 
สังคม การส่งเสริมและ 
สนับสนุนการหารายได้ระหว่าง
เรียนให้กับนักศึกษา 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ 

ดร.ซารีนา สือแม 

  



 

3.4 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย 
ระบบงานหลักสูตรและการสอน 
วัตถุประสงค์ วางแผนการเรียน
ให้กับนักศึกษา 

ขาดการวางแผนการ
เรียนให้กับนักศึกษาที่
มีเกรดต่ า 

นักศึกษาไม่วางแผนการ
เรียน ขาดการสอนเสรมิ 
และการจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ให้กับผู้เรยีน  

4 5 20 
(สูงมาก) 

เพิ่มการวางแผนการเรียน การ
สอนเสริม การจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้ให้กับ
ผู้เรยีน 

30 ก.ย. 60/งาน
หลักสตูรและ

การสอน/ 
ดร.สายทอง 

แก้วฉาย 

  

3.5 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย 
ระบบงานทุนการศึกษา 
วัตถุประสงค์ จัดหาแหล่ง
ทุนการศึกษา 

นักศึกษาท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย์มีจ านวน
มาก และเกรดต่ าท า
ให้ไม่มสีิทธิกู้เงิน  
กยศ. 

ขาดแหล่งทุนการศึกษา
แบบให้เปล่า 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดหาแหล่งทุนแบบให้เปล่า 
และการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพหารายได้ระหวา่งเรียน 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

4. การรายงานผลการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล และการ
สรุปผล  วัตถุประสงค์ เพื่อ
ประเมินความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงาน 
ในการลดการตกออกของของ
นักศึกษาระหว่างเรียน 
 

การรายงานข้อมลู
นักศึกษาคงอยู่ การ
ตกออก และสาเหตุ
ของการตกออก ไม่
เป็นปัจจุบัน 

ไม่มรีะบบการก ากับ
ติดตามและการรายงาน
ผล 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ปรับปรุงระบบการรายงาน
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/
คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

  

 5. การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงระบบและกลไกของ
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากข้ึน 

แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏิบัติจริง
ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

เพิ่มงบประมาณ และมาตรการ
การก ากับติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุงคณุภาพ 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/
คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

  



 
*** สถานะการด าเนินงาน 
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จตามก าหนด
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด
  =  ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
       0   =  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ

 

 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน   
ต้ังแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติ 
โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
วัตถุประสงค์ เพื่อปลูกจิตส านึกคุณธรรมและจริยธรรมให้กบันักศึกษา 
ตัวชี้วดัและเป้าหมาย นักศึกษามีความตรงต่อเวลา จติอาสา และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 
และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ
เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะ
การ

ด าเนิน 
งาน 

วิธีการ 
ติดตาม
และ

ปัญหา
อุปสรรค 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ขาดอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแตล่ะ
เป้าประสงค ์

ไม่มีการแต่งตัง้อนุกรรมการ
เพิ่มเติม 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

- -   

2. ก าหนดคุณลักษณะ และ
ตัวช้ีวัด ด้านความตรงต่อเวลา 
ความซื่อสัตย์ และจิตอาสา และ
การแต่งกาย 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดคุณลักษณะและตัวช้ีวัด 
ด้านความตรงต่อเวลา ความ

ขาดการสื่อสารถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้รบัรู้
เกี่ยวกับ คุณลักษณะ 
และตัวชี้วัด ดา้นความ
ตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และจติอาสา 
และการแต่งกาย ของ
นักศึกษาคณะ

ไม่มีการชีแ้จงแนวทางใน
การพัฒนานักศึกษา 
คุณลักษณะ และตัวชีว้ัด 
ด้านความตรงต่อเวลา 
ความซื่อสัตย์ และจิตอาสา 
และการแต่งกาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดเวที ช้ีแจงแนวทางในการ
พัฒนานักศึกษา คุณลักษณะ 
และตัวช้ีวัด ด้านความตรง
ต่อเวลา ความซื่อสัตย์ และ
จิตอาสา และการแต่งกาย 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

แบบ RM 3 



ซื่อสัตย์ และจิตอาสา และการ
แต่งกาย 

เกษตรศาสตร ์

3. ก าหนดกิจกรรม/โครงการ ใน
การพัฒนาด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดกิจกรรมและโครงการ 
ในการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

กิจกรรมและโครงการไม่
ตอบโจทย์ของการ
พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา
ในแต่ละคุณลักษณะ 

ไม่มีการทบทวนการจัด
กิจกรรมให้สอคล้องกับ
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์

4 3 12 
(สูง) 

ปรับกิจกรรมให้ตอบสนอง
ต่อการการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะอย่างแท้จริงและ
เป็นรูปประธรรม 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

4. พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

- - - - - - -   

4.1 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้าน
ความตรงต่อเวลา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างความตรงต่อเวลาให้กับ
นักศึกษา 
 
 
 

นักศึกษาตรงต่อเวลา
เฉพาะช่วงของการท า
กิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุม
ถึงช่วงหลังการจัดกิจกกรม 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ก าหนดให้มีการประเมิน
ความตรงต่อเวลาของ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลมุผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  



4.2 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้านจติ
อาสา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างความมีจิตอาสาให้กับ
นักศึกษา 
 

นักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสา
เฉพาะช่วงของการท า
กิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุม
ถึงช่วงหลังการจัดกิจกกรม 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ก าหนดให้มีการประเมิน
ความเป็นจิตอาสาของ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลมุผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

4.3 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้านการ
แต่งกาย 
วัตถุประสงค์ 
สร้างบุคลิกภาพด้านการแต่ง
กายที่ถูกระเบียบให้กับนักศึกษา 

นักศึกษาแต่งกายถูก
ระเบียบเฉพาะช่วงเวลา
ที่มีการตรวจการแต่ง
กาย 

ขวดความเขม้งวดในการ
ตรวจการแต่งกายของ
นักศึกษา โดยการมี
ส่วนรวมของอาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และเพิ่ม
มาตรการลงโทษทางวินัย 
กับนักศึกษาที่แต่งกายไม่
ถูกระเบียบ 
 

5 4 20 
(สูง) 

เพิ่มความเขม้งวดในการ
ตรวจการแต่งกายของ
นักศึกษาโดยการมีส่วนรวม
ของอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ
เพิ่มมาตรการลงโทษทาง
วินัย กับนักศึกษาที่แต่งกาย
ไม่ถูกระเบียบ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

5. สรุปผลการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละคณุลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสรุปผลการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมแตล่ะ
ด้านของนักศึกษา 
 

ไม่มีการจัดท า
แผนพัฒนาตามข้อเสนอ
ของกรรมการ 

ขาดการวิเคราะหข์้อมูล
และหาแนวทางในการ
พัฒนา 

3 5 15 
(สูง) 

วิเคราะห์ข้อมูลและจดัท า
แผนพัฒนาตามข้อเสนอของ
กรรมการ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  

6. ปรับปรุงระบบและกลไกการ
พัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม
ของนักศึกษา ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ  
 

แผนไม่ลงสู่การปฏิบตัิ
จริงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดมาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล 
และแผนการปรบัปรงุ
คุณภาพ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

 

เพิ่มมาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล และ
แผนการปรับปรุงคณุภาพ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

  



วัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรุง
ระบบและกลไกการด าเนินงาน 
การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
*** สถานะการด าเนินงาน 
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จตามก าหนด
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด
  =  ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
       0   =  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ

 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์   

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน   
ต้ังแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

 

 

 

 

 
กระบวนการปฏิบตัิงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 
และ1. ก าหนดกรอบงบประมาณ

ของแต่ละขั้นตอน 

 
ความเสี่ยง 

ของแต่ละวตัถุประสงค์ 

 
ปัจจัยเสีย่ง 

(สาเหตุของแต่ละความ
เสี่ยง) 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 

 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

สถานะ 
การ 

ด าเนิน 
งาน 

 
วิธีการ 

ติดตามและ
ปัญหา

อุปสรรค 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

บริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจ 

         

1. ถ่ายทอดนโยบาย วิสยัทัศน์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘- ๒๕๖๒ 
วัตถุประสงค ์
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการ
พัฒนาและทิศทางในการจดัท า
โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อน
การพัฒนามหาวิทยาลยัและคณะ
ฯลฯ 

การด าเนินงานของ
องค์กรไม่เป็นไปตาม
นโยบาย และ แผนกล
ยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะ
ฯลฯ  

บุคลากรยังไมเ่ข้าใจใน 
นโยบาย วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และตัวชี้วัด ตามแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลยัและ 
คณะเกษตรศาสตร ์พ.ศ. 
๒๕๕๘- ๒๕๖๒ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดให้มีการทบทวน นโยบาย วิสยัทัศน์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วดัแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘- ๒๕๖๒ 
 

1 กันยายน 59/งาน
นโยบายและแผน 

  

2. ก าหนดกรอบงบประมาณรายจ่าย
ให้แต่ละพันธกิจ 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดกรอปวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายให้กบัแต่พันธกิจและส่วนงาน 

งบประมาณไม่เพียงพอใน
การด าเนินงานในแต่ละ
พันธกิจ 

งบประมาณมีจ ากัด 4 5 20 
(สูงมาก) 

บูรณการโครงการในแต่ละพันธกิจเพื่อ
ประหยัดงบประมาณ 

1 กันยายน 59/งาน
นโยบายและแผน 

  

จัดหางบประมาณและรายได้เพิ่มเติม 1 กันยายน 59/งาน
นโยบายและแผน 

O  

แบบ RM 3 

ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย พัฒนาคณะสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงาน งานนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์
 



 
 
 
 
 
 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. เสนอโครงการ และวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของโครงการกับนโยบาย 
และแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ 
วัตถุประสงค์ 
เสนอโครงการ และวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของโครงการกับ นโยบาย 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และความ
เหมาะสมของงบประมาณ 

โครงการไม่ตอบสนองต่อ
นโยบาย และแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลยั
และคณะฯลฯ 
 

ไม่ใช้นโยบาย และ แผนกล
ยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลยั
และคณะฯลฯ เป็นแนวทาง
ในการจัดท าโครงการ 

3 5 15 
(สูง) 

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้งแนวทางใน
การจัดท าโครงการเกณฑ์การพิจารณา
โครงการ 

1 กันยายน 59/งาน
นโยบายและแผน 

  

4. อนุมัติโครงการและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 
อนุมัติงบประมาณและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย 

การเบิกจา่ยงบประมาณ
ต่ ากวา่เป้าหมาย 

ไม่ด าเนินโครงการตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไว้ใน
แผน 

4 5 20 

(สูงมาก) 

ก าหนดมาตรการในการเร่งรัดด าเนิน
โครงการและเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผน 

1 กันยายน 59/งาน
นโยบายและแผน 

  

ปรับแผนการด าเนินโครงการประจ าไตร
มาส 

1 มีค 59/งานนโยบาย
และแผน 

O  

5. ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ 
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ 
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

โครงการด าเนินการผิด
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ขาดความรู้ความเขา้ใจในกฏ
ระเบียบ การเบิกจา่ย
งบประมาณ และการ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการตามวัตถุประสงค์
ของโครงการที่ต้ังไว้ 

3 5 15 
(สูง) 

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้งเข้าใจใน
การด าเนินโครงการ การเบิกจา่ย
งบประมาณ และการประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ต้ังไว้ 

1 มีค 59/งานนโยบาย
และแผน 

O  

6. สรุปผลการด าเนินโครงการหลัง
สิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
สรุปผลการด าเนินโครงการหลังสิ้นสุด
โครงการ หรือสิ้นสุดปีงบประมาณ 

ไม่มีสรุปโครงการหลัง
สิ้นสุดโครงการ 

ขาดมาตรกรการ และการ
ก ากับติดตามให้มีการสรุป
โครงการ  

4 5 20 
(สูงมาก) 
 

ก าหนดมาตรการและผลกระทบจากการ
ไม่สรุปผลโครงการ 

1 กย 59/งานนโยบาย
และแผน 

O  

เพิ่มความเข้มข้นในการก ากับติดตามให้
สรุปโครงการ หลังสิ้นสุดโครงการ หรือ
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

 

 

 

1 กย 59/งานนโยบาย
และ 

O  
 
 
 
 



 
ชื่อหน่วยงาน   คณะเกษตรศาสตร์ 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน 
ตั้งแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

ยุทธศาสตร์ที่      พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม   โครงการทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงานของสายสนับสนุนการศึกษา 
วัตถุประสงค์    เพื่อด าเนินการจัดซื้อพัสดุครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาไม่เกิน 100,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย    พัฒนาคณะสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

หน่วยงาน   คณะเกษตรศาสตร์ 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของขัน้ตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการควบคุม 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ 
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑. ส ารวจปรมิาณและ
ความต้องการใช้ 

- ข้อมูลที่ได้รับยังไม่
ถูกต้องครบถ้วนและ
ไม่ใช่ความต้องการที่
แท้จริง 

-  ผู้ใช้ให้ข้อมูลวัสดุที่ต้องการไม่ถกูต้อง ไม่
ชัดเจน และไม่ครบถ้วน 
- ระยะเวลาการส ารวจกระชั้นชิด 

๓ ๓ ๙  
(ปานกลาง) 

- จัดท าบัญชีรายช่ือพัสดุ
ของหน่ วยงานที่ ใ ช้ เป็น
ประจ า 
 

๑ ก.ย. ๕๙ 
งานพัสด ุ

0 = อ ยู่
ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการ 

จั ด ท า บั ญ ชี
รายช่ือพัสดุของ
หน่ วย งานที่ ใ ช้
เป็นประจ า 

๒. ตรวจสอบ
งบประมาณ และราคา
วัสดุจากท้องตลาด 

- การประมาณราคา
ค่าวัสดตุ่ ากว่าราคาใน
ท้องตลาด 
 
- วัสดุทางการเกษตร
ราคาไม่แน่นอน 

-เนื่องจากเจ้าของโครงการไม่ได้สอบถาม
ราคาจริงจากร้านค้าในพื้นที่ และใช้ราคา
เงินสดในการเขียนประมาณการ 
- เนื่องจากวัสดุบางรายการเป็นวสัดุเฉพาะ
ทางการเกษตร เช่น มูลวัว ร าข้าว กาก
ทะลายปาล์ม และอาหารสด เป็นต้น และ
ราคาไม่แน่นอน 

๓ ๒ ๖ 
(ปานกลาง) 

- จัดท าฐานข้อมูลราคาวัสดุ
จากท้องตลาด  
- ตรวจสอบราคาสินค้าทาง
โทรศัพท์จากร้านค้า 

๑ ก.ย. ๕๙ 
งานพัสด ุ

0=อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

จั ด ท า ส มุ ด
รวบรวมข้อมู ล
ผู้ขายวัสดุเฉพาะ
ทางการเกษตร
และ ราค าวั ส ดุ
จากท้องตลาด 

 
     

 

 
 

    

แบบ RM 3 

แบบ RM 3 



                              
          กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของขัน้ตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการควบคุม 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ 
ด าเนินงาน 

 
วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง กา ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ไ ม่
เป็นไปตามระเบียบ 

- วัสดุบางรายการเป็นวัสดุเฉพาะทาง
การเกษตร เช่น มูลวัว ร าข้าว กาก
ทะลายปาล์ม และอาหารสด เป็นต้น 
ต้องจ่ายเป็นเงินสด 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

- ศึกษาระเบียบพัสดุและ
ระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข้ อ งก่ อน
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มี คู่ มื อ ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แล ะ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการ
ทางอิ เ ล็ กทรอนิกส์  พ .ศ . 
๒๕๔๙ 
- ท าบันทึกรายงานขอความ
เห็นชอบอนุมัติจัดซื้อวัสดุด้วย
เ งินสด เฉพาะวั สดุที่ ไ ม่ มี
จ าหน่ายตามร้านค้าท่ีรับใบสั่ง
ซื้อ 
 
 
 

๑ ก.ย. ๕๘ 
งานพัสด ุ

0=อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

จัดท าคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับระเบียบ
ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
๒๕๓๕ และแก้ไข
เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ
ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการพัสดุด้วย
วิ ธี ก า ร ท า ง
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
พ.ศ. ๒๕๔๙   
 
 
 
 
 
  

๔. การตรวจรับ ได้รับพัสดุ ไม่ตรงตาม
ต้องการ 

- เนื่องจากไม่เห็นตัวอยา่งพัสดุขนาด
จริง 
- คณะกรรมการตรวจรับไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับพสัดุที่จะซื้อ 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

- ขอ catalog ตัวอย่างสินค้า
จากร้านค้าหรือเดินทางไปดู
ตั ว อ ย่ า ง จ า ก ร้ า น ค้ า
ประกอบการตัดสินใจ 
- กรรมการตรวจรับพัสดุควร
เป็ นผู้ มี ค วามรู้ ห รื อความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ 

๑ ก.ย. ๕๘ 
งานพัสด ุ

0=อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

- จั ด ท า ส มุ ด
รวบรวม catalog 
จากร้านค้า 
- คั ด เ ลื อ ก
กรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ ใ ห้ เ ป็ น ผู้ มี
ความรู้หรือความ
เช่ียวชาญในเรื่อง



 

 

นั้นๆ 
๕. การเบิกจ่ายเงิน - - - - - - - - - 

*** สถานะการด าเนินงาน 
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จตามก าหนด
  =  ด าเนินการแลว้ เสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด
  =  ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
       0   =  อยูร่ะหวา่งด าเนินการ

 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ 

การติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง   รอบ 6 เดือน   
ต้ังแต่  วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การป้องกันผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ บริหารจัดการผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อกิจกรรมการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ลดผลกระทบจากจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ 
หน่วยงาน งานฟาร์มและกิจการพิเศษ ฝ่ายนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ ข้ันตอน
หลัก 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละวัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ 
ด าเนินงาน 

วิธีการติดตามและปัญหา
อุปสรรค 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1. แต่งต้ังคณะท างานการป้องกันผลกระทบ
จากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ต่อ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ 
ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ : วางระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

         

2. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูกพืช 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ป้องกันและลดผลกระทบ 
วัตถุประสงค์ ประเมินผลกระทบจากภัยแล้ง
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการ
ปลูกพืช และก าหนดมาตรการและแนวทาง
ในการป้องกันและลดผลกระทบ 

ไม่สามารถเพาะปลูกได้ใน
ในช่วงฤดูแล้ง 

ขาดการบริหารจัดการน้ าอย่าง
เป็นระบบ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดท าระบบการให้น้ าพืชในแปลงเพราะปลูก
พืช 

1 กย. 58/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

  

น้ าท่วมแปลงพืช ปริมาณน้ าฝนสูง 4 5 20 
(สูงมาก) 

วางระบบการระบายน้ าภายในฟาร์ม 1 กย. 58/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

O  

ไม่มีน้ าใช้ภายในฟาร์ม ไม่ประหยัดน้ าและขาดการวาง
แผนการเพาะปลูก 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การปลูก
พืช ในช่วงฤดูแล้ง 

1 กย. 58/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

  

3. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยง
สัตว์ และก าหนดมาตรการและแนวทางใน
การป้องกันและลดผลกระทบ 
วัตถุประสงค์ 
ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยง
สัตว์ และก าหนดมาตรการและแนวทางใน
การป้องกันและลดผลกระทบ 

ขาดแหล่งน้ าด่ืมเลี้ยงสัตว์ในฤดู
แล้ง 

แหล่งน้ าแห้งขอด 4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดท าถังกักเก็บน้ าส าหรับสัตว์ 1 กย. 58/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

O  

ขาดแคลนพืชอาหารสัตว์ พืชอาหารสัตว์ให้ผลผลิตต่ าจาก
ภัยแล้ง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

จัดท าระบบการให้น้ าพืชในแปลงเพราะปลูก
พืชอาหารสัตว์ 

1 กย. 58/ ดร.จักรพันธ์ 
ชาสมบัติ 

O  

ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การ
จัดหาพืชอาหารสัตว์ส ารอง 

1 กย. 58/ ดร.จักรพันธ์ 
ชาสมบัติ 

O  

4. การประเมินผลการด างานและวาง
แนวทางในการแก้ปัญหาในปีถัดไป 
วัตถุประสงค์ 
ประเมินผลการป้องกันผลกระทบจากภัยแล้ง
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ก าหนดแนวทางในการป้องกันและลด

มาตรการในการควบคุม
ป้องกันผลกระทบจากภัยแล้ง
และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในแต่ละกิจกรรม ไม่
เพียงพอ 

ความไม่แน่นอนของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ภูมิภาค 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การปลูก
พืช และการเพาะเลี้ยงปศุสัตว์เพิ่มเติม 

1 กย. 58/ ดร.จักรพันธ์ 
ชาสมบัติ 

O  

  

แบบ RM 3 



 

*** สถานะการด าเนินงาน= ด าเนินการแลว้ เสร็จตามก าหนด= ด าเนินการแลว้ เสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด = ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ 0 = อยูร่ะหวา่งด าเนินการ







ช่ือผู้จัดท า …………………………………………………………… 
ต าแหน่ง……………………………………………………………… 
วัน……………………………/………………………./…………… 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลกระทบเพิ่มเติม 

5. รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบ
จากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ต่อการท าการเกษตรในฟาร์มคณะ
เกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจาก
ภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ผู้บริหารสถาบันทราบ 

- - - - - - -   



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  รอบ 12 เดือน 
 



แบบ  ปย. 1  หรือ ปอ 2

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
   1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร ผู้บริหารมีการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการพัฒนาคณะแต่ละพันธกิจอย่าง

ชัดเจน พร้อมทั้งมีการถ่ายทอดให้กับบุคลกรให้เข้าใจในทุกระดับ อย่างไรก็ตามการส่ือสารให้
เข้าใจและแนวทางน าไปปฏิบัติยังไม่เพียงพอ

   1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม ผู้บริหาร บริหารองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล บุคลากรมีความซ่ือสัตย์ต่อองค์กรและปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม

   1.3 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ แต่ยังขาดปรัสบการณ์ 
และยังต้องพัฒนาทักษะให้มีความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้น

เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์และความช านาญท าให้การท างานขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

  1.4 โครงสร้างองค์กร มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนแต่ยังมีความซ้ าซ้อนบางสายงาน
  1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจนแต่อัตราก าลังของสายสนับสนุนยังไม่เพียงพอ
  1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร มีนโยบายการบริหารงานบุคคลทั้งสายสอนและสายสนับสนุนแต่อย่างขาดการก ากับติดตาม

และการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

  1.7 การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน มีการความคุมการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏระเบียบอย่างเคร่งครัดแต่ยังขาดการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงให้เกิดความทันสมัย คล่องตัวและเอื้อการปฏิบัติงาน

มีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องแต่ยังขาดการก าหนดมาตรการควบคุมให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน

2. การประเมินความเส่ียง
     2.1 วัตถุประสงค์ระดับองค์กร ระบุวัตถุประสงค์ระดับองค์กรอย่างชัดเจน
     2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม ระบุวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมอย่างชัดเจน
     2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง มีการระบุปัจจัยเส่ียงอย่างชัดเจน
     2.4 การวิเคราะห์ความเส่ียง มีการวิเคราะห์ความเส่ียง
     2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียง

3. กิจกรรมการควบคุม
     3.1 การควบคุมทุกกิจกรรม มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมครบทุกกิจกรรม
     3.2 การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน
     3.3 การมอบหมายงาน มีการมอบหมายงานชัดเจน
     3.4 ข้อก าหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการก าหนดระเบียบและข้อบังคับในการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     3.5 มาตรการติดตามและตรวจสอบ มีการก าหนดมาตรการก ากับติดตามและตรวจสอบ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร
     4.1 สารสนเทศ มีข้อมูลสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานแต่ยังไม่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน
     4.2 การส่ือสาร มีการส่ือสารภายในองค์กรแต่ยังไม่มีความหลากหลายของช่องทางในการส่ือสาร

5. การติดตามและการประเมินผล
     5.1 การติดตาม มีการก ากับติดตามแต่ยังขาดความต่อเนื่อง
     5.2 การประเมินผล มีการประเมินผลแต่ยังไม่ครอบคุมครบทุกด้าน

                                      ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครินทร์

     รายงานผลการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ณ  วนัที่  30  กันยายน  2559



องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ผลการประเมินโดยรวม

ชื่อผู้รายงาน

                                     (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ทวี บุญภิรมย)์
ต าแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์
วันที่ 20 เดือน สิงหาคม พ.ศ 2559

หน่วยงานมีการด าเนินการควบคุมภายใน มีการก ากับติดตามการด าเนินงานการควบคุมภายใน การประเมินผลการด าเนินงาน แต่งยังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
แต่ละพันธกิจ



ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม

    ผูป้ระเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม

การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดลอ้มการควบคุม

ท่ีดี หรือไม่

    1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร

            มีทศันคติท่ีดีและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีภายใน มี

                องคก์ร  รวมทั้งการติดตามผล  การตรวจสอบและ

                การประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและ

                การตรวจสอบภายนอก

            มีทศันคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน มี

               งบประมาณและการด าเนินงาน

            มีทศันคติและการปฏิบติัท่ีเหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ มี

            มีทศันคติท่ีเหมาะสมในการจดัการความเส่ียงจาก มี

                การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบ  และ

                การพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกนัความเส่ียง

            มีความมุ่งมัน่ท่ีจะใชก้ารบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน มี

               (Performance - Based Management)

    1.2  ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม

            มีขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลกัษณ์ ใช่

                อกัษร  และเวียนให้พนกังานทุกคนลงนามรับทราบเป็น

                คร้ังคราว

            พนกังานทราบและเขา้ใจลกัษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ ใช่

                และไม่ยอมรับและบทลงโทษตามขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม

                และแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง

            ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รท่ี ใช่

               มุ่งเนน้ความส าคญัของความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม

            ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี  เม่ือไม่มี ใช่

               การปฏิบติัตามนโยบาย  วิธีปฏิบติั  หรือระเบียบปฏิบติั

แบบประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย
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ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

            ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานท่ีเป็นไปได้ ใช่

               และไม่สร้างความกดดนัให้แก่พนกังานในการปฏิบติังาน

               ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได้

            ฝ่ายบริหารก าหนดส่ิงจูงใจท่ียติุธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้ ใช่

               มัน่ใจว่าพนกังานจะมีความซ่ือสตัยแ์ละถือปฏิบติัตาม

               จริยธรรม

            ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมีสญัญาณแจง้ว่า ใช่

               อาจมีปัญหาเร่ืองความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรมของพนกังาน

               เกิดข้ึน

    1.3  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร

            มีการก าหนดระดบัความรู้  ทกัษะและความสามารถ มี

            มีการจดัท าเอกสารค าบรรยายคุณลกัษณะงานของแต่ละ มี

                ต  าแหน่งและเป็นปัจจุบนั

            มีการระบุและแจง้ให้พนกังานทราบเก่ียวกบัความรู้ มี

                ทกัษะและความสามารถท่ีตอ้งการส าหรับการปฏิบติังาน

            มีแผนการฝึกอบรมตามความตอ้งการของพนกังานทั้งหมด มี

                อยา่งเหมาะสม

            การประเมินผลการปฏิบติังานพิจารณาจากการประเมิน ใช่

                ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของงาน และมีการระบุอยา่ง

                ชดัเจนในส่วนพนกังานมีผลการปฏิบติังานดี และส่วนท่ี

                ตอ้งมีการปรับปรุง

    1.4  โครงสร้างองค์กร

            มีการจดัโครงสร้างสายงาน การบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน และ มี

                เหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะการด าเนินงานของ

                หน่วยรับตรวจ

            มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและปรับเปล่ียน มี

                ท่ีจ  าเป็นให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง

            มีการแสดงแผนภูมิการจดัองคก์รท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั มี

                ให้พนกังานทุกคนทราบ
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จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย



ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

    1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

            มีการมอบหมายอ านาจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้กบั ใช่

                บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และมีการแจง้

                ให้พนกังานทุกคนทราบ

            ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผล ใช่

                การด าเนินงานท่ีมอบหมาย

    1.6  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร

            มีการก าหนดมาตรฐานหรือขอ้ก าหนดในการว่าจา้ง มี

                บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนน้ถึงการศึกษา ประสบการณ์

                ความซ่ือสตัยแ์ละมีจริยธรรม

            มีการจดัปฐมนิเทศให้กบัพนกังานใหม่  และจดัฝึกอบรม มี

                พนกังานทุกคนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง

            การเล่ือนต าแหน่งและอตัราเงินเดือน และการโยกยา้ย ใช่

                ข้ึนอยูก่บัการประเมินผลการปฏิบติังาน

            การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานไดพิ้จารณา ใช่

               รวมถึงความซ่ือสตัยแ์ละจริยธรรม

            มีการลงโทษทางวินยัและแกไ้ขปัญหา เม่ือมีการไม่ มี

                ปฏิบติัตามนโยบายหรือขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม

    1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

            มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ ใช่

                และประเมินผลภาคราชการ และมีการก ากบัดูแล

                การปฏิบติังานภายในองคก์รให้เป็นไปตามระบบ

                การควบคุมภายในท่ีก าหนดอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

            มีผูต้รวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ ใช่

                ภายในต่อหวัหนา้ส่วนราชการ

    1.8  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย
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ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

2.  การประเมินความเส่ียง

     ก่อนการประเมินความเส่ียงจะตอ้งสร้างความชดัเจนเก่ียวกบั

วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานทั้งในระดบัหน่วยรับตรวจ และระดบั

กิจกรรม  (เช่น แผนงาน หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย)

      วตัถุประสงคข์องการประเมินองคป์ระกอบการควบคุมภายในน้ี

เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเส่ียง  การวิเคราะห์  และการบริหาร

ความเส่ียงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่

      2.1  วัตถุประสงค์ระดบัหน่วยรับตรวจ

               มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินงาน ใช่

                   ของหน่วยงานอยา่งชดัเจนและวดัผลได้

               มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดบัทราบและ ใช่

                   เขา้ใจตรงกนั

      2.2  วัตถุประสงค์ระดบักิจกรรม

               มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานในระดบั ใช่

                   กิจกรรม  และวตัถุประสงคน้ี์สอดคลอ้งและสนบัสนุน

                   วตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยรับตรวจ

               วตัถุประสงคร์ะดบักิจกรรมชดัเจน ปฏิบติัไดแ้ละวดัผลได้ ใช่

               บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดและ ใช่

                   ให้การยอมรับ

      2.3  การระบุปัจจัยเส่ียง

               ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน ใช่

                   ความเส่ียง

               มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก มี

                   ปัจจยัภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร

                   การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่  การเกิดภยัธรรมชาติ  

                   การเปล่ียนแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจและสงัคม  

                   เป็นตน้
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ไม่ใช่

      2.4  การวิเคราะห์ความเส่ียง

               มีการก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความส าคญั มี

                   ของความเส่ียง

               มีการวิเคราะห์และประเมินระดบัความส าคญัหรือ มี

                   ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือ

                   โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

      2.5  การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเส่ียง

               มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและ มี

                   ก  าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง

               มีการพิจารณาความคุม้ค่าของตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนจาก มี

                   การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง

               มีการแจง้ให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกบัวิธีการควบคุม ใช่

                   เพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง

               มีการติดตามผลการปฏิบติัตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนด มี

                   เพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง

    2.6  อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย
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ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

3.  กิจกรรมการควบคุม

     ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูป้ระเมิน

ควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคญัเหมาะสม เพียงพอ

และมีประสิทธิผลหรือไม่

      3.1  กิจกรรมการควบคุมไดก้  าหนดข้ึนตามวตัถุประสงคแ์ละ ใช่

             ผลการประเมินความเส่ียง

      3.2  บุคลากรทุกคนทราบและเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกิจกรรม ใช่

             การควบคุม

      3.3  มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของ มี

             ผูบ้ริหารและระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร

      3.4  มีมาตรการป้องกนัและดูแลรักษาทรัพยสิ์นอยา่งรัดกุมและ มี

             เพียงพอ

      3.5  มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ีเส่ียง ใช่

             ต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เช่น การอนุมติั การบนัทึก

             บญัชี และการดูและรักษาทรัพยสิ์น

      3.6  มีขอ้ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน ใช่

             ในเร่ืองการมีผลประโยชน์ทบัซอ้นโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี

      3.7  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ ใช่

             องคก์รเป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และมติคณะรัฐมนตรี

      3.8  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................
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ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร

     การด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายในจะตอ้งมีสารสนเทศท่ี

เก่ียวขอ้งและเช่ือถือได ้ ผูป้ระเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละ

การบรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน

      4.1  จดัให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับ ใช่

             การบริหารและตดัสินใจของฝ่ายบริหาร

      4.2  มีการจดัท าและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงาน ใช่

             การเงิน และการปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และ

             มติคณะรัฐมนตรีไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั

      4.3  มีการจดัเก็บขอ้มูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ มี

             การบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่

      4.4  มีการรายงานขอ้มูลท่ีจ  าเป็นทั้งภายในและภายนอกให้ มี

             ผูบ้ริหารทุกระดบั

      4.5  มีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอยา่ง ไม่มี

             เพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนักาล

     4.6  มีการส่ือสารอยา่งชดัเจนให้พนกังานทุกคนทราบและเขา้ใจ มี

            บทบาทหนา้ท่ีของตนเก่ียวกบัการควบคุมภายใน ปัญหาและ

            จุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนและแนวทางการแกไ้ข

     4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนกังานสามารถเสนอขอ้คิดเห็น มี

            หรือขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององคก์ร

     4.8  มีการรับฟังและพิจารณาขอ้ร้องเรียนจากภายนอก อาทิ มี

           รัฐสภา  ประชาชน  ส่ือมวลชน

      4.9  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย
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ม/ีใช่ ไม่ม/ี

ไม่ใช่

5.  การติดตามประเมินผล

     ผูป้ระเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคก์รในอนัท่ีจะช่วยให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน

     5.1  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงาน มี

            ให้ผูก้  ากบัดูแลทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งต่อเน่ืองและ

            สม ่าเสมอ

    5.2  กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนิน ใช่

           การแกไ้ขอยา่งทนักาล

   5.3  มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบติังาน มี

          อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

   5.4  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุม มี

          ภายในท่ีก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

   5.5  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม มี

          ภายใน และประเมินการบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร

          ในลกัษณะการประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง และ/หรือ

          การประเมินการควบคุมอยา่งเป็นอิสระ อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง

  5.6  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ มี

         ผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อผูก้  ากบัดูแลและ/หรือ

         คณะกรรมการตรวจสอบ

  5.7  มีการติดตามผลการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการประเมินผล มี

         และการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน

  5.8  มีการก าหนดให้ผูบ้ริหารตอ้งรายงานต่อผูก้  ากบัดูแลทนัที มี

         ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสยัว่ามีการทุจริต  มีการไม่ปฏิบติั

          ตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบั  และมติคณะรัฐมนตรี และ

          มีการกระท าอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั

   5.9  อ่ืน ๆ   (โปรดระบุ)

 ......................................................................................................

 ......................................................................................................

- 8 -

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย



  ปย.2    

กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ยทุธศาสตร์: ผลิตบณัฑิต
กิจกรรม: การแนะแนว
การศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่
วัตถุประสงค์: เพิ่มจ านวน
นักศึกษาใหม่

1. แต่งต้ังคณะกรรมการแนะ
แนวการศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานเปน็ไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ก าหนดอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการใน
การออกแนะแนว
การศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่

เพยีงพอ  -  - 30  ก.ย. 60/
คณบดี/ผศ.ทวี 

บญุภริมย์

ชือ่ส่วนงานย่อย   คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปสีิน้สุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
2. พฒันาระบบและกลไกการ
การแนะแนวการศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ วัตถุประสงค์
 เพื่อใหส่้วนงานที่เกีย่วข้องมี
ระบบและกลไกในการแนะแนว
การศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่อยา่งชัดเจน

พฒันาระบบและกลไก
การแนะแนว
การศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ ใน
แต่ละส่วนงานที่เกียว
ข้อง

ไม่เพยีงพอ งานที่เกีย่วข้องยงัไม่
มีระบบและกลไกที่
ไม่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรมท าใหอ้ยาก
ต่อการขับเคล่ือน

การก าหนดแผนงาน
และผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงานด้าน
การแนะแนว
การศึกษาและการรับ
สมัครนักศึกษาใหม่

30  ก.ย. 60/
ประธาน

หลักสูตร/ผศ.ทวี
 บญุภริมย์

3. การแนะแนวการศึกษา 
วัตถุประสงค์ แนะน าหลักสูตร 
และประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
ใหก้ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรผ่านเว็บไซด์
ของมหาวิทยาลัยและ
คณะ

ไม่เพยีงพอ ข้อมูลไม่ถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

 - เพิ่มช่องทางในการ
แนะแนวการศึกษาต่อ

30  ก.ย. 58/
งานแนะแนว/

ดร.ซารีนา สือแม

 - การออกแนะแนว
การศึกษาร่วมกับงาน
แนะแนวของ
มหาวิทยาลัย

ไม่เพยีงพอ  -ออกแนะการศึกษา
โดยคณะ เพื่อใหเ้กิด
ความเข้มข้น มากขึน้

30  ก.ย. 58/
งานแนะแนว/

ดร.ซารีนา สือแม



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
4. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่

 - ก าหนดคุณสมบติัใน
การรับสมัคร

ไม่เพยีงพอ เกณฑ์ในการรับ
สมัครขาดความ
ยดืหยุน่

ปรับปรุงเกณฑ์ในการ
รับสมัครใหม้ีความ
ยดืหยุน่

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/

คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์

 - เพิ่มช่องทางในการ
รับสมัครผ่านทางเว็บ
ไซด์

เพยีงพอ ช่องทางในการสมัคร
มีน้อย

 -เพิ่มช่องทางในการ
รับสมัครเช่น รับ
สมัครที่โรงเรียน เปน็
ต้น

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/

คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์

5. การรายงานผล วัตถุประสงค์
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
การแนวแนวการศึกษาศึกษาต่อ
และรับสมัครนักศึกษาใหม่

ก าหนดใหม้ีการ
ประชุมรายงานการ
ด าเนินงานทกุเดือน

เพยีงพอ  -  - 30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/

คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

6. การพฒันาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของแนะแนว
การศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่
วัตถุประสงค์: ปรับปรุงระบบ
และกลไกของการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากขึน้

การท าแผนพฒันาจาก
การประชุมรายงานผล
และข้อเสนอจาก
คณะกรรมการแนะ
แนวการศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่

ไม่เพยีงพอ แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏบิติัจริง
ใหเ้กิดผลอยา่งเปน็
รูปธรรม

เพิ่มงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุง
คุณภาพ

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/
คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์



  ปย.2    

กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ยทุธศาสตร์: ผลิตบณัฑิต
กิจกรรม: การดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรียน
วัตถุประสงค์: รักษาการคงอยู/่
ลดการตกออกของของนักศึกษา
 ระหว่างเรียน

1. แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน 
วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้าร
ขับเคล่ือนการก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียนอยา่งเปน็
รูปธรรม

ก าหนดอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการใน
การก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างการ
จดัการศึกษา

เพยีงพอ ขาดอนุกรรมการ
และการประสานงาน
ในแต่ละส่วนงานที่ให้
การขับเคล่ือนงานไม่
เปน็ระบบ

แต่งต้ังอนุกรรมการ
พื่อพฒันาระบบและ
กลไกการก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียน
ในแต่ละงานใหส้นุน
ซ่ึงกันและกัน

30  ก.ย. 60/
ประธาน

หลักสูตร/ผศ.ทวี
 บญุภริมย์

ชือ่ส่วนงานย่อย   คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครินทร์
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปสีิน้สุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
2. พฒันาระบบและกลไกการ
ก ากับดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน
ในแต่ละส่วนงานที่เกีย่วข้อง 
วัตถุประสงค์ เพื่อใหส่้วนงานที่
เกีย่วข้องมีระบบและกลไกใน
การก ากับดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนอยา่งชัดเจน

พฒันาระบบและกลไก
ก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรียนในแต่ละ
ส่วนงานที่เกียวข้อง

ไม่เพยีงพอ งานที่เกีย่วข้องยงัไม่
มีระบบและกลไกที่
ไม่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรมท าใหอ้ยาก
ต่อการขับเคล่ือน

พฒันาระบบการดูแล
นักศึกษาระหว่าง
เรียนอยา่งเปน็ระบบ 
ครอบคลุมต้ังแต่
รับเข้าจนจบการศึกษา

30  ก.ย. 60/
ประธาน

หลักสูตร/ผศ.ทวี
 บญุภริมย์

3. การดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียน วัตถุประสงค์ ลดการตก
ออกของของนักศึกษา ระหว่าง
เรียน

การก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียน 
โดยงานอาจารยท์ี่
ปรึกษา

ไม่เพยีงพอ นักศึกษาไม่เข้ารับ
การใหค้ าปรึกษา 
เนื่องจาก
วันเวลาว่างของ
อาจารยแ์ละนักศึกษา
ไม่ตรงกัน อาจารยม์ี
ภารกิจอืน่ในวันเวลา
ใหค้ าปรึกษา

 - เพิ่มจ านวนชัว่โมง
และวันเวลาการให้
ค าปรึกษา นอกเหนือ
ที่ก าหนดในตาราง
เรียนที่เวลาของ
นักศึกษาและอาจารย์
ที่ปรึกษาตรงกัน 
อาจารยต์รวจสอบผล
การเรียนของ
นักศึกษาและเรียกพบ
ในรายที่มีปญัหาเร่ือง
ผลการเรียน

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพฒันา

นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
 -ก าหนดวันเวลาและ
สถานที่ใหค้ าปรึกษา
ในตารางเรียนของ
นักศึกษา

การก ากับดูแล
นักศึกษาโดย
ระบบงานแนะแนว 
และพฒันาอาชีพ

ไม่เพยีงพอ ขาดการแนะแนว
การปรับตัวและการ
เรียนใหก้ับนักศึกษา
อยา่งต่อเนื่อง

เพิ่มการแนะแนวการ
เรียน การศึกษาต่อ 
การแนะแนวอาชีพ 
และการดูแลสวัสดิการ
ใหก้ับนักศึกษา อยา่ง
ต่อเนื่อง

30  ก.ย. 58/
งานแนะแนว/

ดร.ซารีนา สือแม



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
การก ากับดูแล
นักศึกษาโดย
ระบบงานพฒันา
นักศึกษา

ไม่เพยีงพอ นักศึกษาตกออกโดย
ไม่ทราบสาเหตุ

พฒันานักศึกษา ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
การท ากิจกรรมจติ
อาสา การจดักิจกรรม
เสริมหลักสูตรด้านการ
ใช้ชีวิตในสังคม การ
ส่งเสริมและสนับสนุน
การหารายได้ระหว่าง
เรียนใหก้ับนักศึกษา

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพฒันา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม

การก ากับดูแล
นักศึกษาโดย 
ระบบงานหลักสูตร
และการสอน

ไม่เพยีงพอ ขาดการวางแผนการ
เรียนใหก้ับนักศึกษา
ที่มีเกรดต่ า

เพิ่มการวางแผนการ
เรียน การสอนเสริม 
การจดัหาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน

30 ก.ย. 60/งาน
หลักสูตรและการ
สอน/ดร.สายทอง

 แก้วฉาย



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
การก ากับดูแล
นักศึกษาโดย 
ระบบงานทนุการศึกษา

ไม่เพยีงพอ นักศึกษาที่ขาด
แคลนทนุทรัพยม์ี
จ านวนมาก และ
เกรดต่ าท าใหไ้ม่มีสิท
กูเ้งิน กยศ.

จดัหาแหล่งทนุแบบให้
เปล่า และการส่งเสริม
การประกอบอาชีพหา
รายได้ระหว่างเรียน

30 ก.ย. 60/งาน
ทนุการศึกษา/

ดร.ซารีนา สือแม

4. การรายงานผลการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล และการ
สรุปผล วัตถุประสงค์ เพื่อ
ประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงาน 
ในการลดการตกออกของของ
นักศึกษาระหว่างเรียน

ก าหนดใหม้ีการ
ประชุมรายงานการ
ด าเนินงานทกุเดือน

ไม่เพยีงพอ การรายงานข้อมูล
นักศึกษาคงอยู ่การ
ตกออก และสาเหตุ
ของการตกออก ไม่
เปน็ปจัจบุนั

ปรับปรุงระบบการ
รายงานข้อมูลใหเ้ปน็
ปจัจบุนั

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/

คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

การควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผล

การควบคุม
ความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

5. การพฒันาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรียน
วัตถุประสงค์: ปรับปรุงระบบ
และกลไกของการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากขึน้

การท าแผนพฒันาจาก
การประชุมรายงานผล
และขอเสนอจาก
คณะกรรมการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียน

ไม่เพยีงพอ

แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏบิติัจริง
ใหเ้กิดผลอยา่งเปน็
รูปธรรม

เพิ่มงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุง
คุณภาพ

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสูตร/

คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บญุภริมย์



  ปย.2    

กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กจิกรรม/

ด้านของงานที่ประเมนิและวัตถปุระสงค์
ของการควบคุม

การควบคุมที่มอียู่ การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
ยทุธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบณัฑิต
กจิกรรม: การพฒันาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนกัศึกษา
วตัถุประสงค์ ปลูกจติส านกึคุณธรรมและ
จริยธรรมใหก้บันกัศึกษา

1. แต่งต้ังคณะกรรมการพฒันาด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของนกัศึกษา
วตัถุประสงค์
สร้างระบบและกลไกการขบัเคล่ือนการ
พฒันาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาอยา่งเปน็ระบบ

ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ ใน
ด าเนนิงาน การก ากบั
ติดตามการพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรมของนกัศึกษา
ใหบ้รรลุเปา้หมายที่ก าหนด

ไมเ่พยีงพอ ขาดอนกุรรมการ
ขบัเคลือนแต่ละ

เปา้ประสงค์

แต่งต้ังอนกุรรมการเพิ่มเติม 1 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม

2. ก าหนดคุณลักษณะ และตัวชี้วัด ด้าน
ความตรงต่อเวลา ความซ่ือสัตย ์และจติ
อาสา และการแต่งกาย
วตัถุประสงค์
ก าหนดคุณลักษณะและตัวชี้วัด ด้านความ
ตรงต่อเวลา ความซ่ือสัตย ์และจติอาสา 
และการแต่งกาย

ก าหนดคุณลัษณะบณัฑิตที่
พึ่งประสงค์ด้านความตรง
ต่อเวลา ความซ่ือสัตย ์และ
จติอาสา และการแต่งกาย

ไมเ่พยีงพอ ขาดการส่ือสารถงึผู้มส่ีวน
ได้ส่วนเสียใหรั้บรู้
เกี่ยวกบั คุณลักษณะ 
และตัวชี้วัด ด้านความ
ตรงต่อเวลา ความ
ซ่ือสัตย ์และจติอาสา 
และการแต่งกาย ของ
นกัศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร์

จดัเวท ีชี้แจงแนวทางในการพฒันา
นกัศึกษา คุณลักษณะ และตัวชี้วัด 
ด้านความตรงต่อเวลา ความซ่ือสัตย์
 และจติอาสา และการแต่งกาย

1 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม

-

ชื่อสว่นงานยอ่ย   คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครินทร์

รายงานการประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปสีิ้นสดุ ณ วนัที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กจิกรรม/

ด้านของงานที่ประเมนิและวัตถปุระสงค์
ของการควบคุม

การควบคุมที่มอียู่ การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
3. ก าหนดกจิกรรม/โครงการ ในการ
พฒันาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ
วตัถุประสงค์
ก าหนดกจิกรรมและโครงการ ในการ
พฒันาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ

ก าหนดกจิกรรม/โครงการ 
ในการพฒันาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของนกัศึกษา
ในแต่ละคุณลักษณะ อยา่ง
นอ้ย 4 กจิกรรมต่อปี
การศึกษา

ไมเ่พยีงพอ กจิกรรมและโครงการไม่
ตอบโจทยข์องการ
พฒันาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนกัศึกษา
ในแต่ละคุณลักษณะ

ปรับกจิกรรมใหต้อบสนองต่อการ
การพฒันาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนกัศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะอยา่งแทจ้ริงและเปน็
รูปประธรรม

1 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม 

4. พฒันาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ
วตัถุประสงค์
พฒันาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ

 - - - - - -

4.1 พฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาด้านความตรงต่อเวลา
วตัถุประสงค์
สร้างความตรงต่อเวลาใหก้บันกัศึกษา

ประเมนิความตรงต่อเวลา
ของนกัศึกษาตามตัวชี้วัด
ของกจิกรรม/โครงการ

ไมเ่พยีงพอ นกัศึกษาตรงต่อเวลา
เฉพาะชว่งของการท า
กจิกรรมเทา่นั้น

ก าหนดใหม้กีารประเมนิความตรง
ต่อเวลาของนกัศึกษาอยา่งต่อเนื่อง
และครอบคลุมผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
ทกุภาคส่วน

30 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม

4.2 พฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาด้านจติอาสา
วตัถุประสงค์
สร้างความมจีติอาสาใหก้บันกัศึกษา

ประเมนิความเปน็จติอาสา
ของนกัศึกษาตามตัวชวีัด
ของกจิกรรม/โครงการ

ไมเ่พยีงพอ นกัศึกษาเปน็ผู้มจีติอาสา
เฉพาะชว่งของการท า
กจิกรรมเทา่นั้น

ก าหนดใหม้กีารประเมนิความเปน็
จติอาสาของนกัศึกษาอยา่งต่อเนื่อง
และครอบคลุมผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
ทกุภาคส่วน

30 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม



กระบวนการปฏบิติังาน/
โครงการ/กจิกรรม/

ด้านของงานที่ประเมนิและวัตถปุระสงค์
ของการควบคุม

การควบคุมที่มอียู่ การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ความเส่ียงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
4.3 พฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ
นกัศึกษาด้านการแต่งกาย
วตัถุประสงค์
สร้างบคุลิกภาพด้านการแต่งกายที่ถกู
ระเบยีบใหก้บันกัศึกษา

แจกคู่มอืนกัศึกษา พร้อม
ทั้งชี้แจง้กฏระเบยีบด้าน
การแต่งกาย และการ
ตรวจการแต่งกายของ
นกัศึกษา

ไมเ่พยีงพอ นกัศึกษาแต่งกายถกู
ระเบยีบเฉพาะชว่งเวลา
ที่มกีารตรวจการแต่งกาย

เพิ่มความเขม้งวดในการตรวจการ
แต่งกายของนกัศึกษาโดยการมี
ส่วนรวมของอาจารย ์เจา้หนา้ที่ 
และเพิ่มมาตรการลงโทษทางวินยั 
กบันกัศึกษาที่แต่งกายไมถ่กูระเบยีบ

30 ก.ย 59 
งานอาจารยท์ี่ปรึกษา
งานวินยันกัศึกษา

5. สรุปผลการพฒันาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนกัศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ
วตัถุประสงค์
เพื่อสรุปผลการพฒันาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแต่ละด้านของนกัศึกษา

มกีารสรุปและรายงานผล
การารพฒันาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของนกัศึกษา
ในแต่ละคุณลักษณะให้
กรรมการรับทราบทกุภาค
การศึกษา

ไมเ่พยีงพอ ไมม่กีารจดัท า
แผนพฒันาตามขอ้เสนอ
ของกรรมการ

วิเคราะหข์อ้มลูและจดัท า
แผนพฒันาตามขอ้เสนอของ
กรรมการ

30 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม

6. ปรับปรุงระบบและกลไกการพฒันา
คุณธรรมและจริยธรรมของนกัศึกษา ตาม
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 
วตัถุประสงค์ เพื่อปรับปรุงระบบและ
กลไกการด าเนนิงาน การพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรมของนกัศึกษา ตาม
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

จดัท าแผนปรับปรุงระบบ
และกลไกการด าเนนิงาน 
การพฒันาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนกัศึกษา 
ตามขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการ รายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ

ไมเ่พยีงพอ แผนไมล่งสู่การปฏบิติั
จริงใหเ้กดิผลอยา่งเปน็
รูปปธรรม

เพิ่มมาตรการการก ากบัติดตาม การ
รายงานผล และแผนการปรับปรุง
คุณภาพ

30 กนัยายน 2560/
ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
 ดร.ซารีนา สือแม



ชือ่สว่นงานยอ่ย  คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ แบบ  ปย.  2

กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานทีป่ระเมนิ การควบคุมทีม่อียู่ การประเมนิผล ความเสีย่งทีย่งัมอียู่ การปรบัปรงุการควบคุม ก าหนดเสรจ็/ หมายเหตุ
และวตัถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รบัผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กิจกรรม: การส่งเสริมการวจิยั
และการตีพมิพ ์วตัถปุระสงค์: 
เพือ่เพิม่จ านวนผลงานวจิยัและ
การตีพมิพใ์นวารสารระดับนานา
ขาติ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริม
การวจิยัและสร้างนวตักรรม
วตัถปุระสงค์: สร้างระบบกลไก
ในการบริหารโครงการวจิยัและ
นวตักรรม

ก าหนดอ านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการในการ
ขบัเคล่ือนการส่งเสริมการ
วจิยัและการตีพมิม์

ไม่เพยีงพอ ยงัไม่มีระบบและกลไกในการ
ขบัเคล่ือนทีช่ัดเจน

พฒันาระบบและกลไกการส่งเสริม
การวจิยัและการตีพมิพใ์หม้ี

ประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

2.การสนับสนุนการเสนอ
โครงการวจิยัเพือ่รับทุนวจิยัจาก
แหล่งทุน วตัถปุระสงค์ สนับสนุน
ใหอ้าจารย ์เขยีนขอ้เสนอ
โครงการ เพือ่ขอรับทุนวจิยัจาก
แหล่งทุน

 - การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธแ์หล่งทุน
วจิยั ใหอ้าจารยแ์ละ
นักวจิยัได้รับทราบผ่าน
เวบ็ไซต์คณะ

ไม่เพยีงพอ ช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธแ์หล่งทุนวจิยั 
ใหอ้าจารยแ์ละนักวจิยัได้รับ
ทราบไม่เพยีงพอ

เพิม่ช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธเ์ช่น หนังสือเวยีน 
บอร์ดประชาสัมพนัธ ์และ email

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

รายงานการประเมนิผลและการปรบัปรงุการควบคุมภายใน
ส าหรบัปสีิน้สดุ ณ วนัที ่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2559



กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานทีป่ระเมนิ การควบคุมทีม่อียู่ การประเมนิผล ความเสีย่งทีย่งัมอียู่ การปรบัปรงุการควบคุม ก าหนดเสรจ็/ หมายเหตุ
และวตัถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รบัผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

 - อบรมกลยทุธใ์นการ
เขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยั
เพือ่ใหไ้ด้รับทุน

      ไม่เพยีงพอ นักวจิยัมีประสบการณ์น้อย KM กลยทุธใ์นการเขยีนขอ้เสนอ
โครงการวจิยัเพือ่ใหไ้ด้รับทุน

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

 - แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรอง
ขอ้เสนอโครงการวจิยักอ่นยนืเสนอ
ไปยงัแหล่งทุน

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

 - สนับสนุนขอ้มูลทีส่ าคัญ ในการ
เขยีนขอเสนอโครงการใหต้รงกบั
ความต้องการของแหล่งทุน

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

 - ท าสัญญารับทุนและ
ขอ้ก าหนดการเบิกจา่ย
และกระตุ้นการเบิกจา่ย
งบประมาณ

 -ก ากบัติดตาม
ความกา้วหน้าในการท า
วจิยัใหเ้ป็นไปตามสัญญา
การรับทุน

 -ผู้วจิยัรายงาน
ความกา้วหน้าโครงการวจิยั
 เพือ่ใหท้ราบ
ความกา้วหน้า ปัญหา 
และอปุสรรคในการท าวจิยั

โครงการได้รับทุนสนัสนุนน้อย
เนือ่งจากขอเสนอ
โครงการวจิยัไม่ตรงกบัความ
ต้องการของแหล่งทุน

3.    การบริหารโครงการวจิยั 
วตัถปุระสงค์ เพือ่ใหโ้ครงการ
เสร็จตามระยะเวลาทีก่ าหนด

ไม่เพยีงพอ โครงการวจิยัไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด

เพิม่มาตรการในการก ากบัติดตาม
และการรายงานความกา้วหน้า 

และตรวจสอบการเบิกจา่ย
งบประมาณ

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์

วฒันา เต็มดี

 - นักวจิยัจดัท าโครงการ
พฒันาการเขยีนขอ้เสนอ
โครงการวจิยั และยนืเสนอ
ไปยงัแหล่งทุนพจิารณา

ไม่เพยีงพอ



กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานทีป่ระเมนิ การควบคุมทีม่อียู่ การประเมนิผล ความเสีย่งทีย่งัมอียู่ การปรบัปรงุการควบคุม ก าหนดเสรจ็/ หมายเหตุ
และวตัถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รบัผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

4. การสนับสนันการตีพมิพ์
บทความวจิยัในวารสารระดับ
นานาชาติ วตัถปุระสงค์: 
สนับสนุนการตีพมิพผ์ลงานวจิยั
ในระดับนานาชาติ

 - อบรมกลยทุธก์ารเขยีน 
paper ใหไ้ด้รับการตีพมิพ์
ในวารสารระดับนานชาติ

ไม่เพยีงพอ  -ผลงานวจิยัถกูปฏเิสธจาก
วารสาร เนือ่งจากมีปัญหาใน
การเขยีนบทความเป็น
ภาษาองักฤษ

 - คลินิกตรวจภาษาองักฤษเพือ่
ตีพมิม์ผลงานวจิยั

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์

วฒันา เต็มดี



กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานทีป่ระเมนิ การควบคุมทีม่อียู่ การประเมนิผล ความเสีย่งทีย่งัมอียู่ การปรบัปรงุการควบคุม ก าหนดเสรจ็/ หมายเหตุ
และวตัถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รบัผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

 - ส่งเสริมการใหร้างวลั
และการยกยอ่งเชิดชูเกยีจ
นักวจิยัทีม่ีผลงานตีพมิพ์

 - ค่าธรรมเนียมการตีพมิพม์ี
ราคาค่อนขา้งสูง

 - สนับสนุนค่าธรรมเนียมตีพมิพ์
ผลงานวจิยัในวารสารระดับ
นานาชาติ

30 กย 60/
งานวจิยั/อาจารย์
วฒันา เต็มดี

5. รายงานผลการส่งเสริมการ
วจิยัและการตีพมิพ ์ต่อคณะ
กรรมส่งเสริมการวจิยัและสร้าง
นวตักรรม และคณะกรรมการ
ประจ าคณะ วตัถปุระสงค์:  
รายงานความส าเร็จของการ
บริหารโครงการวจิยัและจ านวน
ผลงานตีพมิพ์

รายงานผลการด าเนินงาน
การส่งเสริมการวจิยัและ
การตีพมิพแ์ก่
คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการประจ าคณะ

เพยีงพอ  -  -  -

6. ปรับปรุงระบบและกลไกการ
ส่งเสริมการวจิยัและการตีพมิพ์
ใหม้ีประสิทธภิาพและประสิทธ ิ
วตัถปุระสงค์ พฒันาระบบและ
กลไกการส่งเสริมการวจิยัและ
การตีพมิพข์องกรรม

จดัท าแผนปรับปรุงระบบ
และกลไกการส่งเสริมการ
วจิยัและการตีพมิม์ตาม
ขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการ

ไม่เพยีงพอ แผนปรับปรุงคุณภาพไม่ลงสู่
การปฏบิัติจริงใหเ้กดิผลอยา่ง
เป็นรูปธรรม

เพิม่งบประมาณ และมาตรการการ
ก ากบัติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุงคุณภาพ

30 กนัยายน 
2560/ฝ่ายพฒันา
นักศึกษา ดร.ซารี
นา สือแม

ชือ่ผู้รายงาน..............................................
              (ชื่อหวัหน้าส่วนงานยอ่ย)
ต าแหน่ง...................................................
วนัที่......เดอืน..........................พ.ศ..........



ชื่อส่วนงานย่อย  คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ แบบ  ปย.  2

ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559

กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมิน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กิจกรรม: การบริหารงบประมาณ วัตถุประสงค์ บริหาร
งบประมาณในการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจ

1. ถ่ายทอดนโยบาย วสัิยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วดัแผนกลยุทธก์ารพัฒนา
มหาวทิยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์
พ.ศ. 2560- 2564
วตัถุประสงค์
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการพัฒนาและทิศทางในการ
จดัท าโครงการ/กิจกรรม ในการขับเคล่ือนการพัฒนา
มหาวทิยาลัยและคณะฯลฯ

การประชุม ถ่ายทอดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดแผนกล
ยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
พ.ศ. 2560-2564

ไม่เพียงพอ การด าเนินงานขององค์กรไม่
เป็นไปตามนโยบาย และ แผนกล
ยุทธก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย 
เนื่องจาก วสัิยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
ตัวชี้วดัแผนกลยุทธก์ารพัฒนา
มหาวทิยาลัยมีการเปล่ียนแปลง

จัดให้มีการประชุม ทบทวน นโยบาย
 วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์
การพัฒนาคณะเกษตรศาสตร์ ให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน ดร.
จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์
กุล

2. ก าหนดกรอปงบประมาณรายจ่าย
วัตถุประสงค์
ก าหนดกรอปวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณให้กับแต่ละส่วนงาน

ก าหนดสัดส่วนการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจ ตามแผนยุ
ทศาสตร์การเงิน พ.ศ. 2560-2564

ไม่เพียงพอ งบประมาณไม่เพียงพอในการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจ

1. บูรณการโครงการในแต่ละพันธกิจ
เพื่อให้เกิดความคุ้มค้าในการใช้จ่าย
งบงบประมาณ

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน ดร.
จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์
กุล

2. จัดหางบประมาณและรายได้
เพิ่มเติม

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.
จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์
กุล

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน



กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมิน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

3. เสนอโครงการ และวิเคราะห์ความสอดคล้อง
ของโครงการกับนโยบาย และแผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ
วัตถุประสงค์
เสนอโครงการ และวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
โครงการกับ นโยบาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ
ความเหมาะสมของงบประมาณ ที่ได้รับ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์
โครงการ

ไม่เพียงพอ โครงการไม่ตอบสนองต่อ
นโยบาย และแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะฯลฯ พ.ศ. 
2560-2564

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้งแนวทาง
ในการจัดท าโครงการ เกณฑ์การ
พิจารณาโครงการ

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน

2. ก าหนดให้รองคณบดีแต่ละฝ่าย
ตรวจสอบและก ากับการด าเนิน
โครงการให้สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์การพัฒนา

4. อนุมัติโครงการและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์
อนุมัติงบประมาณและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณตามเป้าหมาย

1. ก าหนดให้ด าเนินโครงการตาม
ไตรมาส

ไม่เพียงพอ การเบิกจ่ายงบประมาณต่ า
กว่าเป้าหมาย

1. ก าหนดมาตรการในการเร่งรัด
ด าเนินโครงการและเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.
จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์
กุล

2. ปรับแผนการด าเนินโครงการ
ประจ าไตรมาส

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.
จักรพันธ์ พิชญพิพัฒน์
กุล



กระบวนการปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมิน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ

และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

5. ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ และ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
วัตถุประสงค์
ก ากับติดตามการด าเนินโครงการ ตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

1. แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินโครงการ

ไม่เพียงพอ การด าเนินโครงเกิดความ
ล่าช้าท าให้การเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่าแผน

ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้งเข้าใจ
ในการด าเนินโครงการ และเพิ่ม
มาตรการกระตุ้นการ เบิกจ่าย
งบประมาณ และการประเมินผลการ
ด าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการที่ต้ังไว้

30 กันยายน 2560 /
งานนโยบายและแผน/
ดร.จักรพันธ์ พิชญ
พิพัฒน์กุล

2. ก าหนดให้มีการรายงานความ
กว้าหน้าในการด าเนินโครงการทุก
ไตรมาส

6. สรุปผลการด าเนินโครงการหลังส้ินสุด
โครงการ หรือส้ินสุดปีงบประมาณ
วัตถุประสงค์
สรุปผลการด าเนินโครงการหลังส้ินสุดโครงการ 
หรือส้ินสุดปีงบประมาณ

ก าหนดให้มีการสรุปผลหลังสุดสุด
โครงการภายใน 15 วัน

ไม่เพียงพอ ไม่มีสรุปโครงการหลังส้ินสุด
โครงการ

ก าหนดมาตรการและผลกระทบจากการไม่
สรุปผลโครงการ

30 กย 60/งานนโยบาย
และแผน/ดร.จกัรพันธ ์
พิชญพิพัฒน์กุล

เพิ่มความเข้มข้นในการก ากับติดตามให้สรุป
โครงการ หลังสิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ

30 กย 60/งานนโยบาย
และแผน/ดร.จกัรพันธ ์
พิชญพิพัฒน์กุล

ชื่อผู้รายงาน..............................................

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี บุญภิรมย)์

ต าแหน่ง คณบดีคณะเกษตรศาสตร์

วันที่ 20 เดือน สิงหาคม พ.ศ 2559

 



                   ชื่อส่วนงานย่อย คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมิน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กิจกรรม: การลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงานและ
 ค่าสาธารณปูโภค วัตถุประสงค์ ลด
งบประมาณค่าใช้จ่ค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน
และ ค่าสาธารณปูโภค

 -  -  -  -  -  -

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค วัตถุประสงค์  สร้างระบบและ
กลไกในการขับเคล่ือนการด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในการการควบคุมและลดค่าใช้จ่ายด้าน
วัสดุส านักงานและ ค่าสาธารณูปโภค

เพียงพอ  -  - ๑ ก.ย. 59/
คณบดีคณะ

เกษตรศาสตร์/
ผศ.ทวี บุญภิรมย์

๒. ควบคุมและลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงาน
และ ค่าสาธารณูปโภค วัตถุประสงค์ วาง
แผนการควบคุมและลดค่าใช่จ่ายด้านวัสดุ
ส านักงานและ ค่าสาธารณูปโภค

ก าหนดมาตรการในการประหยัดค่า
ไฟฟ้า โดยกด าหนดช่วงเวลาในการเปิด
ปิด ไฟฟ้า และเคร่ืองปรับอากาศ

ไม่เพียงพอ  - ค่าไฟฟ้าสูงกว่างบประมาณที่ต้ังไว้ ก าหนดมาตรการในการประหยัดค่าไฟฟ้า
 โดย 1.ก าหนดช่วงเวลาในการเปิดปิด 
ไฟฟ้า และเคร่ืองปรับอากาศ 2.
ตรวจสอบการลง-ลืม ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า
ในห้อเรียน ห้องปฏิบัติการ และตัวอาคาร

๑ ก.ย. ๕๘   
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

ก าหนดมาตรการในการใช้น้ า โดยการ 
ติดต้ังมิเตอร์น้ า

ไม่เพียงพอ  - ค่าประปาสูงกว่างบประมาณที่ต้ังไว้ ก าหนดมาตรการในการประหยัดน้ า โดย
 1. ติดต้ังมิเตอร์น้ า 2.ก าหนดช่วงเวลา
เปิด - ปิด น้ า  3. รณรงค์การประหยัดน้ า

๒ ก.ย. ๕๘   
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

แบบ  ปย.  2
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559



กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ด้านของงานที่ประเมิน การควบคุมที่มีอยู่ การประเมินผล ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ก าหนดมาตรการในการประหยัดวัสดุ
ส านักงาน โดย : ตรวจสอบการจัดซ้ือ
วัสดุหรือหรือการเบิก-จ่ายให้อยู่ใน
ประมาณการที่ก าหนดไว้ในการ
ด าเนินงานแต่ละคร้ัง

ไม่เพียงพอ   - ค่าวัสดุส านักงานสูงกว่างบประมาณ
ที่ต้ังไว้

ก าหนดมาตรการในการประหยัดวัสดุ
ส านักงาน โดย 1. การตรวจทานก่อน
พิมพ์เอกสาร 2. เพิ่มมาตรการการใช้
กระดาษ RECYCLE  3.เน้นการใช้
กระดาษ 2 หน้า (REUSE)

30 ก.ย. 60  
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

ก าหนดมาตรการในการประหยัดค่า
โทรศัพท์โดย : มีการจัดท าทะเบียน
ควบคุมการใช้โทรศัพท์

ไม่เพียงพอ  - ค่าโทรศัพท์สูงกว่างบประมาณที่ต้ังไว้ ก าหนดมาตรการในการประหยัดค่า
โทรศัพท์โดย โดย 1.จัดท าทะเบียน
ควบคุมการใช้โทรศัพท์ 2. ออก
มาตรการห้มการใช้โทรศัพท์ในงาน
ส่วนตัว 3. มีการตรวจสอบการใช้
โทรศัพท์อยู่เสมอ

30 ก.ย. 60  
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

3. ติดตามผลการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เพื่อ
ก ากับติตาม การด าเนินงาน การควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ก าหนดให้มีการประชุมติตามการ
ด าเนินงาน การควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค ทุกเดือน

เพียงพอ   -   -

30 ก.ย. 60 
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

4.รายงานผลการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
รายงานผลการด าเนินงาน การควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค แก่คณะกรรมการบริหารได้
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะ

รายงานผลด าเนินงาน การควบคุมและ
ลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค ในที่ประชุมประจ าเดือน
ของคณะกกรมการบริหารและคณะกก
รมการประจ าคณะ

เพียงพอ  -  -

30 ก.ย. 60
ส านักงานคณบดี/
 นางสาวปราณี 

ทองเกิด

5. ประปรุงระบบและกลไกในการขับเคล่ือน
การด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรับปรุง
ระบบกลไกการการควบคุมและลดค่าใช้จ่าย
ด้านวัสดุส านักงานและ ค่าสาธารณูปโภคจาก
ข้อเสนอแนะของกรรมการ

ท าแผนพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน
จากข้อเสนอแนะของกรรมการ

ไม่เพียงพอ แผนปรับปรุงคุณภาพไม่ลงสู่การปฏิบัติ
จริงให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

เพิ่มงบประมาณ และมาตรการการ
ก ากับติดตาม การรายงานผลแผนการ
ปรับปรุงคุณภาพ

30  ก.ย. 60/ 
คณบดี/ผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย์



ชื่อสว่นงานยอ่ย  คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ แบบ  ปย.  2

ส าหรับปสีิ้นสดุวันที่  30  กันยายน  พ.ศ. 2559

กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานที่ประเมนิ การควบคุมที่มอียู่ การประเมนิผล ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กิจกรรม การปอ้งกนัผลกระทบจากภยัแล้งและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ต่อ การปลูก
พชื การเล้ียงสัตว์ ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์

วัตถุประสงค์
บริหารจัดการผลกระทบจากภยัแล้งและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ต่อกจิกรรมการ
ปลูกพชื การเล้ียงสัตว์ 

1. แต่งต้ังคณะท างานการปอ้งกนัผลกระทบจาก
ภยัแล้งและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ต่อ
 การปลูกพชื การเล้ียงสัตว์ ฟาร์มคณะ
เกษตรศาสตร์
วัตถุประสงค์ : วางระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ

 -  -  -  - 1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

2. ประเมนิผลกระทบจากภยัแล้งและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศต่อการปลูกพชื

 - การขุดบอ่กกัเกบ็น้ าดิน ไมเ่พยีงพอ  - ไมส่ามารถเพาะปลูกได้ใน
ในช่วงฤดูแล้ง

 - จัดท าระบบการใหน้้ าพชืในแปลง
เพราะปลูกพชื

1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ

 - ขุดเจาะบอ่บาดาล  - น้ าทว่มแปลงพชื  - วางระบบการระบายน้ าภายใน
ฟาร์ม

1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

รายงานการประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน



กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานที่ประเมนิ การควบคุมที่มอียู่ การประเมนิผล ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

วัตถุประสงค์ ประเมนิผลกระทบจากภยัแล้งและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศต่อการปลูกพชื
 และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ

 - ไมม่นี้ าใช้ภายในฟาร์ม  - ออกมาตรการควบคุมกบัการใช้น้ า
 การปลูกพชื ในช่วงฤดูแล้ง

1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

3. ประเมนิผลกระทบจากภยัแล้งและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศต่อการเล้ียงสัตว์ 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ
วัตถุประสงค์
ประเมนิผลกระทบจากภยัแล้งและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศต่อการเล้ียงสัตว์ 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการ
ปอ้งกนัและลดผลกระทบ

 - สร้างปลูกพชือาหารสัตว์เพิ่มเติม ไมเ่พยีงพอ  - ขาดแหล่งน้ าด่ืมเล้ียงสัตว์ใน
ฤดูแล้ง

 - จัดท าถังกกัเกบ็น้ าส าหรับสัตว์ 1 กย. 60/ ดร.จักร
พนัธ์ ชาสมบติั

 - ส ารองหญ้าแหง้อดักอ้นใหสั้ตว์  - ขาดแคลนพชือาหารสัตว์  - จัดท าระบบการใหน้้ าพชืในแปลง
เพราะปลูกพชือาหารสัตว์

1 กย. 60/ ดร.จักร
พนัธ์ ชาสมบติั

 - ใช้ทางปาล์มเปน็แหล่งอาหาร
สัตว์ทดแทน

 - ออกมาตรการควบคุมกบัการใช้น้ า
 การจัดหาพชือาหารสัตว์ส ารอง

1 กย. 60/ ดร.จักร
พนัธ์ ชาสมบติั



กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/

ดา้นของงานที่ประเมนิ การควบคุมที่มอียู่ การประเมนิผล ความเสี่ยงที่ยงัมอียู่ การปรับปรุงการควบคุม ก าหนดเสร็จ/ หมายเหตุ
และวัตถุประสงค์ของ การควบคุม ผู้รับผิดชอบ

การควบคุม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

4. การประเมนิผลการด างานและวางแนวทางใน
การแกป้ญัหาในปถีัดไป
วัตถุประสงค์
ประเมนิผลการปอ้งกนัผลกระทบจากภยัแล้ง
และการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศและ
ก าหนดแนวทางในการปอ้งกนัและลดผลกระทบ
เพิ่มเติม

ประเมนิผลการปอ้งกนัผลกระทบ
จากภยัแล้งและการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศและก าหนด
แนวทางในการปอ้งกนัและลด
ผลกระทบโดยใช้ข้อมลูในรอบปี

ไมเ่พยีงพอ ประเมนิผลกระทบต่ าเกนิไป ออกมาตรการควบคุมและปอ้งกนั
ผลกระทบเพิ่มเติม

1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

5. รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจาก
ภยัแล้งและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ต่อการท าการเกษตรในฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์
วัตถุประสงค์
รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจากภยั
แล้งและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ ต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผู้บริหาร

 -  -  -  - 1 กย. 60/ผศ ทวีบญุ
ภริมย์

ชื่อผู้รายงาน..............................................
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี บญุภริมย์)
ต าแหน่ง คณบดคีณะเกษตรศาสตร์
วันที่ 20 เดอืน สงิหาคม พ.ศ 2559

 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การแนะแนวการศึกษาต่อและรับสมัครนกัศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ิมจ านวนนกัศึกษาใหม่ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาใหม่แรกเข้าเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. แต่งต้ัง
คณะกรรมการแนะ
แนวการศึกษาต่อและ
รับสมัครนักศึกษาใหม่  

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  - - - - - 

2. พัฒนาระบบและ
กลไกการการแนะแนว
การศึกษาและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่  

เพ่ือให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
มีระบบและกลไกในการ
แนะแนวการศึกษาต่อและ
รับสมัครนักศึกษาใหม่อย่าง
ชัดเจน 

งานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มีระบบและ
กลไกท่ีไม่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ท าให้อยากต่อการขับเคลื่อน 

ขาดการก าหนดแผนงานและ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการ
แนะแนวการศึกษาและการรับสมคัร
นักศึกษาใหม่ 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3. การแนะแนว
การศึกษา 

แนะน าหลกัสูตร และ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ข้อมูลไม่ถึงผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ช่องทางในการแนะแนวการศึกษาต่อไม่
หลากหลาย 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

4. การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่  

การรับสมัครนักศึกษาใหม ่ -เกณฑ์ในการรับสมัครขาดความ
ยืดหยุ่น 
-ช่องทางในการสมัครมีน้อย 

-ไม่มีการทบทวนปรับปรุงเกณฑ์ในการ
รับสมคัร 
-ขาดช่องทางที่หลากหลายในการสมัคร 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

5. การรายงานผล  ก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานการแนวแนว
การศึกษาศึกษาต่อและรับ
สมัครนักศกึษาใหม่ 

- - - - - - - 

6. การพัฒนาปรับปรุง ปรับปรุงระบบและกลไก แผนปรับปรุงคุณภาพไมล่งสู่การ ขาดงบประมาณ และมาตรการการ O 3 4 12 1 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ประสิทธิภาพของแนะ
แนวการศึกษาต่อและ
รับสมัครนักศึกษาใหม่ 
 

ของการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

ปฏิบัติจริงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ก ากับติดตาม การรายงานผลแผนการ
ปรับปรุงคณุภาพ 

(สูง) 

ประเภทความเสี่ยง  1. ดา้นยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์   
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การแนะแนวการศึกษาต่อและรับสมัครนกัศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพ่ิมจ านวนนกัศึกษาใหม่ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาใหม่แรกเข้าเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการแนะ
แนวการศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- - - - - - - - - 

2. พัฒนาระบบและกลไกการ
การแนะแนวการศึกษาและรับ
สมัครนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องมีระบบและกลไกใน
การแนะแนวการศึกษาต่อและ
รับสมคัรนักศึกษาใหม่อยา่ง
ชัดเจน 

งานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มี
ระบบและกลไกท่ีไม่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมท าให้อยาก
ต่อการขับเคลื่อน 

ขาดการก าหนดแผนงาน
และผูร้ับผดิชอบในการ
ด าเนินงานด้านการแนะ
แนวการศึกษาและการ
รับสมคัรนักศึกษาใหม ่

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม การก าหนดแผนงานและ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน
ด้านการแนะแนวการศึกษาและ
การรับสมัครนักศึกษาใหม ่

30  ก.ย. 60/
ประธาน
หลักสตูร/ผศ.ทวี 
บุญภิรมย ์

 

3. การแนะแนวการศึกษา 
วัตถุประสงค์ แนะน าหลักสูตร 
และประชาสัมพันธ์หลักสตูร
ให้กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ข้อมูลไม่ถึงผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

ช่องทางในการแนะแนว
การศึกษาต่อไม่
หลากหลาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม - เพิ่มช่องทางในการแนะแนว
การศึกษาต่อ 
-ออกแนะการศึกษาโดยคณะ 
เพื่อให้เกิดความเขม้ข้น มากขึ้น 

30  ก.ย. 58/
งานแนะแนว/
ดร.ซารีนา สือ
แม 

 

4. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์ การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

-เกณฑ์ในการรับ
สมัครขาดความ
ยืดหยุ่น 

-ไม่มีการทบทวน
ปรับปรุงเกณฑ์ในการรับ
สมัคร 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม -ปรับปรุงเกณฑ์ในการรับสมคัร
ให้มีความยืดหยุ่น 
-เพิ่มช่องทางในการรับสมัคร

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/

 

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

-ช่องทางในการสมัคร
มีน้อย 

-ขาดช่องทางที่
หลากหลายในการสมัคร 

เช่น รับสมัครที่โรงเรียน เป็นต้น คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

5. การรายงานผล วัตถุประสงค์
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
การแนวแนวการศึกษาศึกษาต่อ
และรับสมัครนักศึกษาใหม ่

- - - - - - - - - 

6. การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของแนะแนว
การศึกษาต่อและรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 
วัตถุประสงค์: ปรับปรุงระบบ
และกลไกของการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากข้ึน 

แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏิบัติจริง
ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มงบประมาณ และมาตรการ
การก ากับติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุงคณุภาพ 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/
คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

- 

 
 

 
วิธีการบริหารความเสี่ยง  

1. ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน 
วัตถุประสงค์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของของนักศึกษา ระหว่างเรียน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาตกออกระหว่างการเรียนลดลง 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการ
ก ากับดแูลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน  

เพื่อให้การขับเคลื่อนการก ากบั
ดูแลนักศึกษาระหว่างเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ขาดอนุกรรมการและการประสานงาน
ในแต่ละส่วนงานที่ให้การขบัเคลื่อน
งานไม่เป็นระบบ 

ไม่มีการแต่งตัง้อนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบ
และกลไกการก ากับดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน
ในแต่ละงานใหส้นับสนุนซึ่งกันและกัน 

     S   2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

3 

2. พัฒนาระบบและกลไก
การก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนในแต่ละส่วน
งานที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องมี
ระบบและกลไกในการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่างเรียนอย่าง
ชัดเจน 

งานที่เกี่ยวข้องยังไม่มีระบบและกลไก
ที่ไม่ชัดเจนและเป็นรปูธรรมท าให้
อยากต่อการขบัเคลื่อน 

ระบบการดูแลนักศึกษาระหว่างเรยีนไม่เป็น
ระบบ และไม่ครอบคลุมตั้งแต่รับเขา้จนจบ
การศึกษา 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3. การดแูลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน  

- - - - - 
 

- - 
 

- 

3.1 การก ากบัดแูล
นักศึกษาระหว่างเรียน โดย
งานอาจารย์ทีป่รึกษา 

ให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาที่มี
ปัญหา 

นักศึกษาไม่เข้ารับการให้ค าปรึกษา 
เนื่องจาก 
วันเวลาวา่งของอาจารยแ์ละนักศึกษาไม่
ตรงกัน อาจารย์มีภารกิจอื่นในวันเวลา
ให้ค าปรึกษา 

วันเวลาการให้ค าปรึกษาไม่เหมาะสม ขาด
ข้อมูลผลการเรียนของนักศึกษาที่มีปัญหาเร่ือง
ผลการเรียนต่ า 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3.2 การก ากบัดแูล
นักศึกษาโดยระบบงาน
แนะแนว และพัฒนาอาชีพ 

แนะแนวการปรบัตวัและการ
เรียนให้กับนักศึกษา 

ขาดการแนะแนวการปรับตวัและการ
เรียนให้กับนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ขาดการแนะแนวการเรียน การศึกษาตอ่ การ
แนะแนวอาชีพ และการดูแลสวัสดกิารให้กับ
นักศึกษา อยา่งต่อเนื่อง 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3.3 การก ากบัดแูล
นักศึกษาโดยระบบงาน
พัฒนานักศึกษา 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
ส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
เรียน 

นักศึกษาตกออกโดยไม่ทราบสาเหตุ ขาดการก ากับติดตามและการจัดกจิกรรมเสริม
หลักสูตรและส่งเสริมการหารายได้ระหว่าง
เรียนให้กับนักศึกษา 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

3.4 การก ากบัดแูล
นักศึกษาโดย ระบบงาน
หลักสูตรและการสอน 

วางแผนการเรยีนให้กับ
นักศึกษา 

ขาดการวางแผนการเรียนให้กับ
นักศึกษาที่มีเกรดต่ า 

นักศึกษาไม่วางแผนการเรียน ขาดการสอน
เสริม และการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน  

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3.5 การก ากบัดแูล
นักศึกษาโดย ระบบงาน
ทุนการศึกษา 

จัดหาแหล่งทุนการศึกษา นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์มีจ านวน
มาก และเกรดต่ าท าให้ไม่มีสิทธกิู้เงิน 
กยศ. 

ขาดแหล่งทุนการศึกษาแบบให้เปล่า O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

4. การรายงานผลการ
ก ากับตดิตาม การรายงาน
ผล และการสรปุผล  

เพื่อประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงาน 
ในการลดการตกออกของของ
นักศึกษาระหว่างเรียน 

การรายงานข้อมูลนักศึกษาคงอยู่ การ
ตกออก และสาเหตุของการตกออก ไม่
เป็นปัจจุบัน 

ไม่มีระบบการก ากบัตดิตามและการรายงาน
ผล 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

 5. การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธภิาพของดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียน 

ปรับปรุงระบบและกลไกของ
การด าเนินงานใหม้ี
ประสิทธภิาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น 

แผนปรับปรงุคุณภาพไม่ลงสู่การ
ปฏิบตัิจริงให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และมาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผลแผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

O 3 4 12 
(สูง) 

2 

 
ประเภทความเสี่ยง  1. ดา้นยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



หน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การดูแลนักศึกษาระหว่างเรียน 
วัตถุประสงค์ รักษาการคงอยู่/ลดการตกออกของของนักศึกษา ระหว่างเรียน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษาตกออกระหว่างการเรียนลดลง 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่างเรยีน 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการก ากับดูแล
นักศึกษาระหว่างเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดอนุกรรมการและ
การประสานงานใน
แต่ละส่วนงานท่ีให้
การขับเคลื่อนงานไม่
เป็นระบบ 

ไม่มีการแต่งตั้ง
อนุกรรมการเพื่อพัฒนา
ระบบและกลไกการก ากับ
ดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนในแตล่ะงานให้
สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ - - - 

2. พัฒนาระบบและกลไกการ
ก ากับดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียนในแตล่ะส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ เพื่อให้
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องมีระบบและ
กลไกในการก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนอย่างชัดเจน 
 

งานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มี
ระบบและกลไกท่ีไม่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมท าให้อยาก
ต่อการขับเคลื่อน 

ระบบการดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนไม่เป็น
ระบบ และไมค่รอบคลุม
ตั้งแต่รับเข้าจนจบ
การศึกษา 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม พัฒนาระบบการดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีนอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลมุตั้งแต่รับเข้าจนจบ
การศึกษา 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

- 

3. การดูแลนักศึกษาระหว่าง
เรียน วัตถุประสงค์ ลดการตก
ออกของของนักศึกษา ระหว่าง
เรียน 

         

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 การก ากับดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน โดยงานอาจารย์ที่
ปรึกษา วัตถุประสงค์ เพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

นักศึกษาไม่เข้ารับการ
ให้ค าปรึกษา 
เนื่องจาก 
วันเวลาว่างของ
อาจารย์และนักศึกษา
ไม่ตรงกัน อาจารย์มี
ภารกิจอ่ืนในวันเวลา
ให้ค าปรึกษา 

วันเวลาการให้ค าปรึกษา
ไม่เหมาะสม ขาดข้อมลู
ผลการเรยีนของ
นักศึกษาท่ีมีปัญหาเรื่อง
ผลการเรยีนต่ า 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม - เพิ่มจ านวนช่ัวโมงและวันเวลา
การให้ค าปรึกษา นอกเหนือท่ี
ก าหนดในตารางเรียนที่เวลา
ของนักศึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาตรงกัน อาจารย์
ตรวจสอบผลการเรียนของ
นักศึกษาและเรียกพบในรายทีม่ี
ปัญหาเรื่องผลการเรยีน 
- ก าหนดวันเวลาและสถานท่ีให้
ค าปรึกษาในตารางเรียนของ
นักศึกษา 
 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

- 

3.2 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย
ระบบงานแนะแนว และพัฒนา
อาชีพ วัตถุประสงค์ แนะแนว
การปรับตัวและการเรียนให้กับ
นักศึกษา 

ขาดการแนะแนวการ
ปรับตัวและการเรียน
ให้กับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ขาดการแนะแนวการ
เรียน การศึกษาต่อ การ
แนะแนวอาชีพ และการ
ดูแลสวสัดิการให้กับ
นักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม เพิ่มการแนะแนวการเรียน 
การศึกษาต่อ การแนะแนว
อาชีพ และการดูแลสวสัดิการ
ให้กับนักศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

 

3.3 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย
ระบบงานพัฒนานักศึกษา 
วัตถุประสงค์ พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และส่งเสรมิการหา
รายได้ระหว่างเรียน 

นักศึกษาตกออกโดย
ไม่ทราบสาเหต ุ

ขาดการก ากับตดิตาม
และการจัดกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรและ
ส่งเสริมการหารายได้
ระหว่างเรยีนให้กับ
นักศึกษา 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม พัฒนานักศึกษา ด้านคุณธรรม
จริยธรรม การท ากิจกรรมจิต
อาสา การจดักิจกรรมเสริม
หลักสตูรดา้นการใช้ชีวิตใน 
สังคม การส่งเสริมและ 
 
สนับสนุนการหารายได้ระหว่าง
เรียนให้กับนักศึกษา 
 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.4 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย 
ระบบงานหลักสูตรและการสอน 
วัตถุประสงค์ วางแผนการเรียน
ให้กับนักศึกษา 

ขาดการวางแผนการ
เรียนให้กับนักศึกษาที่
มีเกรดต่ า 

นักศึกษาไม่วางแผนการ
เรียน ขาดการสอนเสรมิ 
และการจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้
ให้กับผู้เรยีน  

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม เพิ่มการวางแผนการเรียน การ
สอนเสริม การจัดหาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้ให้กับ
ผู้เรยีน 

30 ก.ย. 60/งาน
หลักสตูรและ
การสอน/ดร.
สายทอง แก้ว
ฉาย 

 

3.5 การก ากับดูแลนักศึกษาโดย 
ระบบงานทุนการศึกษา 
วัตถุประสงค์ จัดหาแหล่ง
ทุนการศึกษา 

นักศึกษาท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย์มีจ านวน
มาก และเกรดต่ าท า
ให้ไม่มสีิทธิกู้เงิน  
กยศ. 

ขาดแหล่งทุนการศึกษา
แบบให้เปล่า 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จัดหาแหล่งทุนแบบให้เปล่า 
และการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพหารายได้ระหวา่งเรียน 

30  ก.ย. 60/
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/ดร.ซา
รีนา สือแม 

 

4. การรายงานผลการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล และการ
สรุปผล  วัตถุประสงค์ เพื่อ
ประเมินความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงาน 
ในการลดการตกออกของของ
นักศึกษาระหว่างเรียน 
 

การรายงานข้อมลู
นักศึกษาคงอยู่ การ
ตกออก และสาเหตุ
ของการตกออก ไม่
เป็นปัจจุบัน 

ไม่มรีะบบการก ากับ
ติดตามและการรายงาน
ผล 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม ปรับปรุงระบบการรายงาน
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/
คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลักและ

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม/การจัดการ
ความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 5. การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของดูแลนักศึกษา
ระหว่างเรยีน วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงระบบและกลไกของ
การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มมากข้ึน 

แผนปรับปรุงคุณภาพ
ไม่ลงสู่การปฏิบัติจริง
ให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มงบประมาณ และมาตรการ
การก ากับติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุงคณุภาพ 

30  ก.ย. 60/ 
ประธาน
หลักสตูร/
คณบด/ีผ.ศ. ทวี 
บุญภิรมย ์

 

 
 

 
 

 

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
1. ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนกัศึกษา 
วัตถุประสงค์ เพ่ือปลูกจิตส านกึคณุธรรมและจริยธรรมให้กับนักศกึษา 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษามคีวามตรงต่อเวลา จิตอาสา และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา 
 

สร้างระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ขาดอนุกรรมการขับเคลื่อนแต่ละ
เป้าประสงค ์

ไม่มีการแต่งตัง้อนุกรรมการเพิ่มเติม      S   2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

3 

2. ก าหนดคุณลักษณะ 
และตัวชี้วัด ดา้นความตรง
ต่อเวลา ความซื่อสัตย ์
และจิตอาสา และการแต่ง
กาย 

ก าหนดคุณลักษณะและตัวชี้วัด 
ด้านความตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และจติอาสา และการ
แต่งกาย 

ขาดการสื่อสารถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ให้รับรู้เกี่ยวกับ คุณลักษณะ และ
ตัวชี้วดั ด้านความตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และจติอาสา และการแต่งกาย 
ของนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร ์

ไม่มีการชีแ้จงแนวทางในการพัฒนานักศึกษา 
คุณลักษณะ และตัวชีว้ัด ด้านความตรงต่อ
เวลา ความซื่อสัตย ์และจติอาสา และการ
แต่งกาย 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3. ก าหนดกิจกรรม/
โครงการ ในการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาใน
แต่ละคุณลักษณะ 

ก าหนดกิจกรรมและโครงการ 
ในการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

กิจกรรมและโครงการไมต่อบโจทยข์อง
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละคุณลักษณะ 

ไม่มีการทบทวนการจัดกิจกรรมให้สอคล้อง
กับเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 

O 4 3 12 
(สูง) 

2 

4. พัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของนักศึกษา
ในแต่ละคุณลักษณะ 

พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

- - - - - - - 

     4.1 พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของนักศึกษา
ด้านความตรงต่อเวลา 

สร้างความตรงต่อเวลาให้กบั
นักศึกษา 

นักศึกษาตรงต่อเวลาเฉพาะช่วงของ
การท ากิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุมถึงช่วงหลงัการจัด
กิจกกรม 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

    4.2 พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมของนักศึกษา

สร้างความมีจิตอาสาให้กับ
นักศึกษา 

นักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสาเฉพาะช่วง
ของการท ากิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุมถึงช่วงหลงัการจัด
กิจกกรม 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

ด้านจิตอาสา 
4.3 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา
ด้านการแต่งกาย 

สร้างบุคลิกภาพดา้นการแต่ง
กายที่ถูกระเบยีบให้กับนักศึกษา 

นักศึกษาแต่งกายถูกระเบียบเฉพาะ
ช่วงเวลาที่มีการตรวจการแต่งกาย 

ขวดความเขม้งวดในการตรวจการแตง่กาย
ของนักศึกษา โดยการมีส่วนรวมของอาจารย ์
เจ้าหน้าที่ และเพิ่มมาตรการลงโทษทางวินัย 
กับนักศึกษาที่แต่งกายไม่ถูกระเบียบ 

O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

5. สรุปผลการพัฒนาดา้น
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

เพื่อสรุปผลการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมแต่ละ
ด้านของนักศึกษา 

ไม่มีการจัดท าแผนพัฒนาตามข้อเสนอ
ของกรรมการ 

ขาดการวิเคราะหข์้อมูลและหาแนวทางใน
การพัฒนา 

C 3 5 15 
(สูง) 

2 
 
 

6. ปรับปรุงระบบและกลไก
การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา 
ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ  

เพื่อปรับปรุงระบบและกลไก
การด าเนินงาน การพัฒนา
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษา ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

แผนไม่ลงสู่การปฏิบตัิจริงให้เกดิผล
อย่างเป็นรปูธรรม 

ขาดมาตรการการก ากับติดตาม การรายงาน
ผล และแผนการปรบัปรุงคุณภาพ 

R 4 5 20 
(สูงมาก) 

 

2 

ประเภทความเสี่ยง  1. ดา้นยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 
 
 
 
 
  



หน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนกัศึกษา 
วัตถุประสงค์ เพ่ือปลูกจิตส านกึคณุธรรมและจริยธรรมให้กับนักศกึษา 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักศึกษามคีวามตรงต่อเวลา จิตอาสา และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น 
หน่วยงานฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ขาดอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแตล่ะ
เป้าประสงค ์

ไม่มีการแต่งตัง้อนุกรรมการ
เพิ่มเติม 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับ - - - 

2. ก าหนดคุณลักษณะ และ
ตัวช้ีวัด ด้านความตรงต่อเวลา 
ความซื่อสัตย์ และจิตอาสา และ
การแต่งกาย 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดคุณลักษณะและตัวช้ีวัด 
ด้านความตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และจิตอาสา และการ
แต่งกาย 

ขาดการสื่อสารถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้รบัรู้
เกี่ยวกับ คุณลักษณะ 
และตัวชี้วัด ดา้นความ
ตรงต่อเวลา ความ
ซื่อสัตย์ และจติอาสา 
และการแต่งกาย ของ
นักศึกษาคณะ
เกษตรศาสตร ์

ไม่มีการชีแ้จงแนวทางใน
การพัฒนานักศึกษา 
คุณลักษณะ และตัวชีว้ัด 
ด้านความตรงต่อเวลา 
ความซื่อสัตย์ และจิตอาสา 
และการแต่งกาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จัดเวที ช้ีแจงแนวทางในการ
พัฒนานักศึกษา คุณลักษณะ 
และตัวช้ีวัด ด้านความตรงต่อ
เวลา ความซื่อสัตย์ และจติ
อาสา และการแต่งกาย 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

- 

3. ก าหนดกิจกรรม/โครงการ ใน
การพัฒนาด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ

กิจกรรมและโครงการไม่
ตอบโจทย์ของการ
พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา

ไม่มีการทบทวนการจัด
กิจกรรมให้สอคล้องกับ
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์

4 3 12 
(สูง) 

ควบคุม ปรับกิจกรรมให้ตอบสนองต่อ
การการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมของนักศึกษาใน

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

 

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คุณลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดกิจกรรมและโครงการ 
ในการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

ในแต่ละคุณลักษณะ แต่ละคณุลักษณะอย่างแท้จริง
และเป็นรูปประธรรม 

4. พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
พัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาในแต่ละ
คุณลักษณะ 

- - - - - - - - - 

4.1 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้าน
ความตรงต่อเวลา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างความตรงต่อเวลาให้กับ
นักศึกษา 

นักศึกษาตรงต่อเวลา
เฉพาะช่วงของการท า
กิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุม
ถึงช่วงหลังการจัดกิจกกรม 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม ก าหนดให้มีการประเมินความ
ตรงต่อเวลาของนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและครอบคลมุผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

 

4.2 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้านจติ
อาสา 
วัตถุประสงค์ 
สร้างความมีจิตอาสาให้กับ
นักศึกษา 

นักศึกษาเป็นผู้มีจิตอาสา
เฉพาะช่วงของการท า
กิจกรรมเท่าน้ัน 

การประเมินไม่ครอบคลุม
ถึงช่วงหลังการจัดกิจกกรม 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม ก าหนดให้มีการประเมินความ
เป็นจิตอาสาของนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและครอบคลมุผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

 

4.3 พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษาด้านการ
แต่งกาย 

นักศึกษาแต่งกายถูก
ระเบียบเฉพาะช่วงเวลา
ที่มีการตรวจการแต่ง
กาย 

ขวดความเขม้งวดในการ
ตรวจการแต่งกายของ
นักศึกษา โดยการมี
ส่วนรวมของอาจารย์ 

5 4 20 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มความเขม้งวดในการตรวจ
การแต่งกายของนักศึกษาโดย
การมีส่วนรวมของอาจารย์ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
สร้างบุคลิกภาพด้านการแต่ง
กายที่ถูกระเบียบให้กับนักศึกษา 

เจ้าหน้าที่ และเพิ่ม
มาตรการลงโทษทางวินัย 
กับนักศึกษาที่แต่งกายไม่
ถูกระเบียบ 

เจ้าหน้าท่ี และเพิ่มมาตรการ
ลงโทษทางวินัย กับนักศึกษาที่
แต่งกายไม่ถูกระเบยีบ 

5. สรุปผลการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมของ
นักศึกษาในแต่ละคณุลักษณะ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อสรุปผลการพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมแตล่ะ
ด้านของนักศึกษา 

ไม่มีการจัดท า
แผนพัฒนาตามข้อเสนอ
ของกรรมการ 

ขาดการวิเคราะหข์้อมูล
และหาแนวทางในการ
พัฒนา 

3 5 15 
(สูง) 

ควบคุม วิเคราะห์ข้อมูลและจดัท า
แผนพัฒนาตามข้อเสนอของ
กรรมการ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

 

6. ปรับปรุงระบบและกลไกการ
พัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม
ของนักศึกษา ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ  
วัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรุง
ระบบและกลไกการด าเนินงาน 
การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักศึกษา ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 

แผนไม่ลงสู่การปฏิบตัิ
จริงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

ขาดมาตรการการก ากับ
ติดตาม การรายงานผล 
และแผนการปรบัปรงุ
คุณภาพ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

 

ควบคุม เพิ่มมาตรการการก ากับตดิตาม 
การรายงานผล และแผนการ
ปรับปรุงคณุภาพ 

30 กันยายน 2560/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ดร.ซารีนา สือแม 

- 

 
 

 

วิธีการบริหารความเสี่ยง  
1. ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



ชื่อหน่วยงานคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย 
โครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมการวิจัยและการตีพิมพ์ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาขาติ  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาขาติ  
หน่วยงาน งานวิชาการ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 
 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริมการวิจยัและสร้าง
นวัตกรรม 

สร้างระบบกลไกในการ
บริหารโครงการวิจยัและ
นวัตกรรม 

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมการ
วิจัยและการตีพิมพ์ 

ยังไม่มรีะบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อนที่ชัดเจน 

O 5 4 20(สูง) 1 
 

2. การสนับสนุนการเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อรับทุนวิจัย
จาก 

สนับสนุนให้อาจารย์ เขียน
ข้อเสนอโครงการ เพื่อขอรับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุน 

ช่องทางการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์แหล่งทุนวิจัย 
ให้อาจารย์และนักวิจัยได้รบั
ทราบไมเ่พียงพอ 

ขาดกลยุทธ์ในการประชาม
สัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย ให้
อาจารยไ์ด้รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

C 5 3 15(สูง) 1 
 

  นักวิจัยมีประสบการณ์น้อย 
นักวิจัยพึ่งบรรจุเข้าท างาน 
และพึ่งจบการศึกษา C 5 4 20(สูง) 

1 
 
 
 
 

3.การบริหารโครงการวิจัย เพื่อให้โครงการเสรจ็ตามเวลา
ที่ก าหนด 

โครงการได้รบัทุนสนับสนุน
น้อยเนื่องจากขอ้เสนอ
โครงการวิจัยไมต่รงกับความ
ต้องการของแหล่งทุน 

ไม่มีคณะกรรมการกลั่นกรอง 
และตรวจทานโครงการ ก่อน
เสนอขอรับทุน 

C 5 4 20(สูง) 1 
 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 
 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
โครงการวิจัยไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ขาดมาตรการในการก ากับ
ติดตาม 

O 5 3 15(สูง) 1 

4.การสนับสนุนการตีพมิพ์
บทความวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติ วัตถุประสงค์:  

สนับสนุนการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ

-ผลงานวิจัยถูกปฏเิสธจาก
วารสาร เนื่องจากมีปัญหาใน
การเขียนบทความเป็น
ภาษาอังกฤษ 

นักวิจัยขาดทักษะการเขียน
บทความวิจัยเป็น
ภาษาอังกฤษเพื่อการตีพิมพ์ 

O 5 3 15(สูง) 1 

  
- ค่าธรรมเนยีมการตีพิมพ์มี
ราคาค่อนข้างสูง 

วารสารระดับนานาชาติ
ก าหนดค่าธรรมเนยีมในการ
ตีพิมพ์สูง 

C 5 4 20(สูง) 1 

5. รายงานผลการการส่งเสริม
การวิจัยและการตีพิมพ์ ต่อ
คณะกรรมส่งเสริมการวิจัย
และสร้างนวัตกรรม และ
คณะกรรมการประจ าคณะ  

รายงานความส าเร็จของการ
บริหารโครงการวิจยัและ
จ านวนผลงานตีพิมพ ์

-  - -  - -  - -  

6.ปรับปรุงระบบและกลไก
การส่งเสริมการวิจัยและการ
ตีพิมพ์ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิ 

พัฒนาระบบและกลไกการ
ส่งเสริมการวิจยัและการ
ตีพิมพ์ของกรรม 

แผนปรับปรุงคุณภาพไมล่งสู่
การปฏิบัตจิริงให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และ
มาตรการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

O 5 3 15(สูง) 1 
 

 

ประเภทความเสี่ยง  1. ด้านยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 
 
 
 
 
 



ชื่อหน่วยงานคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2559 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย 
โครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมการวิจัยและการตีพิมพ์ 
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาขาติ  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย จ านวนผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาขาติ  
หน่วยงาน งานวิชาการ 

กระบวนการปฏิบตัิงานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลักและวัตถปุระสงค ์

ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยงของแต่ละ
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรม: การส่งเสริมการวิจยัและการ
ตีพิมพ์ วัตถปุระสงค์: เพื่อเพิ่มจ านวน
ผลงานวิจัยและการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาขาต ิ

         

1. แต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมการวิจยั
และสร้างนวัตกรรม วตัถุประสงค์: สร้าง
ระบบกลไกในการบริหารโครงการวิจยั
และนวัตกรรม 

อาจารย์ไม่ทราบวธิีหรือช่อง
ทางการหาแหล่งข้อมูล 

ยังไม่มีระบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อนที่ชัดเจน 

5 4 20 
(สูง) 

ควบคุม พัฒนาระบบและกลไกการ
ส่งเสริมการวิจัยและการตีพิมพ์
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

30 ก.ย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

2.การสนับสนุนการเสนอโครงการวิจยั
เพื่อรับทุนวิจยัจากแหล่งทุน วตัถุประสงค์ 
สนับสนุนให้อาจารย์ เขยีนข้อเสนอ
โครงการ เพื่อขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทนุ 

เขียนข้อเสนอโครงการวจิัยไม่
สอดคล้องประเด็นตามแหล่ง
ทุนวิจัยก าหนด 

ช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพันธแ์หล่งทุนวิจยั 
ให้อาจารย์และนกัวิจยัได้รับ
ทราบไม่เพียงพอ 

5 3 15 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์เช่น หนังสือเวียน 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ และ email 

30 ก.ย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

นักวิจยัมีประสบการณ์น้อย นักวิจยัพึ่งบรรจุเข้าท างาน 
และพึ่งจบการศึกษา 

5 4 20 
(สูง) 

ควบคุม KM กลยุทธ์ในการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจัยเพือ่ให้ได้รับทุน 

  

โครงการได้รับทุนสนับสนุนน้อย
เนื่องจากขอเสนอโครงการวิจัย
ไม่ตรงกับความต้องการของ
แหล่งทุน 

ไม่มีคณะกรรมการกลั่นกรอง 
และตรวจทานโครงการ ก่อน
เสนอขอรับทุน 

5 4 20 
(สูง) 

ควบคุม แต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรอง
ข้อเสนอโครงการวิจยัก่อนยืน
เสนอไปยังแหล่งทุน 

30 กย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

3. การบริหารโครงการวิจัย วัตถปุระสงค์ 
เพื่อให้โครงการเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

โครงการวิจัยไม่แลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ขาดมาตรการในการก ากับ
ติดตามและการรายงาน
ความก้าวหนา้ และตรวจสอบ
การเบิกจา่ยงบประมาณ 

5 3 15 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มมาตรการในการก ากับ
ติดตามและการรายงาน
ความก้าวหนา้ และตรวจสอบ
การเบิกจา่ยงบประมาณ 

30 ก.ย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบตัิงานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลักและวัตถปุระสงค ์

ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยงของแต่ละ
วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4. การสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจยั
ในวารสารระดับนานาชาติ วัตถุประสงค์: 
สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับ
นานาชาต ิ

-ผลงานวิจัยถูกปฏิเสธจาก
วารสาร เนื่องจากมีปัญหาใน
การเขียนบทความเป็น
ภาษาอังกฤษ 

ไม่มีกระการตรวจภาษาก่อน
การส่งตีพิมพ์จากเจ้าของภาษา 

5 3 15 
(สูง) 

5 - คลินิกตรวจภาษาอังกฤษเพือ่
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั 

30 กย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

- ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์มี
ราคาค่อนข้างสูง 

ข้อก าหนดของวารสาร 5 4 20 
(สูง) 

5 - สนับสนุนค่าธรรมเนียมตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาต ิ

30 กย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

5. รายงานผลการการส่งเสริมการวิจัย
และการตีพิมพ์ ต่อคณะกรรมส่งเสริมการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม และ
คณะกรรมการประจ าคณะ วัตถุประสงค์:  
รายงานความส าเร็จของการบริหาร
โครงการวิจัยและจ านวนผลงานตีพิมพ์ 

- - - - - - - - - 

6. ปรับปรุงระบบและกลไกการส่งเสริม
การวิจยัและการตีพิมพ์ให้มีประสิทธภิาพ
และประสิทธ ิวัตถุประสงค์ พัฒนาระบบ
และกลไกการส่งเสริมการวิจัยและการ
ตีพิมพ์ของกรรม 

แผนปรับปรุงคุณภาพไม่ลงสู่
การปฏิบัตจิริงให้เกิดผลอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ขาดงบประมาณ และมาตรการ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนการปรับปรุงคุณภาพ 

5 3 
15 
(สูง) ควบคุม 

เพิ่มงบประมาณ และมาตรการ
การก ากับติดตาม การรายงานผล
แผนการปรับปรุงคุณภาพ 

30 กย 60/
งานวิจัย/อาจารย์
วัฒนา เต็มด ี

 

 
 วิธีการบริหารความเสี่ยง  

1. ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



                      

ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที ่1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย พัฒนาคณะสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงาน ฝ่ายนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์

กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

1. ถ่ายทอดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลยั
และคณะเกษตรศาสตร ์
พ.ศ. 2560- 2564 

ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการ
พัฒนาและทิศทางในการจดัท า
โครงการ/กิจกรรม ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ 

การด าเนินงานขององค์กรไม่เป็นไป
ตามนโยบาย และ แผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ  

บุคลากรยังไมท่ราบ นโยบาย วิสัยทัศน์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วดั 
ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยและ 
คณะเกษตรศาสตร ์พ.ศ. 2560- 2564 

S 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

2. ก าหนดกรอบ
งบประมาณรายจา่ยใหแ้ต่
ละพันธกิจ 

ก าหนดสัดส่วนการจัดสรร
งบประมาณสนบัสนุนการ
ปฏิบตัิงานตามพันธกิจ ตาม
แผนยุทศาสตร์การเงิน พ.ศ. 
2560-2564 

งบประมาณไมเ่พียงพอในการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจ 

งบประมาณมีจ ากัด O 4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3. เสนอโครงการ และ
วิเคราะห์ความสอดคล้อง
ของโครงการกับนโยบาย 
และแผนกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ 

เสนอโครงการ และวิเคราะห์
ความสอดคล้องของโครงการ
กับ นโยบาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และความเหมาะสม
ของงบประมาณ 

โครงการไม่ตอบสนองต่อนโยบาย และ
แผนกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะฯลฯ พ.ศ. 2560-2564 

ไม่ใช้นโยบาย และ แผนกลยุทธ์การพฒันา
มหาวิทยาลัยและคณะฯลฯ พ.ศ. 2560-2564 
เป็นแนวทางในการ 

O 3 5 15 
(สูง) 

2 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบตัิงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละ 
ขั้นตอน 

 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 
 

ปัจจัยเสีย่ง 
(สาเหตุของแต่ละความเสีย่ง) 

 
 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
 

การประเมินความเสี่ยง   
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดบั 
ความ 
เสี่ยง 

4. อนุมัติโครงการและ
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณตามเปา้หมาย 

อนุมัติงบประมาณและเรง่รัด
การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
เป้าหมาย 

การเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ไม่ด าเนินโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในแผน 

O 4 5 20 

(สูงมาก) 

1 

5. ก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการ และตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

ก ากับตดิตามการด าเนิน
โครงการ ตรวจสอบการใช้จา่ย
งบประมาณ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ด าเนินการโครงการไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ และการประเมินผล
การด าเนินโครงการตามไมเ่ป็นไปตาม
วัตถุประสงคข์องโครงการที่ตั้งไว ้

C 3 5 15 

(สูง) 

2 

 

 

6. สรุปผลการด าเนิน
โครงการหลังสิ้นสุด
โครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

สรุปผลการด าเนินโครงการหลัง
สิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

ไม่มีสรุปโครงการหลังสิ้นสุดโครงการ ขาดการก ากับติดตามให้มีการสรุปโครงการ  R 4 5 20 

(สูงมาก) 

 

1 

ประเภทความเสี่ยง  1. ด้านยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม  2559 
ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การบริหารงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ บริหารงบประมาณในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย พัฒนาคณะสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงาน งานนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร ์

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหารความ

เสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรม: การบริหาร
งบประมาณ วัตถุประสงค์ 
บริหารงบประมาณในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พันธกิจ 

         

1. ถ่ายทอดนโยบาย วิสยัทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดแผนกล
ยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะเกษตรศาสตร ์
พ.ศ. 2560- 2564 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการ
พัฒนาและทิศทางในการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลยัและคณะฯลฯ 

การด าเนินงานของ
องค์กรไม่เป็นไปตาม
นโยบาย และ แผนกล
ยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
เนื่องจาก วิสัยทัศน์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และ
ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์
การพัฒนา
มหาวิทยาลยัมีการ
เปลี่ยนแปลง 

วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์
การพัฒนามหาวิทยาลัยมี
การเปลีย่นแปลง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จั ด ให้มี ก ารประ ชุม  ทบทวน 
นโยบาย วิ สั ยทัศน์  ประ เด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะเกษตรศาสตร์ ให้สอดคล้อง
กับมหาวิทยาลัย 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

 

- 

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
การประเมิน
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ โอกาส โอกาส โอกาส 

2. ก าหนดกรอบงบประมาณ
รายจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
ก าหนดกรอปวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ให้กับแต่ละส่วนงาน 

งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินงานในแต่ละ
พันธกิจ 

งบประมาณมีจ ากดั 4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม 1. บูรณการโครงการในแต่ละ
พันธกิจเพื่อให้เกิดความคุ้มค้าใน
การใช้จ่ายงบงบประมาณ 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

 

2. จัดหางบประมาณและรายได้
เพิ่มเติม 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

 

3. เสนอโครงการ และวิเคราะห์
ความสอดคล้องของโครงการกับ
นโยบาย และแผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยและคณะ
ฯลฯ 
วัตถุประสงค์ 
เสนอโครงการ และวิเคราะห์
ความสอดคล้องของโครงการกับ 
นโยบาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และความเหมาะสมของ
งบประมาณ ท่ีไดร้ับ 

โครงการไม่ตอบสนอง
ต่อนโยบาย และ
แผนกลยุทธ์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย
และคณะฯลฯ พ.ศ. 
2560-2564 

นโยบาย และ แผนกล
ยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัและคณะ
ฯลฯ ยังไม่ชัดเจน 

3 5 15 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้ง
แนวทางในการจัดท าโครงการ 
เกณฑ์การพิจารณาโครงการ 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

- 

4. อนุมัติโครงการและเร่งรดัการ
เบิกจ่ายงบประมาณตาม
เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 
อนุมัติงบประมาณและเร่งรัด 
การเบิกจ่ายงบประมาณตาม
เป้าหมาย 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ไม่ด าเนินโครงการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
แผน 

4 5 20 

(สูงมาก) 

ควบคุม 1. ก าหนดมาตรการในการเร่งรดั
ด าเนินโครงการและเบิกจา่ย
งบประมาณตามแผน 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

- 



 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความ

เสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมา

ณ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

      2. ปรับแผนการด าเนินโครงการ
ประจ าไตรมาส 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

 

5. ก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการ และตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
ก ากับติดตามการด าเนิน
โครงการ ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การด าเนินโครงเกดิ
ความล่าช้าท าให้การ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ต่ ากว่าแผน 

ขาดการประชุมช้ีแจ้ง
และมาตรการกระตุ้น
การ เบิกจ่าย 

3 5 15 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดให้มีการประชุมชี้แจ้ง
เข้าใจในการด าเนินโครงการ และ
เพิ่มมาตรการกระตุ้นการ 
เบิกจ่ายงบประมาณ และการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
ที่ตั้งไว ้

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

- 
 

6. สรุปผลการด าเนินโครงการ
หลังสิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสดุ
ปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
สรุปผลการด าเนินโครงการหลัง
สิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

ไม่มสีรุปโครงการหลัง
สิ้นสุดโครงการ 

ขาดมาตรกรการ และ
การก ากับติดตามใหม้ี
การสรุปโครงการ  

4 5 20 
(สูงมาก) 

 

ควบคุม ก าหนดมาตรการและผลกระทบ
จากการไม่สรุปผลโครงการ 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

- 

เพิ่มความเขม้ข้นในการก ากับ
ติดตามให้สรุปโครงการ หลัง
สิ้นสุดโครงการ หรือสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

30 กันยายน 60/งาน
นโยบายและแผน/ดร.จักร
พันธ์ พิชญพิพัฒน์กุล 

- 

วิธีการบริหารความเสี่ยง  1.ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง    3.ถ่ายโอน  4.การควบคุม/ป้องกัน      



ชื่อหน่วยงาน   คณะเกษตรศาสตร์ 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  ๑   สิงหาคม  ๒๕๕๙ 
ยุทธศาสตร์ที่   พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม     การลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์  ลดงบประมาณค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย   ลดงบประมาณค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 5 ขอปีงบประมาณ 2559 
หน่วยงาน   คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

๑. แต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุม
และลดค่าใช้จ่ายดา้น
วัสดุส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค  

สร้างระบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

3 
 
 

๒ 
 
 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

๒ 
 

๒. ควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ
ส านักงานและ ค่า
สาธารณูปโภค 

วางแผนการควบคุมและลด
ค่าใช่จ่ายด้านวัสดุส านักงาน
และ ค่าสาธารณูปโภค 

ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงานและ 
ค่าสาธารณูปโภคสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

ยังไม่มีการก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงาน
และ ค่าสาธารณูปโภค 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

4 5 20 
(สูงมาก) 

1 

3. ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

เ พื่ อ ก า กั บ ติ ต า ม  ก า ร
ด าเนินงาน การควบคุมและ
ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น วั ส ดุ
ส า นั ก ง า น แ ล ะ  ค่ า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

- - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

3 
 
 

๒ 
 
 

๖ 
(ปานกลาง) 

 

๒ 
 

แบบ RM 1 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

วัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละวัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 

4. รายงานผลการ
ด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงาน 
การควบคุมและลดค่าใช้จ่าย
ด้านวัสดุส านักงานและ ค่า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ก่
คณะกรรมการบริหารได้
รั บ ท ร า บ แ ล ะ ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

       

5. ประปรุงระบบและ
กลไกในการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน  

เพื่ อปรั บปรั บปรุ งร ะบบ
กลไกการการควบคุมและลด
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุส านักงาน
และ ค่าสาธารณูปโภคจาก
ข้อเสนอแนะของกรรมการ 

แผนปรับปรุงคุณภาพไมล่งสู่การ
ปฏิบัติจริงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 

งบประมาณไม่ เพียงพอ และยังไม่มี
มาตรการการก ากับติดตาม การรายงาน
ผลแผนการปรับปรุงคุณภาพ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

3 4 12 
(สูง) 

1 

ประเภทความเสี่ยง  1. ด้านยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัตงิาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 



ชือ่หน่วยงานคณะเกษตรศาสตร์ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่   ๑  สิงหาคม  ๒๕๕๙ 
ยุทธศาสตร์ที่   พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม     การลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์  ลดงบประมาณค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย   ลดงบประมาณค่าใช้จ่ายวัสดุส านกังานและ ค่าสาธารณูปโภค ร้อยละ 5 ขอปีงบประมาณ 2559 
หน่วยงาน   คณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมและลดค่าใช้จ่าย
ด้านวัสดสุ านักงานและ 
ค่าสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์  สร้างระบบ
และกลไกในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- - - - - - - - - 

๒ .  ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น วั ส ดุ
ส า นั ก ง า น แ ล ะ  ค่ า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 
วัตถุประสงค์ วางแผนการ
ควบคุมและลดค่าใช่จ่าย
ด้านวัสดุส านักงานและ 

- ค่าไฟฟ้าสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

ยังไม่มีการก าหนดมาตรการใน
การประหยัดค่าไฟฟ้า  

4 5 20 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดค่าไฟฟ้า โดย 1.
ก าหนดช่วงเวลาในการ
เ ปิ ด ปิ ด  ไ ฟ ฟ้ า  แ ล ะ
เ ค รื่ อ ง ป รั บอ า กาศ  2 .
ตรวจสอบการลง-ลืม ปิด
อุปกรณ์ไฟฟ้าในห้อเรียน 

๑ ก.ย. ๕๘   
ส านักงาน
คณบด/ี 

นางสาวปราณี 
ทองเกิด 

 

แบบ RM 2 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ค่าสาธารณูปโภค ห้องปฏิบัติการ และตัว
อาคาร 

ค่าประปาสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

ยังไม่มีการก าหนดมาตรการใน
การประหยัดค่าประปา 

4 5 20 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดน้ า โดย 1. ติดตั้ง
มิ เ ต อ ร์ น้ า  2 . ก า ห น ด
ช่วงเวลาเปิด - ปิด น้ า  3. 
รณรงค์การประหยัดน้ า 

๒ ก.ย. ๕๘   
ส านักงาน
คณบด/ี 

นางสาวปราณี 
ทองเกิด 

 

ค่าวัสดสุ านักงานสูง
กว่างบประมาณที่ตั้ง
ไว ้

ยังไม่มีการก าหนดมาตรการใน
การประหยัดค่าวสัดสุ านักงาน 

4 5 20 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดวัสดุส านักงาน 
โดย 1. การตรวจทานก่อน
พิ มพ์ เ อก ส า ร  2 .  เ พิ่ ม
มาตรการการใช้กระดาษ 
RECYCLE  3.เน้นการใช้
กระดาษ 2 หน้า (REUSE) 

๒ ก.ย. ๕๘   
ส านักงาน
คณบด/ี 

นางสาวปราณี 
ทองเกิด 

 

ค่าโทรศัพท์สูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

ยังไม่มีการก าหนดมาตรการใน
การประหยัดค่าค่าโทรศัพท์ 

4 5 20 
(สูง) 

ควบคุม ก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดค่าโทรศัพท์โดย 
โดย  1 . จั ดท าทะ เ บี ยน
ควบคุมการใช้โทรศัพท์ 2. 
ออกมาตรการห้ามการใช้
โทรศัพท์ในงานส่วนตัว 3. 
มีการตรวจสอบการใ ช้
โทรศัพท์อยู่เสมอ 

๒ ก.ย. ๕๘   
ส านักงาน
คณบด/ี 

นางสาวปราณี 
ทองเกิด 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

3 .  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
เพื่ อก า กั บติ ต าม  ก า ร
ด าเนินงาน การควบคุม
และลดค่าใช้จ่ายด้านวัสดุ
ส า นั ก ง า น แ ล ะ  ค่ า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

 -   - - -  - -  -  - - 

 

 

 

 

4 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น วั ส ดุ
ส า นั ก ง า น แ ล ะ  ค่ า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  แ ก่
คณะกรรมการบริหารได้
รั บ ท ร า บ แ ล ะ ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 

 -   - - -  - -  -  - - 

 

 

 

 

5. ประปรุงระบบและ
กลไกในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ 
เพื่อปรับปรับปรุงระบบ
กลไกการการควบคุมและ
ลดค่ า ใ ช้ จ่ ายด้ านวั สดุ

แผนปรับปรุง
คุณภาพไมล่งสู่การ
ปฏิบัติจริงให้เกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรม 

งบประมาณไม่เพียงพอ และขาด
มาตรการการก ากับติดตาม การ
รายงานผลแผนการปรับปรุง
คุณภาพ 

3 4 12 
(สูง) 

ควบคุม เพิ่มงบประมาณ และ
มาตรการการก ากับติดตาม 
การรายงานผลแผนการ
ปรับปรุงคณุภาพ 

๒ ก.ย. ๕๘   
ส านักงาน
คณบด/ี 
นางสาวปราณี 
ทองเกิด 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ ขั้นตอนหลัก 

และวัตถุประสงค ์
ของแต่ละขั้นตอน 

ความเสี่ยง 
ของแต่ละ

วัตถุประสงค ์

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ส า นั ก ง า น แ ล ะ  ค่ า
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค จ า ก
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง
กรรมการ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิธีการบริหารความเสี่ยง ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 
ตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 
ยุทธศาสตร์ท่ี  5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การป้องกันผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ บริหารจัดการผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อกิจกรรมการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ลดผลกระทบจากจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ 
หน่วยงาน งานฟาร์มและกิจการพิเศษ ฝ่ายนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร์ 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ 
ข้ันตอนหลัก 

 

วัตถุประสงค์ 
ของแต่ละ 
ข้ันตอน 

ความเสี่ยง 
(ของแต่ละ 

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง 

1. แต่งต้ังคณะท างานการป้องกัน
ผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ การ
ปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ฟาร์มคณะ
เกษตรศาสตร์ 

วางระบบและกลไกในการบริหารจัดการอย่าง
มีประสทิธิภาพ 

- - S - - - - 

2. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูก
พืช และก าหนดมาตรการและแนวทางใน
การป้องกันและลดผลกระทบ 

ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูกพืช และ
ก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกันและ
ลดผลกระทบ  

ไม่สามารถเพาะปลูกได้ในในช่วงฤดูแล้ง ขาดการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ O 4 5 20 (สูงมาก) 1 

น้ าท่วมแปลงพืช ปริมาณน้ าฝนสูง O 4 5 20 (สูงมาก) 1 

ไม่มีน้ าใช้ภายในฟาร์ม ไม่ประหยัดน้ าและขาดการวางแผนการ
เพาะปลูก 

O 4 5 20 (สูงมาก)  

3. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยง
สัตว์ และก าหนดมาตรการและแนวทางใน
การป้องกันและลดผลกระทบ 

ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยงสัตว์ และ
ก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกันและ
ลดผลกระทบ 

ขาดแหล่งน้ าด่ืมเลี้ยงสัตว์ในฤดูแล้ง แหล่งน้ าแห้งขอด O 4 5 20 (สูงมาก) 1 

ขาดแคลนพืชอาหารสัตว์ พืชอาหารสัตว์ให้ผลผลิตต่ าจากภัยแล้ง O 4 5 20 (สูงมาก) 1 

4. การประเมินผลการด างานและวาง
แนวทางในการแก้ปัญหาในปีถัดไป 

ประเมินผลการป้องกันผลกระทบจากภัยแล้งและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก าหนด
แนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบเพิ่มเติม 

มาตรการในการควบคุมป้องกันผลกระทบ
จากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในแต่ละกิจกรรม ไม่เพียงพอ 

ความไม่แน่นอนของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในภูมิภาค 

O 4 5 20 (สูงมาก) 1 
 

5.รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบ
จากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจากภัยแล้ง
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหาร
สถาบันทราบ 

- - R - - - - 

ประเภทความเสี่ยง  1. ด้านยุทธศาสตร์ (S)  2. ด้านการปฏิบัติงาน (O) 3. ด้านการรายงาน (R) 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 5. ด้านธรรมมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 

แบบ RM 1 



 
ชื่อหน่วยงาน คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 

ตารางแสดงการวเิคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2559 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 พัฒนาโครงสร้างและการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม การป้องกันผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ บริหารจัดการผลกระทบจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อกิจกรรมการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ลดผลกระทบจากจากภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ 
หน่วยงาน งานฟาร์มและกิจการพิเศษ ฝ่ายนโยบายและแผนคณะเกษตรศาสตร์ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ ข้ันตอนหลัก 
ความเสี่ยง 

ของแต่ละวัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. แต่งต้ังคณะท างานการป้องกันผลกระทบจาก
ภัยแล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ 
การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ ฟาร์มคณะ
เกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ : วางระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

         

2. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูกพืช และ
ก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกันและ
ลดผลกระทบ 
วัตถุประสงค์ ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการปลูกพืช 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกัน
และลดผลกระทบ 

ไม่สามารถเพาะปลูกได้ใน
ในช่วงฤดูแล้ง 

ขาดการบริหารจัดการน้ าอย่าง
เป็นระบบ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จัดท าระบบการให้น้ าพืชในแปลงเพราะปลูก
พืช 

30 กย. 60/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

 

น้ าท่วมแปลงพืช ปริมาณน้ าฝนสูง 4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม วางระบบการระบายน้ าภายในฟาร์ม 30 กย. 60/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

 

ไม่มีน้ าใช้ภายในฟาร์ม ไม่ประหยัดน้ าและขาดการวาง
แผนการเพาะปลูก 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การปลูก
พืช ในช่วงฤดูแล้ง 

30 กย. 60ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

 

3. ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยงสัตว์ 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกัน
และลดผลกระทบ 
วัตถุประสงค์ 
ประเมินผลกระทบจากภัยแล้งและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อการเลี้ยงสัตว์ 
และก าหนดมาตรการและแนวทางในการป้องกัน
และลดผลกระทบ 

ขาดแหล่งน้ าด่ืมเลี้ยงสัตว์ใน
ฤดูแล้ง 

แหล่งน้ าแห้งขอด 4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จัดท าถังกักเก็บน้ าส าหรับสัตว์ 30 กย. 60/ผศ ทวีบุญ
ภิรมย์  

 

ขาดแคลนพืชอาหารสัตว์ พืชอาหารสัตว์ให้ผลผลิตต่ าจาก
ภัยแล้ง 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม จัดท าระบบการให้น้ าพืชในแปลงเพราะปลูก
พืชอาหารสัตว์ 

30 กย. 60/ ดร.จักร
พันธ์ ชาสมบัติ 

 

ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การ
จัดหาพืชอาหารสัตว์ส ารอง 

30 กย. 60/ ดร.จักร
พันธ์ ชาสมบัติ 

 

4. การประเมินผลการด างานและวางแนวทางใน
การแก้ปัญหาในปีถัดไป 
วัตถุประสงค์ 
ประเมินผลการป้องกันผลกระทบจากภัยแล้งและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก าหนด
แนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบเพิ่มเติม 

มาตรการในการควบคุม
ป้องกันผลกระทบจากภัย
แล้งและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในแต่ละ
กิจกรรม ไม่เพียงพอ 

ความไม่แน่นอนของการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ภูมิภาค 

4 5 20 
(สูงมาก) 

ควบคุม ออกมาตรการควบคุมกับการใช้น้ า การปลูก
พืช และการเพาะเลี้ยงปศุสัตว์เพิ่มเติม 

30 กย. 60/ ดร.จักร
พันธ์ ชาสมบัติ 

 

 

แบบ RM 2 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ ข้ันตอนหลัก 
ความเสี่ยง 

ของแต่ละวัตถุประสงค์ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(สาเหตุของแต่ละความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

วิธีการควบคุม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 
(บาท) โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5. รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจากภัย
แล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อการ
ท าการเกษตรในฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
รายงานผลการบริหารจัดการผลกระทบจากภัย
แล้งและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหาร
สถาบันทราบ 

- - - - - - - - - 

วิธีการบริหารความเสี่ยง ยอมรับ   2.หลีกเลี่ยง       3.  ถ่ายโอน  4  การควบคุม/ป้องกัน      



 

ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการ 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้า

มี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/   
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

 
 

 
1. ด้านการผลิต 
บัณฑิต 

ความเสี่ยง
ด้าน 
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับลดลง 1. เนื่องจากจ านวนนักศึกษารับเข้า น้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้  
2.งบประมาณประจ าปีได้รับการจัดสรรลดลง 

 
ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบและการจัดการ
ด้าน 
สารสนเทศเพ่ือการ
ลงทะเบียน 

ความล่าช้าเมื่อนักศึกษาเข้าใช้
งานพร้อมๆ กัน 

1. ระบบ และการจัดการ ระบบสารสนเทศเพ่ือการลงทะเบียน 
มีปัญหาในการเข้าใช้ของนักศึกษา และอาจารย์ในช่วงที่มีความถ่ี
ในการใช้สูง เช่น ลงทะเบียน ส่งเกรด 

 
 

 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
งบประมาณ 

ระบบ ระบบการตรวจสอบและ ถ่วงดุล
ระหว่างผู้บริหาร การเงิน และ
บัญชียังไม่สมบูรณ์ 

ขาดระบบในการป้องกันการเกิดทุจริตทางด้านการเงินและบัญชี  
 
 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ งบประมาณได้รับจัดสรรลดลง เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง และรายได้ที่เกิดข้ึนอยู่
ในระดับต่ า 

 

 
ความเสี่ยง
ด้าน 
นโยบาย 

ความเสี่ยงของระ
บวนการบริหาร
หลักสูตร 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ในการจัดท าหลักสูตร 
(TQF) 

มาตรฐานหลักสูตร การ เปลี่ ยนแปลงรู ปแบบการจั ดท า หลั กสู ตร  ขั้ นตอน 
กระบวนการในการจัดท า หลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีเอกสารประกอบมาก ต้องอาศัยความร่วมมือ 
และต้องใช้ระยะเวลาในการปรับปรุงที่ค่อนข้างมาก จึ ง
จ าเป็นต้องมีการวางระบบในการจัดท าหลักสูตร และการบริหาร 

 
 
 
 
 



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้า
มี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/   
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

 
 

 

 

    
หลักสูตรอย่างรัดกุม และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด อีกทั้ง
ต้องได้รับความร่วมมือจาก ผู้เกี่ยวข้องในหลักสูตรทุกท่าน  

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ
ประกันคุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่ผ่านเกณฑ์
ตามมาตรฐาน สกอ. 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง
และจ านวนนักศึกษาตกออก 

ค่า FTES ของนักศึกษา ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เนื่องจากการ
รับนักศึกษาได้ไม่เต็มจ านวน และการตกออกของนักศึกษา 

 
 

 
 
 



 

ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 

เหตุในการระบุความเสี่ยง 

1. ด้านการผลิต
บัณฑิต 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อมูลด้านการผลิต
บัณฑิตบนระบบ
สารสนเทศของคณะไม่ 
เป็นปัจจุบัน 

ฐานข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน และไม่เป็น
หมวดหมู่ 

1. ระบบสารสนเทศของคณะไม่มีการจัดหมวดหมู่ให้ง่ายต่อ
การค้นหาข้อมูล ที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตร การเปิดรับสมัคร 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้องการประกาศให้นักศึกษา
ทราบ ข่าวประชาสัมพันธ์ด้านการศึกษา 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การให้บริการ/การ
ทดแทนงาน 

จ านวนบุคลากร สายวิชาการ (บางสาขา) สายสนับสนุน เช่น 
นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ นักวิชาการการศึกษา นักกิจการ
นักศึกษา ไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านอาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่เพียงพอ 
หรือไม่เหมาะสม 

การจัดการเรียนการ
สอน 

1. ห้องเรียนในคณะไม่เพียงพอต่อความต้องการในการใช้ 
2. พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมของนักศึกษาไม่เหมาะสม 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

การประชาสัมพันธ์และ
ระบบการรับเข้าไม่มี
ประสิทธิภาพมากพอ 

จ านวนนักศึกษาที่
รับเข้าลดลง และสละ
สิทธิ์ 

1. การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย ในเรื่องการเรียนการสอน 
หลักสูตร คณะที่เปิดสอน งานวิจัยเด่น การรับเข้า ให้เป็นที่
รู้จักของบุคคลทั่วไป ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 

นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ไม่ได้บังคับใช้
อย่าง 
เป็นระบบ 

ระบบบริหารนโยบาย
การ 
บังคับใช้ 

1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีการประกาศใช้จ านวนมาก แต่ไม่
มีการทบทวนความซ้ าซ้อน การปฏิบัติหรือยกเลิก ข้อบังคับ
เดิมที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดช่องโหว่ในการบังคับ
ใช้หรือต้องมีการตีความ ท าให้บางครั้งก่อให้เกิดการหลีกเลี่ยง
การใช้ข้อบังคับได้ 

 
 



 

 
ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร

จัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 

เหตุในการระบุความเสี่ยง 

1. ด้านการผลิต 
บัณฑิต 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
ประกันคุณภาพ 

นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ไม่ได้บังคับใช้
อย่างเป็นระบบ 

ระบบบริหารนโยบาย
การ 
บังคับใช้ 

2. ขาดฐานข้อมูลเกี่ยวกับข้อบังคับ หรือกฏระเบียบต่าง ๆ ที่
จะเข้าไปสืบค้น หรือน ามาอ้างอิง 

ระบบการจัดเก็บเอกสาร ท าให้หลักฐานใช้ใน
ประกันคุณภาพไม่
สมบูรณ์ 

เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพใน องค์ประกอบที่
2มีค่อนข้างมาก และเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นลักษณะ 
คุณภาพ ปริมาณ และระบบกลไก 

ระบบข้อมูลนักศึกษาที่
เป็น 
ปัจจุบัน 

ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวน 
นักศึกษา สถานภาพ 
จาก 
กองบริการการศึกษา
ล่าช้า 

การทราบข้อมูล เกี่ยวกับ จ านวนนักศึกษา สถานภาพ การ
ลงทะเบียน ของนักศึกษา ในแต่ละภาคการศึกษาล่าช้า ท าให้
มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนหรือการวางแผนในการ
จัดการรายวิชา ในหลักสูตร 

ความเสี่ยงจาก 
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจาก
ประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาหลักสูตร มาตรฐานของบัณฑติที่ 
เทียบเท่ากับสากล 

กลไกการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย และได้มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล 

ภาษาท่ี 3 ความสามารถการใช้
ภาษา 

ภาษาท่ี 3 มีความจ าเป็นที่นักศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ทักษะ 
เนื่องจากจะเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาดแรงงาน 

2.ด้านการวิจัย ความเสี่ยงด้าน ความเสี่ยงด้านการ 1. เงินงวดล่าช้า ไม่ได้รับอนุมัติเงิน ได้รับเงินงวดล่าช้าท าให้กระทบต่อแผนการด าเนินงานท าให้



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

ทรัพยากร บริหารงานวิจัย ประจ า 
งวดตามระยะเวลาที่ 
วางแผนไว้ 

งานวิจัยเกิดความล่าช้า 

2. ส่งรายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ์ไม่เป็นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ส่งรายงานวิจัยฉบับ 
สมบูรณ์ตามระยะเวลา
ทีก่ าหนด 

ได้รับเงินงวดล่าช้าท าให้กระทบต่อแผนการด าเนินงานท าให้
งานวิจัยเกิดความล่าช้า ไม่สามารถส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ได้ 

 



 

ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 

เหตุในการระบุความเสี่ยง 
2.ด้านการวิจัย  ความเสี่ยงด้าน 

ระบบงาน 
การเบิกจ่ายเงินจาก 
มหาวิทยาลัยมาถึง
คณะฯ 

ระบบการส่งเงินจาก
มหาวิทยาลัยกลับมาสู่
โครงการวิจัยใช้
ระยะเวลาค่อนข้าง
นาน 

ระบบและกลไกในส่งเงินมีหลายขั้นตอน 

ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ 
(ถ้ามี) 

การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริงและการ
ท างานวิจัยแบบบูรณา 
การ 

จ านวนโครงการวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์จริง
และจ านวนโครงการ
บูรณาการ 

จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์จริง
ยังน้อยและยังไม่มีการ
พัฒนาโครงการบูรณา
การ 

จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์จริงยังน้อยเมื่อเทียบ
กับจ านวนอาจารย์และยังไม่มีโครงการบูรณาการ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
งบประมาณ 

จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุน 

จ านวนโครงการวิจัย
และงบประมาณที่
ได้รับสนับสนุนลดลง 

จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนต่ ากว่าจ านวน
โครงการที่เสนอของบประมาณ 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

การส่งใช้ใบส าคัญ ใช้ระยะเวลาในการ
เคลียเอกสารค่อนข้าง
นาน 

จ านวนบุคลากรที่ให้บริการมีไม่เพียงพอ 

3.ด้านบริการ 
วิชาการ 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้ประสานงานมี
อาชีพในเรื่องการ
บริหารจัดการโครงการ
บริการวิชาการและ

 



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

ประชาสัมพันธ์โดยตรง 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการจัดการ
บริการวิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบการ
พิจารณาข้อเสนอและ
ติดตามประเมินผล
โครงการบริการ
วิชาการ 

 

 
 



 

ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง  ค าอธิบาย/ 

เหตุในการระบุความเสี่ยง 
 

4. ด้านการการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความถนัดในการ
ค้นคว้าวิจัย 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

เนื่องจากเป็น
หน่วยงานที่มี 
ภารกิจด้านการ
วิทยาศาสตร์
การเกษตร จึงขาด
ผู้เชี่ยวชาญและมือ
อาชีพในเรื่อง 
ศิลปวัฒนธรรมที่ลึกซึ้ง 
โดยตรง 

ท าให้เกิดความล่าช้าในการเสนอโครงการหรือการรายงาน 

5. ด้านบริหาร ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบ ระบบสารสนเทศใน
การ 
บริหารจัดการยังไม่
สมบูรณ์ 

1. ขาดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การจ ากัดของบุคลากร
สาย 
สนับสนุนที่มีอยู่ 

จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่สอดคล้องกับภาระงานในปัจจุบัน 

ประสิทธิภาพการท างาน บุคลากรขาด
ประสบการณ์ 

อายุของบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มมากข้ึนท าให้ไม่สอดคล้อง
กับภาระงานที่ได้รับ 
มอบหมาย 

ความเสี่ยงจาก ผลกระทบจากภาวะ ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายในการช าระ  



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง  ค าอธิบาย/ 
เหตุในการระบุความเสี่ยง 

 

เหตุการณ์ 
ภายนอก 

โลกร้อน ค่า 
ไฟฟ้าสูง 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัสดุอุปกรณ์ การเสื่อมสภาพของ 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ที่มีอยู่ไม่
สามารถ 
รองรับเทคโนโลยีที่ 
เปลี่ยนไป 

เนื่องจากอุปกรณ์ท่ีมีอยู่มีอายุการใช้งานเป็นเวลานานเกิดการ
เสื่อมสภาพและไม่ 
สามารถรองรับเทคโนโลยีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

 
 



 

ตารางท่ี 1. การระบุและปัจจัยความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง ค าอธิบาย/ 

เหตุในการระบุความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงด้าน

ทรัพยากร 
ความเสี่ยงด้านอาคาร
สถานที่ 

อาคารส านักงาน ไม่มีอาคารส านักงาน
เป็นของตนเอง 

ไม่มีอาคารเป็นของต้นเองท าให้การพัฒนาในทุกๆ ด้านมี
ข้อจ ากัด 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

การสื่อสารภายใน
องค์กร 

ขาดความเข้าใจการ
ท างาน 
และภาระหน้าที่ตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะ 

ขาดการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจการท างานและ
ภาระหน้าที่ตามยุทธศาสตร์ 
ของคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ตารางท่ี 2. วิเคราะห์วัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุและการบริหารจัดการ 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  

 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

1. ด้านการผลิต 
บัณฑิต 

ความเสี่ยงด้าน 
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ 1.1งบประมาณท่ีได้รับลดลง 5 5 ระดับสูงมาก 
 

 ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบและการจัดการ
ด้าน 
สารสนเทศเพ่ือการ 
ลงทะเบียน 

1.2 ความล่าช้าเมื่อนักศึกษาเข้า 
ใช้งานพร้อมๆ กัน 

5 5 ระดับสูงมาก  
  

 
 

 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

งบประมาณ 
1. ระบบ 1.3 ระบบการตรวจสอบและ ถ่วงดุล

ระหว่างผู้บริหาร การเงิน และบัญชี
ยังไม่สมบูรณ์ 

5 4 ระดับสูงมาก  

 
 

 ความเสี่ยงด้าน 
นโยบาย 

ความเสี่ยงของ 
กระบวนการบริหาร 
หลักสูตร 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ใน 
การจัดท าหลักสูตร 
(TQF) 

1.4 มาตรฐานหลักสูตร 5 5 ระดับสูงมาก 
 

  

  

 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ
ประกันคุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์ตามมาตรฐาน 
สกอ. 

1.5 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง
และจ านวนนักศึกษาตกออก 

5 5 ระดับสูงมาก 
 

 



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  
 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

 

ความเสี่ยงด้าน 
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อมูลด้านการผลิต
บัณฑิตบนระบบ
สารสนเทศของคณะไม่ 
เป็นปัจจุบัน 

1.6 ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน และไม่
เป็นหมวดหมู่ 

5 4 ระดับสูงมาก 
 
 

 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 1.7 การให้บริการ/การทดแทนงาน 5 4 ระดับสูงมาก 
 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ผลกระทบจากภาวะ 
โลกร้อน 

การจัดการทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน 
และการวิจัย 

1.8 จัดการเรียนการสอน/การวิจัย/
การบริการวิชาการ 

4 5 ระดับสูงมาก 
 
 

 
 



 

ตารางที่ 2. วิเคราะห์วัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุและการบริหารจัดการ (ต่อ) 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

1. ด้านการผลิต 
บัณฑิต 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านอาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่เพียงพอ 
หรือไม่เหมาะสม 

1.9 การจัดการเรียนการสอน 5 3 ระดับปานกลาง 

  ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

การประชาสัมพันธ์และ 
ระบบการรับเข้าไม่มี 
ประสิทธิภาพมากพอ 

1.10 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง 
และสละสิทธิ์ 

5 3 ระดับปานกลาง 
 
 

 ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 

นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ไม่ได้บังคับใช้
อย่าง 
เป็นระบบ 

1.11 ระบบบริหารนโยบายการ 
บังคับใช้ 

5 3 ระดับปานกลาง 
 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
ประกันคุณภาพ 

ระบบการจัดเก็บเอกสาร 1.12 ท าให้หลักฐานใช้ในประกัน
คุณภาพไม่สมบูรณ์ 

3 3 ระดับปานกลาง 
 

ระบบข้อมูลนักศึกษาที่
เป็น 
ปัจจุบัน 

1.13 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนนักศึกษา 
สถานภาพ จากกองบริการการศึกษา
ล่าช้า 

3 3 ระดับปานกลาง 
 
 

ความเสี่ยงจาก 
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจาก
ประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาหลักสูตร 1.14 มาตรฐานของบัณฑิตที่เทียบเท่า
กับสากล 

3 4 ระดับปานกลาง 
 

ภาษาท่ี 3 1.15 ความสามารถการใช้ภาษา 3 4 ระดับปานกลาง 
 



 

ตารางท่ี 2. วิเคราะห์วัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุและการบริหารจัดการ (ต่อ) 
 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

2.ด้านการวิจัย ความเสี่ยงด้าน 
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการ
บริหารงานวิจัย 

1. เงินงวดล่าช้า 2.1 ไม่ได้รับอนุมัติเงินประจ างวด
ตามระยะเวลาที่วางแผนไว้ 

5 3 ระดับสูงมาก 
 

2. ส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ไม่เป็นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

2.2 ไม่ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

5 3 ระดับสูงมาก 
 
 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

การเบิกจ่ายเงินจาก 
มหาวิทยาลัยมาถึง
คณะฯ 

2.3 ระบบการส่งเงินจาก
มหาวิทยาลัยกลับมาสู่โครงการวิจัย
ใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน 

5 3 ระดับสูงมาก 
 
 

ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (ถ้า
มี) 

การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริงและการ
ท างานวิจัยแบบบูรณา
การ 

จ านวนโครงการวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์จริง
และจ านวนโครงการ
บูรณาการ 

2.4 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์จริงยังน้อยและยังไม่มีการ
พัฒนาโครงการบูรณาการ 

5 3 ระดับสูงมาก 
 
 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
งบประมาณ 

จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุน 

2.5 จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนลดลง 

4 2 ระดับสูง 
 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

การส่งใช้ใบส าคัญ 2.6 ใช้ระยะเวลาในการเคลียเอกสาร
ค่อนข้างนาน 

3 2 ระดับปานกลาง 

 
 



 

 
ตารางท่ี 2. วิเคราะห์วัดระดับความเสี่ยง จากโอกาสที่เกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงเพื่อประเมินระดับความเสี่ยงจากการด าเนินงานตามพันธกิจ ด้านการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุและการบริหารจัดการ (ต่อ) 
พันธกิจ/ 

ด้าน 
ประเภทความ 

เสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

3.ด้านบริการ 
วชิาการ 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้ประสานงานมือ
อาชีพ 

3.1 ขาดผู้ประสานงานมีอาชีพใน
เรื่องการบริหารจัดการโครงการ
บริการวิชาการและประชาสัมพันธ์
โดยตรง 

2 5 ระดับสูงมาก 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการจัดการ
บริการวิชาการท่ีดี 

3.2 ยังไม่มีระบบการพิจารณา
ข้อเสนอและติดตามประเมินผล
โครงการบริการวิชาการ 

5 2 ระดับสูง 

4. ด้านการท านุ ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความถนัดในการ
ค้นคว้าวิจัย 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

4.1 เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจด้านการวิทยาศาสตร์
การเกษตร จึงขาดผู้เชี่ยวชาญและ
มืออาชีพในเรื่องศิลปวัฒนธรรมที่
ลึกซึ้ง 
โดยตรง 

3 2 ระดับปานกลาง 
 
 

 

5. ด้านบริหาร ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบ 5.1 ระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการยังไม่สมบูรณ์ 

4 2 ระดับสูง 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 5.2 การจ ากัดของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีอยู่ 

4 4 ระดับสูงมาก 

ประสิทธิภาพการท างาน 5.3 บุคลากรขาดประสบการ 4 4 ระดับสูงมาก 



 

พันธกิจ/ 
ด้าน 

ประเภทความ 
เสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง 5.4 ค่าใช้จ่ายในการช าระค่าไฟฟ้าสูง 4 4 ระดับสูงมาก 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัสดุอุปกรณ์ 5.5 การเสื่อมสภาพของ ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ที่มีอยู่ไม่สามารถรองรับ
เทคโนโลยีที่ 
เปลี่ยนไป 

2 2 ระดับปานกลาง 

 ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านอาคาร
สถานที่ 

อาคารส านักงาน 5.6 ไม่มีอาคารส านักงานเป็นของ
ตนเอง 

2 3 ระดับปานกลาง 

 ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

การสื่อสารภายใน
องค์กร 

5.7 ขาดความเข้าใจการท างานและ
ภาระหน้าที่ตามยุทธศาสตร์ของคณะ 

2 3 ระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 3 การจัดท า Risk Map    (เลือกเฉพาะระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง) ในแต่พันธกิจ/ด้าน    
ดังนี้ 
1. ด้านการผลิตบณัฑิต 
                         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 
ระดับดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่ย

ง 
5 10 15 

 
20 

1.6,1.7,1.8 
25 

1.1,1.2,1.4 
4 8 12 16 20 

1.3,1.5 
3 6 9 12 15 

 
2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

 
2.  ด้านการวิจัย  
                         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 
ระดับดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่ย

ง 

5 10 15 
 

20 
 

25 
 

4 8 
 

12 16 20 
 

3 6 9 12 15 
2.1-2.4 

 2 4 6 8 
2.5 

10 

1 2 3 4 5 

             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 



 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

 
3.  ด้านการบริการวิชาการ 
                         โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 
ระดับดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่ย

ง 
5 10 

3.1 
15 
 

20 
 

25 
 

4 8 
 

12 16 20 
 

3 6 9 12 15 
 
 2 4 6 8 

 
10 
3.2 

1 2 3 4 5 

             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

 
4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 
ระดับดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่ย

ง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

4 8 
 

12 16 20 
 

3 6 9 12 15 
 
 2 4 6 8 

 
10 
 

1 2 3 4 5 

             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
 



 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

 
 
4. ด้านการบริหารจัดการ 
                           โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 
ระดับดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เสี่ย

ง 

5 10 
 

15 
 

20 
 

25 
 

4 8 
 

12 16 
5.2-5.4 

20 
 

3 6 9 12 15 
 
 2 4 6 8 

5.1 
 

10 
 

1 2 3 4 5 

             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจ าแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า 

 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 4. การจัดการความเสี่ยงยึดตามหลัก 4 T 
1) โอนความเสี่ยง (Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้ควบคุมและจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง  
โอกา

ส 
ผลกระท

บ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย ความเสี่ยงของ
กระบวนการบริหาร
หลักสูตร 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ใน 
การจัดท าหลักสูตร 
(TQF) 

มาตรฐานหลักสูตร 5 5 ระดับสูงมาก โอนให้มหาวิทยาลัย  

 
ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อมูลด้านการผลิต
บัณฑิตบนระบบ
สารสนเทศของคณะไม่ 
เป็นปัจจุบัน 

 ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน และไม่เป็น
หมวดหมู่ 

5 4 ระดับสูงมาก 
 
 

โอนให้มหาวิทยาลัย 
 
 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน 

การจัดการทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน 
และการวิจัย 

จัดการเรียนการสอน/การวิจัย/การ
บริการวิชาการ 

4 5 ระดับสูงมาก 
 

โอนให้มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
ประกันคุณภาพ 

ระบบการจัดเก็บเอกสาร  ท าให้หลักฐานใช้ในประกันคุณภาพ
ไม่สมบูรณ์ 

3 3 ระดับปาน
กลาง 

โอนให้มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงจาก 
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจาก
ประชาคมอาเซียน 

การพัฒนาหลักสูตร มาตรฐานของบัณฑิตท่ีเทียบเท่ากับ
สากล 

3 4 ระดับปาน
กลาง 

โอนให้มหาวิทยาลัย 

ภาษาท่ี 3 ความสามารถการใช้ภาษา 3 4 ระดับปาน
กลาง 

โอนให้มหาวิทยาลัย 
ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการ
บริหารงานวิจัย 

ส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ไม่เป็นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

5 3 ระดับสูงมาก 
 

โอนให้มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

การเบิกจ่ายเงินจาก
มหาวิทยาลัยมาถึงคณะฯ 

ระบบการส่งเงินจากมหาวิทยาลัย
กลับมาสู่โครงการวิจัยใช้ระยะเวลา

5 3 ระดับสูงมาก 
 

โอนให้มหาวิทยาลัย 



 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง  
โอกา

ส 
ผลกระท

บ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ค่อนข้างนาน 

ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (ถ้า
มี) 

การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์จริงและการ
ท างานวิจัยแบบบูรณา
การ 

จ านวนโครงการวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์จริง
และจ านวนโครงการ
บูรณาการ 

จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์จริงยังน้อยและยังไม่มีการ
พัฒนาโครงการบูรณาการ 

5 3 ระดับสูงมาก โอนให้มหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายในการช าระค่าไฟฟ้าสูง 4 4 ระดับสูงมาก โอนให้มหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบ ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ยังไม่สมบูรณ์ 

4 2 ระดับสูง โอนให้มหาวิทยาลัย 

 



 

2) โอนความเสี่ยง(Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบและแบ่ง (Share) ให้คณะเกษตรศาสตร์ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง  

โอกา
ส 

ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

 
ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ
ประกันคุณภาพ 

ค่า FTES ที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์ตามมาตรฐาน 
สกอ. 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลงและ
จ านวนนักศึกษาตกออก 

5 5 ระดับสูง
มาก 

 

โอนให้มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบและให้คณะ

รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

การประชาสัมพันธ์และ
ระบบการรับเข้าไม่มี
ประสิทธิภาพมากพอ 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง และ
สละสิทธิ์ 

5 3 ระดับปาน
กลาง 

 
 

โอนให้มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบและให้คณะ

รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน 

ค่าไฟฟ้าสูง ค่าใช้จ่ายในการช าระค่าไฟฟ้าสูง 4 4 ระดับสูง
มาก 

โอนให้มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบและให้คณะ

รับผิดชอบ 
 



 

3) ระดับความเสี่ยงที่คณะเกษตรศาสตร์ยอมรับ (Take, Accept) และการควบคุม (Treat) โดยตรียมด าเนินการแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

 
 

 
โอกา

ส 
ผลกระท

บ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
งบประมาณ 

งบประมาณ งบประมาณท่ีได้รับลดลง 5 5 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
งบประมาณ 

 ระบบ ระบบการตรวจสอบและ ถ่วงดุล
ระหว่างผู้บริหาร การเงิน และบัญชี
ยังไม่สมบูรณ์ 

5 4 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ  

 
ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การให้บริการ/การทดแทนงาน 5 4 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 

 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านอาคาร 
สถานที่ 

สถานที่ไม่เพียงพอ 
หรือไม่เหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอน 5 3 ระดับปาน
กลาง 

คณะรับผิดชอบ 
 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 

นโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ ไม่ได้บังคับใช้
อย่าง 
เป็นระบบ 

ระบบบริหารนโยบายการบังคับใช้ 5 3 ระดับปาน
กลาง 

 
 

คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
ประกันคุณภาพ 

ระบบข้อมูลนักศึกษาที่
เป็น 
ปัจจุบัน 

ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนนักศึกษา 
สถานภาพ จากกองบริการการศึกษา
ล่าช้า 

3 3 ระดับปาน
กลาง 

คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน 
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการ 
บริหารงานวิจัย 

 เงินงวดล่าช้า ไม่ได้รับอนุมัติเงินประจ างวดตาม
ระยะเวลาที่วางแผนไว้ 

5 3 ระดับสูงมาก 
 

คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
งบประมาณ 

จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุน 

จ านวนโครงการวิจัยและงบประมาณ
ที่ได้รับสนับสนุนลดลง 

4 2 ระดับสูง 
 

คณะรับผิดชอบ 

 
ความเสี่ยงด้าน การส่งใช้ใบส าคัญ ใช้ระยะเวลาในการเคลียเอกสาร 3 2 ระดับปาน คณะรับผิดชอบ 

 



 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
 
 

 
โอกา

ส 
ผลกระท

บ 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ระบบงาน ค่อนข้างนาน กลาง 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้ประสานงานมีอาชีพในเรื่องการ
บริหารจัดการโครงการบริการ
วิชาการและประชาสัมพันธ์โดยตรง 

2 5 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการจัดการ
บริการวิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบการพิจารณาข้อเสนอ
และติดตามประเมินผลโครงการ
บริการวิชาการ 

5 2 ระดับสูง คณะรับผิดชอบ 

 



 

3) ระดับความเสี่ยงที่คณะเกษตรศาสตร์ยอมรับ (Take, Accept) และการควบคุม (Treat) โดยตรียมด าเนินการแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 
ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

โอกา
ส 

ผลกระท
บ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้ประสานงานมือ
อาชีพ 

ขาดผู้ประสานงานมีอาชีพในเรื่องการ
บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ
และประชาสัมพันธ์โดยตรง 

2 5 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ระบบงาน ขาดระบบการจัดการ
บริการวิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบการพิจารณาข้อเสนอ
และติดตามประเมินผลโครงการ
บริการวิชาการ 

5 2 ระดับสูง คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความถนัดในการ
ค้นคว้าวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจ
ด้านการวิทยาศาสตร์การเกษตร จึง
ขาดผู้เชี่ยวชาญและมืออาชีพในเรื่อง
ศิลปวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งโดยตรง 

3 2 ระดับปาน
กลาง 

คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การจ ากัดของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีอยู่ 

4 4 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 

ประสิทธิภาพการท างาน บุคลากรขาดความช านาญ
ประสบการณ์ 

4 4 ระดับสูงมาก คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัสดุอุปกรณ์ การเสื่อมสภาพของ ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ท่ีมีอยู่ไม่สามารถ
รองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 

2 2 ระดับปาน
กลาง 

 
 

คณะรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

ความเสี่ยงด้านอาคาร
สถานที่ 

อาคารส านักงาน ไม่มีอาคารส านักงานเป็นของตนเอง 2 3 ระดับปาน
กลาง 

คณะรับผิดชอบ 



 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
(ประเด็นย่อย (ถ้ามี)) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โอกา

ส 
ผลกระท

บ 
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์หรือกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

การสื่อสารภายในองค์กร ขาดความเข้าใจการท างานและ
ภาระหน้าที่ตามยุทธศาสตร์ของคณะ 

2 3 ระดับปาน
กลาง 

คณะรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 5 แผนการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
1)  ด้านการบริหารจัดการ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย
เหตุ 

 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ

เสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ด้านทรัพยากร ความเสี่ยงด้านการเงิน

งบประมาณ 
งบประมาณท่ีได้รับลดลง ปรับแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ฝายบริหาร พ.ค. 58- กย.58 ตลอดปี  

แนวทางการเพ่ิมรายได้ (โครงการลดการพ่ึงพา
ภาครัฐ) 

ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

เพ่ิมหลักสูตรใหมเ่พ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา ฝ่ายวิชาการ มี.ค. 58- กย.58 ตลอดปี 

เพ่ิมมาตรการการประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ฝายบริหาร ต.ค.53- กย.54 ตลอดปี 

ด้านทรัพยากร ความเสี่ยงด้านการเงิน
งบประมาณ 

ระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลย์
ระหว่างผู้บริหาร การเงิน และ
บัญชียังไม่สมบูรณ์ 

เชิญที่ปรึกษาจากภายนอกให้ค าแนะน าและวาง
ระบบ ฝ่ายบริหาร  

ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

พัฒนาและตรวจสอบระบบการเงินและบัญชี ฝ่าย
บริหาร 

ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

รายงานผลการด าเนินงานการตรวจสอบระบบ
การเงินและบัญชี 

ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ 
ภายนอก 

ผลกระทบจากภาวะ
โลกร้อน 

ค่ากระแสไฟฟ้าสูง เพ่ิมมาตรการการประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 



 

2)  บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย

เหตุ 
 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ
เสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนบุคลากร การให้บริการ/การทดแทนงาน มอบหมายงานอย่างชัดเจน ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 
 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

จ านวนบุคลากร การจ ากัดของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีอยู่ 

วิเคราะห์ภาระงาน ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

ประสิทธิภาพการ
ท างาน 

บุคลากรขาดความช านาญ
ประสบการณ์ 

จัดท าแผนพัฒนาความรู้ความสามารถ ฝายบริหาร ต.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 
 
3)  บริการวิชาการ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย
เหตุ 

 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ

เสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

บุคลากร ขาดผู้ประสานงานแบบมืออาชีพ พัฒนางานบริการวิชาการ ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 
ความเสี่ยงด้าน
ระบบงาน 

ขาดระบบการจัดการ
บริการวิชาการท่ีดี 

ยังไม่มีระบบการพิจารณาข้อเสนอ
และติดตามประเมินผลโครงการ
บริการวิชาการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

จัดท ามาตรการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายบริการ
วิชาการ 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 
ประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการ ฝ่ายบริการ

วิชาการ 
ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 
4)  ด้านวิจัย 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย
เหตุ 

 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ

เสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ความเสี่ยงด้าน 
ทรัพยากร 

 เงินงวดล่าช้า ไม่ได้รับอนุมัติเงินประจ างวดตาม
ระยะเวลาที่วางแผนไว้ 

มีแนวทางการให้บริการยืมเงินทดรองจ่าย ฝ่ายบริหาร ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี  
แจ้งเวียนผู้ที่เก่ียวข้องหรือผู้ได้รับโครงการ ฝ่ายบริหาร ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 



 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย
เหตุ 

 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ

เสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ด าเนินการ 

ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร 

จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุน 

จ านวนโครงการวิจัยและ
งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนลดลง 

ส่งเสริมและหามาตรการในการของบสนับสนุน
แหล่งทุนภายนอก 

ฝ่ายวิจัย ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 
5)  ด้านสวัสดิภาพในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง หมาย
เหตุ 

 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ

เสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ภายนอก 

อุบัติเหตุจากการเดินทาง อุบัติเหตุจาการใช้ยานพาหนะ ประสานงานร่วมมือกับกิจการนักศึกษา
มหาวิทยาลัย 

ฝายบริหาร ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 
 

ให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการรณรงค์ "ขับข่ี
ปลอดภัย" 

ฝายบริหาร ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 
ตารางท่ี 6 แผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

แผนการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ด้านความเสี่ยง  ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด้านความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง
และจ านวนนักศึกษาตกออก 

ส ารวจสาเหตุที่แท้จริงของการตกออกของ
นักศึกษา เพ่ือด าเนินการแก้ไข 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 



 

แผนการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ด้านความเสี่ยง  ความเสี่ยง ความเสี่ยง ด้านความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข/ลดผลกระทบความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบระดับคณะ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ 
นักศึกษา 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 
พัฒนาทักษะด้านการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้การจัดการเรียน
สัมฤทธิ์ผล 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

จัดกิจกรรมสอนเสริม (ติว) ให้แก่นักศึกษาส าหรับ
นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ า 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

ความเสี่ยงด้านทรัพยากร จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าลดลง 
และสละสิทธิ์ 

พัฒนาการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและ
คณะ/หน่วยงาน และ ประชาสัมพันธ์การรับผู้เข้า
ศึกษาในเชิงรุก อย่างต่อเนื่อง 

งานประชาสัมพันธ์/กอง
บริการการศึกษา 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

ปรับแผนการรับนักศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
สถิติการรับจริง และจุดคุ้มทุนของหลักสูตร 

งานบริการศึกษาคณะ/
กองบริการการศึกษา 

ธ.ค 57.- กย.58 ตลอดปี 

 
 
 



 

แผนการติดตาม  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
          คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ  ดังนี้ 
 

ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ 

ล าดับ
ที ่ กิจกรรมการด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2560 
ต.ค.-

59 
พ.ย.-

59 
ธ.ค.-

59 
ม.ค.-

60 
ก.พ.-

60 
มี.ค.-

60 
เม.ย.-

60 
พ.ค.-

60 
มิ.ย.-

60 
ก.ค.-

60 
ส.ค.-

60 
ก.ย.-

60 

1 
ก าหนดนโยบาย /แนวทางการเนิน
งาน  

                        

2 
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  และ
จัดล าดับความส าคัญของปัจจัย
เสี่ยง   

                        

3 
ประเมินระดับความเสี่ยงและจัดล า 
ดับความส าคัญของความเสี่ยง                         

4 จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง                           

5 
การด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง                         

 

ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือ
ระบุปัญหา อุปสรรค  และก าหนด
แนวทางแก้ไข   

            

6 

ประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือ
ประเมินผลการบริหารหารความ
เสี่ยงและก าหนดแนวทางแก้ไข
ความเสี่ยง  รวมทั้งปรับแผนการ
บริหารความเสี่ยง  เพ่ือ
ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณต่อไป  

                        

หมายเหตุ   
การบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 ล่าช้ากว่าแผนการด าเนินงานที่ก าหนดข้างต้น โดยจะ

สามารถก าหนดแผนบริหารความเสี่ยง (ล าดับที่ 4) ได้ในเดือน ม.ค. 60 และจะสามารถด าเนินการตามแผนได้
ตั้งแต่ล าดับที่ 5-6 ก าหนดระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เป็นการ
ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ณ เดอืน เมษายน) เพ่ือให้ได้แนวทางในการปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง
ตามแผนทีก่ าหนด ครั้งที่ 2 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน (ณ สิงหาคม) เพ่ือให้ได้แนวทางในการ
ปรับปรุงการด าเนินการ ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 



 
 
 
 
 

ค าสั่งคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ที ่001/2560 
 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
………………………………………………………………… 

เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ด าเนินไปอย่างราบรื่น บังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้อาศัยอ านาจตามความใน
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ.2558 จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ดังต่อไปนี้ 

 

๑. คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าทีอ่ านวยความสะดวก สนับสนุนให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 

 

1.1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี   บุญภิรมย์  ประธานกรรมการ 
1.2. อาจารย์ ดร.สายทอง   แก้วฉาย   กรรมการ 
1.3. อาจารย์ ดร.ซารีนา  สือแม   กรรมการ 
1.4. อาจารย์ ดร.จักรพันธ์   พิชญพิพัฒน์กุล  กรรมการ 
1.5. นางสาวปราณี              ทองเกิด                     กรรมการและเลขานุการ 
 

2. คณะกรรมการด าเนินการ 
    2.1คณะกรรมการฝ่ายจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความ

เสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของคณะเกษตรศาสตร์ ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย 

 

2.1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี  บุญภิรมย์  ประธานกรรมการ 
2.1.2 อาจารย์ ดร.สายทอง   แก้วฉาย   กรรมการ 
2.1.3 อาจารย์ ดร.ซารีนา   สือแม   กรรมการ 
2.1.4  อาจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  กรรมการ 
2.1.5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนทนา รุจิระศักดิ์  กรรมการ 

    2.1.6  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎา   แก้วฉาย   กรรมการ 
    2.1.7  อาจารย์ ดร.ราฮีมา  วาแมดีซา  กรรมการ 
    2.1.8  อาจารย์อัจฉรา   นิยมเดชา  กรรมการ 
    2.1.9  อาจารย์กนกวรรณ  สุขขจรวงษ ์  กรรมการ 

 
 
 
 
 

       /2.1.1.0 อาจารย์ศิราณี… 



2 
 

 
    2.1.10 อาจารย์ศิราณี    วงศ์กระจ่าง  กรรมการ 
    2.1.11 อาจารย์วัฒนา   เต็มด ี   กรรมการ 
    2.1.12 อาจารย์ชินีกาญจน์   อ้องหว่าง  กรรมการ 
    2.1.13 อาจารย์นุลอัฟฎา   สาและ   กรรมการ 
    2.1.14 อาจารย์ ดร.นราธิษณ์   หมวกรอง  กรรมการ 
    2.1.15 อาจารย์ ดร.ภัทราวดี   ศรีมีเทียน  กรรมการ 
    2.1.16 นางสาวปราณี  ทองเกิด   กรรมการและเลขานุการ 
    2.1.17 นางสาวพิมลรัตน์  หาญสกุลวัฒน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

               ทัง้นี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และ
รับผิดชอบ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

สั่ง ณ วันที่   4   มกราคม  2560 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวี บุญภิรมย์) 
คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 


