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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

การจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ช่วยในการกำกับติดตามด้านกลยุทธ์ที่สำคัญของคณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพภาพและผลิตผลมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือลดโอกาสการเกิดการสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และเพ่ิมโอกาส
การบรรลุตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์คณะเกษตรศาสตร์ ให้มากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยและคณะเกษตรศาสตร์  

2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของคณะเกษตรศาสตร์  
5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ  

กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและคณะ  
6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและคณะ  
 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
2. ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3. สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  
3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด  
4. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน  
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
ความหมายและคำจำกัดความเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือ เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในการดำเนินภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งความเสี่ยงจำแนกได้เป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
ทั้งนี้คำอธิบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย สามารถจำแนกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ 

ซึ่งแสดงได้ดังนี้  
1) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน: ประกอบด้วย  

(1) Operational Risk ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เกิดจากขั้นตอน อุปกรณ์หรือทรัพยากร
มนุษย์เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานอุบัติเหตุ  

(2) Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน เกิดจากปัญหาด้านการเงินและงบประมาณ เช่น 
ขาดแคลนเงินทุน กู้ยืมมากเกินไป ขาดสภาพคล่องความผิดพลาดหรือทุจริตของฝ่ายการเงินหรือฝ่ายบัญชี  

(3) Strategic Risk ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์เกิดจากความผิดพลาดในการกำหนด หรือดำเนิน
นโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจนการทุจริตเชิงนโยบายของผู้บริหาร  

(4) Policy Risk ความเสี่ยงด้านนโยบาย เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ  
2) ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก:  

(1) Political Factors ความเสี่ยงด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ 
(2) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด้านสังคม และวัฒนธรรม  
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(3) Technological Factors ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  
(4) International Factors ความเสี่ยงระหว่างประเทศ เช่น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ การเคลื่อนย้ายเงินลงทุน ฐานกำลังการผลิตของประเทศมหาอำนาจทางเศรษฐกิจ  
(5) ภัยธรรมชาติ  
(6) ความเสี่ยงด้านภาวการณ์แข่งขัน  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ  
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้ อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์
ความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่ระบุโดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก   (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย   (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง   (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง    (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก   (5 คะแนน) 

2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
หากเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ  

ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก  (1 คะแนน) 
ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย   (2 คะแนน) 
ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง  (3 คะแนน) 
ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง   (4 คะแนน) 
ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก  (5 คะแนน) 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมิน โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร  
 

คะแนนระดับความเสี่ยง = คะแนนระดับโอกาส x คะแนนระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือ  
        D = L x I 

 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจัดการที่เป็นไปเพ่ือการ 

คาดการณ์และลดผลเสียของความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้
ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบการทำงาน 
หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น
การจัดอบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น  การทำ
ประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ /
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 
ทั้งนี้วิธีจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ

หน่วยงาน บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมเพียงอย่างเดียวที่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้หลายความเสี่ยง
หรืออาจเลือกการควบคุมหลายอย่างเพ่ือป้องกันความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลด

ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดประเภทการควบคุม 
ศัพท์ท่ีใช้ ประเภทการควบคุม 

1. Preventive Control การควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้ งแต่แรก เช่น การอนุมัติ
การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล
ทรัพย์สิน ฯลฯ 

2. Detective Control การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นการควบคุมที่กำหนดไว้เพ่ือให้ส ามารถค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์การยืนยันยอด การตรวจนับ 
การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3. Directive Control การควบคุมโดยการชี้แนะที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

4. Corrective Control 
การควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง การควบคุมตาม
ประเภทต่าง ๆ และวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงนั้น  
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2548 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พ.ศ. 2548 โดยการหลอมรวมสถาบันการศึกษาที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ในจังหวัดนราธิวาสจำนวน 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนราธิวาส สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาสและวิทยาลัยการอาชีพตากใบ ซึ่งสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ เป็นคณะเกษตรศาสตร์แห่งแรกของ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส มีวัตถุประสงค์ในจัดการเรียนการสอนในด้านการเกษตร เปิดรับ
นักศึกษาครั้งแรกในปีการศึกษา 2549 โดยในช่วงแรกนั้นจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ โดยใช้ทรัพยากร ด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ แปลงฝึก
ปฏิบัติงานของนักศึกษา ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส ณ บ้านป่าไผ่ ต .ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ  
จ.นราธิวาส ตั้งแต่ปี 2549-2552 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 4 ปี โดยมี นายมงคล วชิรอำไพ ดำรงตำแหน่ง
รักษาการคณบดีคณะเกษตรศาสตร์คนแรก ต่อมาในปี พ .ศ. 2552 อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จงรัก พลาศัย มีนโยบายให้ย้ายคณะเกษตรศาสตร์มายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการ
ใหม่ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา โดยมหาวิทยาลัยได้ขอใช้พ้ืนที่ดินสาธารณประโยชน์บริเวณที่ เลี้ยงสัตว์บาโง
ตารง (โคกมะเขือ) บ้านทุ่งกง หมู่ที่ 8 ตำบลโคกเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส จำนวน 156 ไร่ ซึ่งอยู่ติด
กับพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่เขตโคกเขือ จากกรมที่ดิน เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและฟาร์มคณะ
เกษตรศาสตร์ แต่พ้ืนที่ดังกล่าวมีราษฎรในพ้ืนที่ได้เข้ามาจับจองเป็นพ้ืนที่ทำกิน มหาวิทยาลัยจึงได้เข้าทำการ
เจรจาและชี้แจงวัตถุประสงค์ในการขอใช้พ้ืนที่กับราษฎรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนหลายรอบจนทำ
ให้ราษฎรบางส่วนยินดียกพ้ืนที่ให้กับทางมหาวิทยาลัย แต่ยังมีราษฎรบางส่วนที่ยังประสงค์จะเข้าทำกินใน
พ้ืนที่จึงได้ทำหนังสือถึงผู้ตรวจการแผ่นดิน ผู้ตรวจการแผ่นดินจึงวินิจฉัยให้จัดสรรพ้ืนที่ให้กับราษฎรสามารถ
เข้าทำกินจำนวน 20 ไร่ และยกพ้ืนที่ให้มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เข้าบริหารจัดการ จำนวน 136-
06-62 ไร่ 
 หลังจากที่คณะเกษตรศาสตร์ได้รับนโยบายให้ย้ายมายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่ เขตโคกเขือ อ .เมือง  
จ.นราธิวาส ในปี พ.ศ. 2552  คณะผู้บริหารในขณะนั้นได้เข้าทำการสำรวจและจัดทำแผนพัฒนาพ้ืนที่ แต่ด้วย
สภาพพ้ืนที่ในขณะนั้นเป็นพ้ืนที่ป่าพรุเสม็ดที่มีต้นเสม็ดขึ้นเต็มพ้ืนที่ การเข้าปรับพ้ืนที่ต้องใช้ระยะเวลา จึงทำ
ให้เกิดความไม่พร้อมของสถานที่ที่รองรับการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา จึงเห็นว่าคณะเกษตรศาสตร์ยังไม่
พร้อมที่จะย้ายที่ตั้งมายังพ้ืนที่ดังกล่าวได้ จึงกลับไปใช้พ้ืนที่ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาส 
จัดการเรียนการสอนเช่นเดิมก่อนเป็นระยะเวลา 1 ปี หลังจากนั้น ใน พ.ศ. 2553 คณะเกษตรศาสตร์ย้าย
สำนักงานมายังพ้ืนที่ศูนย์ราชการใหม่เขตโคกเขือ โดยในระยะแรกได้ขอใช้ชั้นที่ 4 ของอาคารเอนกประสงค์ 
ปฏิบัติการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นที่ตั้งสำนักงานชั่วคราว และในปีเดียวกัน มหาวิยาลัยจึงได้จัดสรร
งบประมาณให้กับคณะเกษตรศาสตร์เข้าปรับพ้ืนที่และตัดถนน และพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของฟาร์มได้ทำการยกร่อง
เพ่ือปลูกปาล์มน้ำมัน จากนั้นเป็นต้นมา ฟาร์มคณะเกษตรศาสตร์  ใน ในระยะที่สอง ปี พ.ศ. 2556 คณะ
เกษตรศาสตร์ได้ขอใช้ชั้นที่ 3 อาคารศิลปศาสตร์ เป็นที่ตั้งสำนักงานชั่วคราว และในระยะที่สาม ปี พ.ศ. 2565 
คณะเกษตรศาสตร์ได้ย้ายมายังอาคารปฏิบัติการคณะเกษตรศาสตร์ จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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ปรัชญา : มุ่งมั่นผลิตกำลังคนด้านการเกษตรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งวิชาการ  ทักษะ และเทคโนโลยี มุ่งมั่น
ศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่สู่การคิดค้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของ
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
วิสัยทัศน์ : “ผู้นำด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาภาค
การเกษตรของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้”  

เป้าหมายของวิสัยทัศน์ : 
 การเป็นคณะเกษตรศาสตร์ชั้นนำ อันดับ 1 ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายในปี 2570 

บัณฑิตที่พ่ึงประสงค์ : เก่งคิด เก่งปฏิบัติ เก่งเรียนรู้เพ่ือต่อยอด 
 
ค่านิยมขององค์กร (CORE VALUE) 

VALUES 
                             “SUCCESS” 
  Select      เลือกเป้าหมาย 

Unlock     ไขศักยภาพในตัว 
Commit     ทุ่มเทให้แก่แผน 
Chart      กำหนดแนวทาง 
Expect      คิดปัญหาล่วงหน้า 
Stand      คงม่ันในหน้าที่ 
Sustainability     มุ่งสู่ความยั่งยืน 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

CULTURE 
                                    “IBF-WW-UCL” 

Initiate      ริเริ่ม 
Begin with the End    ลงมือทำอย่างมีเป้าหมาย 
First Thing First    ทำสิ่งที่สำคัญก่อน 
Win-Win     คิดแบบชนะ-ชนะ 
Understand-Understood  เข้าใจคนอ่ืนก่อนให้คนอ่ืนเข้าใจเรา 
Cooperation     ให้ความร่วมมือ 
Learning      เรียนรู้  

 
พันธกิจของคณะเกษตรศาสตร์ 

คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มีพันธกิจอยู่ 5 พันธกิจด้วยกันคือ 
 (1) ด้านการผลิตบัณฑิต 
 (2) ด้านการวิจัย 
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 (3) ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 (4) ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 (5) ด้านการบริหารจัดการ 
 
กลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์คณะเกษตรศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาหลักสูตรทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา (Degree) ที่มีการบูรณาการศาสตร์ 

(Multidisciplinary) ร่วมกับคณะ สาขาวิชา ภาคีเครือข่ายการศึกษา เพ่ือสร้างสมรรถนะและทักษะ
สูงแก่บัณฑิตที่ตอบโจทย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) และ S-Curve ด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  และอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the 
Future) ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2) พัฒนาหลักสูตร (Non-Degree) และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ที่ตอบโจทย์วัยแรงงาน 
(working age) และวัยเกษียณ (Retirement age) เพ่ือรองรับการลดลงของนักศึกษาภาคปกติจาก
อัตราการเกิดท่ีลดลงเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aging Society) ของประเทศ 

3) สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม เพ่ือจัดการเรียนการสอนแบบ
ทวิภาคี ในการฝึกทักษะทางวิชาชีพและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบัณฑิตจากการปฏิบัติงานใน
สภาพจริง 

4) ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  การคิดค้นนวัตกรรมและการ
ประกวดแข่งขัน และการพัฒนาทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและการทำงานในศตวรรษที่ 21 ทั้ง Hard 
Skills และ Soft Skills ทักษะการใช้ชีวิตในสังคมดิจิตอล และทักษะทางภาษาให้กับบัณฑิต 

5) พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียน เก่งคิด เก่งปฏิบัติ และเก่งเรียนรู้เพื่อต่อยอดทางความคิด 

6) พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติ การ งานฟาร์ม ให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที 2 ด้านการวิจัย 
กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรม ที่สามารถใช้ประโยชน์ทางพาณิชย์ และตอบสนองต่อการพัฒนา

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และ
การเกษตรก้าวหน้าของประเทศ 

2) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการ งานฟาร์มให้ได้มาตรฐาน ที่สามารถสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) พัฒนานักวิจัยให้มีความเป็นมืออาชีพ 
4) สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือสร้างความ

เข้มแข็งด้านการวิจัย 
5) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร คุ้มครองทางทรัพย์สินทางปัญญา ที่เกิดจากงานวิจัยและคิดค้น

นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมการนำองค์ความรู้จากงานวิจัยและการคิดค้นนวัตกรรมสู่ภาคการเกษตร ทั้งในระดับต้นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในด้านอุตสาหกรรมเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและการเกษตรก้าวหน้า 

2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและระยะยาวด้าน Smart Farming ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของคน
ในทุกช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็นเยาวชน เกษตรกรก้าวหน้า วัยแรงงาน และวัยเกษียณที่ต้องการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะการทำการเกษตรแบบ Smart Farming และสามารถเก็บชั่วโมงหรือหน่วยกิตที่เข้าร่วม
ฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรมาแลกปริญญาบัตรได้ในอนาคต เพ่ือรองรับสังคมที่ลดความสำคัญของใบ
ปริญญา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 
1) บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรร่วมกับ

การเรียนการสอน การวิจัย การคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของประเทศ 
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสืบสาน ต่อยอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรกับชุมชนและท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ 
1) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพระดับคณะตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 
3) สร้างระบบธรรมมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารงาน 
4) พัฒนาศักยภาพบุคลากร สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สนับสนุนความก้าวหน้าในสายงาน สร้างขวัญกำลังใจ 
5) พัฒนาขีดความสามารถ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) ของบุคลากรทุกระดับเพ่ือประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงานทุกพันธกิจ 
6) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเป็น Teamwork มีความรักองค์กรและทำงาน

ร่วมกันอย่างมีความสุขบนความแตกต่าง หลากหลายของพหุวัฒนธรรม 
7) บริหารจัดการพื้นที่และทรัพยากรเพ่ือแสวงหาเงินรายได้ 
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บทที่ 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์เป็นส่วนราชการหนึ่งของมหาวิทยาลัยซึ่งได้ยึดถือแนวทางการดำเนินงาน 
เช่นเดียวกับระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 
เกณฑ์มาตรฐาน: 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณบดีคณะเกษตรศาสตร์และรองคณบดีฝ่าย
นโยบายและแผนของคณะเกษตรศาสตร์ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน  

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย จากตัวอย่างต่อไปนี้  
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานเช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  

- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
บุคลากร  

- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์

ในข้อ 2  
4. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและดำเนินการตามแผน  
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานต่อคณะกรรมการประจำ

คณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือพิจารณาอย่าง น้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะไปใช้ในการปรับ

แผนหรือวิเคราะห์ ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป  
 
กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในโดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่คณะเกษตรศาสตร์จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้กำหนดระดับ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์กำหนดการบริหารความเสี่ยงโดยมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ตามคำสั่งที่ 278/2567 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2567 และ
เพ่ือให้การดำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์เป็นไปตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 และเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับคณะ แต่งตั้งให้ผู้ดำรงตำแหน่งและผู้มีนามต่อไปนี้เป็น
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
ตามแนวทางการดำเนินงานของคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้กำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินภารกิจและการบริหารจัดการของคณะเกษตรศาสตร์ ตามสภาพแวดล้อม
ของคณะเกษตรศาสตร์ เพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ความ
เข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยคณะเกษตรศาสตร์ได้กำหนด กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็น 6 กระบวนการ 
ดังนี้ 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ของคณะเกษตรศาสตร์  
2) การประเมินความเสี่ยง  
3) การระบุความเสี่ยง  
4) การจัดการความเสี่ยง  
5) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  
6) การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้  
 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดวัตถุประสงค์จำแนกตามพันธกิจ 5 ด้าน คือ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้าน

วิชาชีพและนวัตกรรมทางการเกษตรตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย 
และนวัตกรรมด้านการเกษตร ที่มีคุณภาพมุ่งสู่ Thailand 4.0 บริการวิชาการ วิชาชีพ ด้านการเกษตรที่มี
มาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน และสังคมในสามจังหวัดชายแดนใต้ อนุรักษ์ ส่งเสริม และ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการเกษตร ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม และพัฒนาการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ สู่องค์กรชั้นนำ 
 

การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ทราบ

ระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นขององค์กรสำหรับ
ประกอบการพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและคุ้มค่าในการดำเนินการควบคุมต่อไป 
 

การระบุความเสี่ยง 
เพ่ือให้การระบุความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และมีผลกระทบ หรือทำให้การ

ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ครอบคลุมทุกพันธกิจ และการ
ดำเนินงาน ด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้ กำหนดกรอบประเด็นความเสี่ยง จำแนกได้เป็น 6 ด้าน โดยได้จำแนกประเด็นความเสี่ยงย่อย
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะได้ดำเนินการดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
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2) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของคณะเกษตรศาสตร์  
3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการบริหารงานวิจัย 

ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ

บุคลากร  
6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจารณาระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact: I) หาก
เกิดเสี่ยงนั้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตามสูตร D = L x I 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเด็นความรุนแรงของผลกระทบ
ความเสี่ยง และ Risk Matrix เพ่ือให้คณะใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามลักษณะของความเสี่ยง 
ที่พบในหน่วยงาน ซึ่งแสดงรายละเอียดได้ดังนี้
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ระดับความเสี่ยง แสดง Risk Matrix สำหรับวัดระดับของความเสี่ยง 
ประเด็น ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
1. โอกาสที่จะเกิดเชิงคุณภาพ มีโอกาสเกิดในกรณี

ยกเว้น 
อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ 

ครั้ง 
มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิดค่อยข้างสูง

หรือบ่อยๆ 
มีโอกาสในการเกิดเกือบทุก

ครั้ง 
ภายใน > 4 ปี ภายใน 3-4 ปี ภายใน 2 ปี ภายใน 1 ปี ทุกเดือน 

2. โอกาสที่จะเกิดเชิงปริมาณ 10% 20% 50% 70% 80% 
<10% >10-20% >20-30% >30-40% >40% 

มากกว่า 5 ปีต่อครั้ง มากกว่า 1ปีต่อครั้ง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อ
ครั้ง 

ระหว่าง1-6 เดือนต่อครั้ง มากกว่า 1ครั้งต่อเดือน 

5 ปีต่อครั้ง 2-3 ปีต่อครั้ง 1 ปีต่อครั้ง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
1. ต่อองค์กรและการเงิน ไม่เกิน 10,000 บาท > 10,000 – 50,000 

บาท 
> 50,000 – 2.5 แสน

บาท 
> 2.5 แสนบาท – 10 ล้าน

บาท 
> 10 ล้านบาท 

น้อยกว่า 1 หมื่นบาท 1 หมื่นบาท – 1 แสน
บาท 

1แสนบาท-5แสนบาท 5แสนบาท -10 ล้านบาท มากกว่า 10 ล้านบาท 

<5% >5-10% >10-15% >15-20% >20% 
2. ต่อองค์กรด้านเวลา ทำให้เกิดความล่าช้าของ 

โครงการ ไม่เกิน 1.5 
เดือน 

ทำให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 

มากกว่า 1.5 เดือน ถึง 3 

ทำให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า 3 
เดือน ถึง 4.5 เดือน 

ทำให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ มากกว่า 4.5 เดือน 

ถึง 6 เดือน 

ทำให้เกิดความล่าช้าของ
โครงการ 

มากกว่า 6 เดือน 
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ประเด็น ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

เดือน 

3. ต่อองค์กรด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ได้ 3 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพ 

ได้ 2 คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพ 

ได1้คะแนนตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพ 

ได1้คะแนนแต่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพ 

ได0้คะแนนตามเกณฑ์ประกัน
คุณภาพ 

4. ต่อระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เกิดเหตุร้ายที่ไม่มี
ความสำคัญ 

เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่
แก้ไขได้ 

ระบบมีปัญหาและมี
ความสูญเสียไม่มาก 

เกิดปัญหากับระบบ IT ที่
สำคัญ และระบบความ

ปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความ
ถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT 
ที่สำคัญ ทั้งหมด และเกิด
ความเสียหายอย่างมากต่อ
ความปลอดภัยของข้อมูล

ลูกค้าหรือข้อมูลธุรกิจ 

 
 

 

5. ต่อพนักงาน/บุคลากร ไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

ไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

ถูกทำทัณฑ์บน คุณภาพ
ชีวิต และบรรยากาศการ 
ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

 

ถูกลงโทษทางวินัย ตัด
เงินเดือน ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจากงาน และ
อันตรายต่อร่างกายและชีวิต

โดยตรง 

 

 

6. อันตรายต่อชีวิต/ความ
ปลอดภัย 

เหตุเดือดร้อนรำคาญ มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย มีผู้บาดเจ็บที่ต้องได้รับ
การรักษาทางการแพทย์
มีความพึงพอใจ >40-
60% หรือ 3 ข่าว >5-

7.5% 
 

มีผู้บาดเจ็บสาหัส มีผู้เสียชีวิต  

 

7. ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ มีการสูญเสียทรัพย์สิน การสูญเสียทรัพย์สิน มีการสูญเสียทรัพย์สิน มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มี มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง  
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ประเด็น ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

ของหน่วยงาน เล็กน้อย ไม่มีการ 
บาดเจ็บรุนแรง 

 

พอสมควร มีการ 
บาดเจ็บรุนแรง 

มาก มีการบาดเจ็บสาหัส
ถึงข้ันหยุดงาน 

การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้น 
พักงาน 

มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน
เล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ/ >80% 

หรือ 1 ข่าว 

การสูญเสียทรัพย์สิน
พอสมควร มี 

การบาดเจ็บรุนแรง 
มีความพึงพอใจ / >60-

80% หรือ 2 ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน
มาก มีการบาดเจ็บสาหัส

ถึงข้ันหยุดงาน 
มีความพึงพอใจ/ >40-

60%  หรือ 3 ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มี
การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้น 

พักงาน 
มีความพึงพอใจ/>20-

40%  หรือ 4 ข่าว 

มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
มีความพึงพอใจ/ <20% 

หรือ >5 ข่าว 

 

 

8. จำนวนผู้ที่ได้รับความ
เสียหาย/ผู้ที่ได้รับผลกระทบ 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว มีการเผยแพร่ข่าวใน
วงจำกัดภายในประเทศ 

(1 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวใน
หนังสือพิมพ์

ภายในประเทศ 
หลายฉบับ (2-5 วัน) 

มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้าง
สำหรับสื่อภายในประเทศ 
และมีการเผยแพร่ข่าวใน

วงจำกัดของสื่อต่างประเทศ 

มีการพาดหัวข่าวทั้งจากสื่อ
ภายใน และต่างประเทศ 

 

<2.5% >2.5-5% >5-7.5% >7.5-10% >10%  
9. จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อ
เดือน) 

<1 ราย 2 ราย 3 ราย 3 ราย >5 ราย 
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 โอกาสการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
(Impact) 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
ระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ คือ < = 9 

 
 20 – 25   10 – 16        4 – 9          1 - 4 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 
แผนควบคุม+ถ่ายโอน แผนควบคุม ยอมรับ+ติดตาม ยอมรับความเสี่ยง 
 
การจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นโดย
ผู้บริหารของ หน่วยงาน (พิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก) ทั้งนี้ในการ
พิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ความเสี่ยง หน่วยงานต้องคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

1) ศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก  
2) วิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทางเลือก  

(1) ผลได้คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อนำมาตรการนั้นมาใช้ลดความเสี่ยง อาจเกิดขึ้นในทันทีหรือ
ในระยะยาว  

(2)  ผลเสีย ได้แก่ต้นทุน เวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมไปถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
ในอนาคต ซึ่งวิธีการจัดการกับความเสี่ยงโดยทั่วไปมีดังนี้ 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยงตามแนวคิด 4 T 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่
จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ ความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ  

2) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 
การจดัอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงานและการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง
จัดการให้ความเสี่ยง นั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  
เช่น การหยุดดำเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิด ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ใน
การดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น  

4) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น 
การจ้าง บุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษา
ความปลอดภัย เป็นต้น  

 
การกำหนดกิจกรรมควบคุม: กำหนดแผนการควบคุม 

นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้นเป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยง
และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ต้องคำนึงถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1) ภายใต้แนวทางต่าง ๆ ที่เลือกนั้น จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดขึ้นเพ่ือที่จะ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

2) กิจกรรมควบคุมภายในต้องประกอบด้วยความคิดริเริ่มใหม่ ๆ และกิจกรรมที่ช่วยลดความ
น่าจะเป็นที่เหตุการณ์ ที่เป็นความเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดความเสียหายเมื่อเหตุการณ์นั้นได้
เกิดขึ้น การกำหนดกิจกรรมควบคุมจึงมีความครอบคลุม การดำเนินงานในทุก ๆ ด้านของ

หลีกเลี่ยงความเส่ียง
 

S H A R D  

 

แบ่งปันความเส่ียง
 

S H A R D  

 

ลดความเส่ียง
 

R D U C E  
 

ยอมรับความเส่ียง
 

A P P E P T  
 

TRANFSER 

TAKE TERMINATE 

TREAT 
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มหาวิทยาลัย  
3) กำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลาในการปฏิบัติและควรวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ ของกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรม และระดับความเสี่ยงที่
คงเหลือจากการปฏิบัติกิจกรรมด้วย  

 
การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันกาล โดยกำหนดให้
มีการติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) ทุก 6 เดือน และประเมินผลทุกสิ้นปี ทั้งนี้การติดตาม
ผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) ให้เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน และเมื่อการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการ
พัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องมีการรายงานความบกพร่อง (Reporting 
Deficiencies) ให้ผู้บริหารทราบ 
 
การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเกษตรศาสตร์ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 
เห็นชอบให้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับคณะต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะเป็นรายไตรมาส และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 6 เดือนต่อ
ครั้ง 
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แสดงข้ันตอนกระบวนการและรายงานการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ 
 

 

หมายเหตุ  แบบฟอร์มต่าง ๆ ในการบริหารความเสี่ยงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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บทที่ 5 

แผนบริหารความเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 แผนบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ประกอบด้วย 5 ด้าน หรือ SOFCR คือ 
 1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
 2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
 4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
 5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 
 
ผลลัพธ์ของการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 
1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
 S1 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีรับต่ำกว่าแผนการรับนักศึกษา  ความเสี่ยงสูงมาก 
 S2 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโทรับต่ำกว่าแผนการรับนักศึกษา  ความเสี่ยงปานกลาง 

S3 จำนวนผลงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย     ความเสี่ยงสูง 
    (อาจารย์ประจำหลักสูตรไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้)    

 
2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
 O1 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุภายในคณะเกษตรศาสตร์ (สุขภาพ และชีวิต) ความเสี่ยงต่ำ 
 O2 ความเสี่ยงจากระบบสารสนเทศ     ความเสี่ยงต่ำ 
 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
 F1 การสร้างเงินรายได้ของคณะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   ความเสี่ยงสูง 
 
4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
 C1 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนที่กำหนดไว้ และไม่สอด- ความเสี่ยงต่ำ 

คล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 
 
5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 
 ไม่ได้ประเมินในปีงบประมาณ 2567 
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ตารางท่ี 5.1 ระบุปัจจัยเสี่ยง คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ที ่ รหัส ประเภทความเสี่ยง/ชื่อปัจจัยความเสี่ยง เกณฑ์การประเมินปัจจัยเสี่ยง ที่มาของปัจจัย
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
1 S1 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีรับต่ำกว่า

แผนการรับนักศึกษา 
5 5 25 ความเสี่ยง

คงเหลือจากปี 
2567 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ/
หัวหน้าสาขา 

2 S2 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโทรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศึกษา 

5 3 15 ความเสี่ยง
คงเหลือจากปี 
2567 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ/
หัวหน้าสาขา 

3 S3 ผลงานตีพิมพ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

3 5 15 ความเสี่ยง
คงเหลือจากปี 
2567 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชา 
การ/หัวหน้า
สาขา 

4 S4 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับสนับสนุน
โครงการวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

4 4 16 ความเสี่ยงใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชา 
การ/หัวหน้า
สาขา 

ความเสีย่งด้านปฏิบตัิงาน (Operational Risk : O) 
- - - - - - - - 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
1 F1 การสร้างเงินรายได้ของคณะไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  
5 5 25 ความเสี่ยง

คงเหลือจากปี 
2567 

รองคณบดี
ฝ่ายนโยบาย
และแผน/
หัวหน้าสาขา 

2 F2 งบประมาณมีไม่เพียงพอสำหรับการเบิกจ่าย
ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา 
และค่าน้ำมันเชื้อเพลิง)  

3 5 15 ความเสี่ยงใหม่ สำนักงาน
คณบด ี

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
1 C1 นักศึกษามีพ้ืนฐานด้าน soft skill ต่ำ 4 5 20 ความเสี่ยงใหม่ รองคณบดี

ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา/
หัวหน้าสาขา 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 
- - - - - - - - 
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ตารางท่ี 5.2 การจัดทำ Risk Map (เลือกเฉพาะระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง) ดังนี้ 

 
โอกาสการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
(Impact) 

5 5 
 

10 
 

15 
S3, F2 

20 
C1 

25 
S1, F1 

4 4 
 

8 
 

12 
 

16 
S4 

20 
 

3 3 
 

6 
 

9 
 

12 
 

15 
S2 

2 2 
 

4 
 

6 
 

8 
 

10 
 

1 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ระดับความเสี่ยงคงเหลือที่ยอมรับได้ คือ < = 9 
 

      โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดย ระดับความเสี่ยงจำแนกตามสีใน Risk Matrix เป็น 4 ระดับดังนี้ 
 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 
 
ตารางท่ี 5.3 การจัดการความเสี่ยงยึดตามหลัก 4 T 
1) โอนความเสี่ยง (Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้ควบคุมและจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk 
: S) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk : O) 

- - - - - - - 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน 
(Financial Risk 
: F) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 
(Compliance 
Risk : C) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
ช่ือเสียง 
(Reputation 
Risk : R) 

- - - - - - - 

 
2) โอนความเสี่ยง (Transfer) ให้ระดับมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบและแบ่ง (Share) ให้คณะ
เกษตรศาสตร์ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง 
 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ประเด็นความ

เสี่ยง 
(ประเด็นย่อย 

(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk 
: S) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk : O) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน 
(Financial Risk 
: F) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 

- - - - - - - 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(Compliance 
Risk : C) 
ความเสีย่งด้าน
ช่ือเสียง 
(Reputation 
Risk : R) 

- - - - - - - 

 
3) ระดับความเสี่ยงท่ีคณะเกษตรศาสตร์ยอมรับ (Take, Accept) และการควบคุม (Treat) โดยเตรียม
ดำเนินการแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk 
: S) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

จำนวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีรับ
ต่ำกว่าแผนการรับ
นักศึกษา 

จำนวนนักศึกษา
ปริญญาตรีน้อยกว่า
เป้าหมายทีร่ะบไุว ้

5 5 สูงมาก โครงการแนะแนว
การศึกษา 
โครงการค่ายยุว
เกษตร 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

จำนวนนักศึกษา
ระดับปริญญาโทรับ
ต่ำกว่าแผนการรับ
นักศึกษา 

จำนวนนักศึกษา
ปริญญาโทน้อยกว่า
เป้าหมายทีร่ะบไุว ้

5 3 สูง โครงการแนะแนว
การศึกษา 
โครงการค่ายยุว
เกษตร 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ผลงานตีพิมพไ์ม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด
ไว ้

หลักสตูรไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว ้

3 5 สูง เร่งพัฒนาผลงาน
วิชาการตาม
มาตรฐานคุณภาพ
ผลงานวิชาการ
อาจารย์ทุกท่าน
เพื่อยกระดับ
อาจารย์ให้มี
ผลงานตีพิมพไ์ม่
น้อยกว่า 1 เรื่อง 
ใน 5 ปีล่าสุด 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

(ประเด็นย่อย 
(ถ้าม)ี) 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความ
เสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับสนับสนุน
โครงการวิจัยไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด
ไว ้

 4 4 สูง เร่งช้ีแจงแหล่งทุน
ในการขอทุนวิจัย 
และพัฒนา
กระบวนการใน
การส่งข้อเสนอ
งานวิจัย 

ความเสีย่งด้าน
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk : O) 

- - - - - - - 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน 
(Financial Risk 
: F) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

เงินรายได้น้อยกว่า
เป้าหมาย 

ไม่มีแผนการเงินเพื่อ
หารายได้เพิม่ 

5 5 สูงมาก จัดทำแผนการเงิน 
เพื่อเพ่ิมเงินรายได ้

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

งบประมาณมไีม่
เพียงพอสำหรับการ
เบิกจ่ายค่า
สาธารณูปโภค (ค่า
ไฟฟ้า ค่าน้ำประปา 
และค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง) 

เงินงบประมาณและ
เงินรายได้มไีม่เพียงพอ

ต่อการเบิกจ่าย 

3 5 สูง จัดทำรายงานการ
ใช้ค่าสาธารณูป 
โภคและกำกับ
ติดตาม รวมถึง
วางแผนลดคา่

สาธารณูปโภคลง 
10% 

ความเสีย่งด้าน
กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ 
(Compliance 
Risk : C) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

นักศึกษามีพื้นฐาน
ด้าน soft skill ต่ำ 

นักศึกษามีพื้นฐานด้าน 
soft skill ต่ำ 

4 5 สูงมาก พัฒนาแนวทางใน
การส่งเสริมให้

นักศึกษามีทักษะ
ด้าน soft skill ที่

สูงขึ้น  
ความเสีย่งด้าน
ช่ือเสียง 
(Reputation 
Risk : R) 

- - - - - - - 
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มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form)  

ชื่อหน่วยงาน: คณะเกษตรศาสตร์ เร่ือง 
วิเคราะห์บริบทเกี่ยวกับหน่วยงาน  
 (Organization Context) 

รหัสเอกสาร  
FM-RM-

001 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร:17 เมษายน 2568 หน้า  
ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

พันธกิจที่เลือกสำหรับบริหารความเสีย่ง (Missions): (1) 

1. การผลิตบัณฑิตให้มีคณุภาพ 
2. ผลิตผลงานวิชาการ งานสร้างสรรค์และงานวิจยั 
5. การบริหารและการจัดการ 

ยุทธศาสตร์สำคัญ/เป้าหมายกลยุทธ์/โครงการสำคัญ : (2) 
1.ด้านการผลิตบัณฑิต/ โครงการแนะแนวการศึกษา 
2.ด้านการวิจยั/กจิกรรมปรับปรุงมาตรฐานห้องปฏิบัติการ และสิ่งแวดลอ้ม 
3.ด้านการบริหารจัดการ/กจิกรรมถ่ายทอดกฎระเบียบ และขอ้บังคับต่าง ๆ ในวาระการประชุม 

เป้าหมายการดำเนนิงานสำคัญ/ (KPI) : (3) 
1.จำนวนนกัศึกษาแรกเขา้ได้ตามเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของแผนการรับ 
2.จำนวนผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
3.ลดอุบัติเหตุในหอ้งปฏิบัติการ และในพื้นที่ภายในบริเวณคณะเกษตรศาสตร์ 
4.ลดปัญหาที่เกิดขึน้ในระบบสารสนเทศ 
5.รายรับเพียงพอตอ่รายจ่าย 
6.ไม่มีร้องเรยีนคุณธรรม และจรยิธรรมของบุคลากร 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร (Environmental Scanning) : (4) 
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal) :  
1.บุคลากรสายสอนและวิจยัมีศกัยภาพที่โดดเด่น ทั้งคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการเกษตรและสาขาที่เกี่ยวข้อง 
2.บุคลากรเป็นคนรุน่ใหม่สามารถเรยีนรู้และปรับตัวได้เรว็กับสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  
3.มีฟาร์มสำหรับฝึกปฏิบัติงานของนักศกึษา การศกึษาวิจยัและพัฒนานวตักรรม 
4.มีห้องปฏิบัติการและเครือ่งมอืวิทยาศาสตร์ทีม่ีความทันสมัย เอือ้ตอ่การจัดการเรยีนการสอนการวิจยั และการสร้างนวัตกรรม 
5.มีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความตอ้งการของคนในพื้นที่ 
6.มีวัฒนธรรมองคก์รที่เข็มแข็ง ทำงานเป็นทีม และมุ่งความสำเร็จของงาน  
7.เป็นคณะที่ใกล้ชิดกับชุมชนและประชนชนในพื้นที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
8.คณะฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนในพืน้ที่ 
สภาพแวดล้อมภายนอก (External) :  
1.นักศกึษาทีเ่ข้าศึกษาในคณะมีความรู้พื้นฐานด้านวิทยาศาสตรต์่ำ เป็นอุปสรรคต่อการต่อยอดทางวิชาการในระดับที่สูงขึน้ 
2.สถานการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีผลตอ่การสรรหาบุคลากรทีม่คีุณภาพ และมีผลต่อการตัดสินใจเข้าศกึษาต่อของนกัเรียน  
3.สถานประกอบการที่เป็นแหล่งฝกึปฏิบัติและสหกิจศกึษาในพืน้ที่มจีำนวนจำกัดและไม่หลากหลาย 
4.อัตราการเกิดของประชากรของประเทศลดลง และโครงสร้างประชากรของประเทศเปลี่ยนเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ให้จำนวนนักเรยีนที่จะเข้าศกึษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง 
5.ค่านิยมของผู้ปกครอง นกัเรยีน ไมน่ิยมเลือกเรยีนด้านเกษตร  ทำให้จำนวนนกัเรียนที่จะเข้าศกึษาตอ่สาขาเกษตรศาสตร์ในระดับอุดมศกึษาลดลง  

วิเคราะห์ปัญหา/จุดอ่อนขององค์กร (Pain Points) : (5) วิเคราะห์โอกาสขององค์กร (Opportunities) : (6) 

1.งบประมาณในการพัฒนาคณะมีจำกัด 
2.ขาด  "ภาพลกัษณ์" หรอื branding ทีส่ามารถสร้างจุดขายให้กับองคก์ร

1.คณะฯ ตั้งอยู่ในภมูิศาสตรท์ี่มรีะบบคมนาคม ทีเ่พียบพรอ้มทั้งทางบก ทาง
น้ำ ทางราง และทางอากาศ สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมอื การ



29 
 

มหาวิทยาลยันราธวิาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form)  

ชื่อหน่วยงาน: คณะเกษตรศาสตร์ เร่ือง 
วิเคราะห์บริบทเกี่ยวกับหน่วยงาน  
 (Organization Context) 

รหัสเอกสาร  
FM-RM-

001 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร:17 เมษายน 2568 หน้า  
ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

ได้ 
3.จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุยังไมเ่พียงพอ 
4.บุคลากรขาดแรงจูงใจ 

5.ขาดระบบสารสนเทศทีท่ันสมัยในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน การวิจยัและการบริหารจัดการองค์กร 
6.โครงสร้างพืน้ฐานด้านฟาร์มยังไม่สามารถรองรับการขับเคลือ่นการ
ดำเนนิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 

แลกเปลี่ยนอาจารย์/นกัศึกษา ในภูมิภาคตา่ง ๆ ของโลกได้ง่าย   
2.คณะฯ ตั้งอยู่ในพืน้ที ่ทีม่ีแหล่งเรียนรู้ปราชญ์ทอ้งถิน่ ศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ศนูย์ศกึษาวิจยัทั้งภาครฐัและเอกชน  ที่ส่งเสริม
ด้านการเรียนการสอน และการวจิัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
3.คณะฯ ตั้งอยู่ในภมูิศาสตรท์ี่มีความเข้มแข็งและหลากหลายของสังคมพหุ
วัฒนธรรม เพิม่โอกาสให้เกิดความหลากหลายด้านการศกึษา วจิัย และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับพหุวัฒนธรรม เช่นอุตสาหกรรมฮาลาล 
อุตสาหกรรมทอ่งเที่ยวเชิงเกษตรและธรรมชาติ 
4.คณะฯ ตั้งอยู่ในภมูิศาสตรท์ี่มีความสมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่ม
โอกาสให้เกิดความหลากหลายด้านการศกึษาวิจัย และการตอ่ยอดไปสู่การ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหาร 
5.สามารถสร้างรายได้จากงานฟาร์ม งานวจิัย และงานบริการวิชาการได้
เพิ่มขึน้ 
6.นโยบายในระดับประเทศ ภมูิภาค และทอ้งถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนนิของคณะฯ ทั้งการจดัการเรียนการสอน การวิจยั และการถ่ายทอด
เทคโนโลยี เชน่ การพฒันาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
สามเหลี่ยมเศรษฐกิจ และเขตการค้าชายแดน เป็นต้น 
7.สถานการณ์หลังการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทำให้เกิดมุมมองและ
แนวคิดใหม ่ๆ ในการพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 
และการวจิัยและการบรกิารวิชาการ  เพื่อรองรับการใช้ชีวติแบบ New 
Normal  
8.สามารถสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับทุกวยัในการ Reskill-Upskill 
หรือการสร้าง New Skill ในการพฒันากำลังคนตามความต้องการของ

ประเทศในยุค Thailand 4.0  
**วิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเด็นที่เกีย่วกบับริบทของคณะ/ส่วนงาน กรณีประเด็นความเสีย่งที่ไมเ่กีย่วข้องระบุ N/A (7) 

 

จัดทำโดย:              ว/ด/ป: 6 พ.ค.68                            ทบทวนโดย:          ว/ด/ป: 6 พ.ค.68                                                           อนุมัติโดย:           ว/ด/ป: 6 พ.ค.68                            
 (นางสาวพิมลรัตน์  หาญสกุลวัฒน์)                                                         (อาจารย์ ดร.กนก เชาวภาษี)                                                        (ผศ.ดร.จกัรพนัธ์ พิชญพิพัฒน์กุล) 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form)  

ชื่อหน่วยงาน:คณะเกษตรศาสตร์ 
เร่ือง 

การระบุความเสี่ยงของการดำเนนิงานตาม
เป้าหมายขององค์กร (Risk 

Identification) 

รหัสเอกสาร FM-RM-002 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร: 17 เมษายน 2568  หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

ลำดับ กระบวนการดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ท่ีกระทบต่อเป้าหมายการดำเนินงาน 

สาเหตุความเสีย่ง ผลกระทบของความ
เสี่ยง 

 (1) (2) (3) (4) 
1 ความเสีย่งด้านยทุธศาสตร์ 

(Strategic Risk : S) 
1.จำนวนนกัศึกษาระดับปรญิญาตรีรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.จำนวนนกัศึกษาปรญิญาตรี
น้อยกว่าเป้าหมายทีร่ะบุไว้ใน
แผนการรับ 

1.งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรรลดลง 
2.เงินรายได้ลดลง 
3.ภาระงานสอนไมเ่ป็นไป
ตามเกณฑ์ 
4.ภาวะจุดคุ้มทุนของ
หลักสูตร 

2.จำนวนนกัศึกษาระดับปรญิญาโทรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.จำนวนนกัศึกษาปรญิญาโท
น้อยกว่าเป้าหมายทีร่ะบุไว้ใน
แผนการรับ 

1.เงินรายได้ลดลง 
2.ภาระงานสอนไมเ่ป็นไป
ตามเกณฑ์ 
3.ภาวะจุดคุ้มทุนของ
หลักสูตร 

3.นักศกึษามีพื้นฐานด้าน soft skill ต่ำ 1.นักศกึษามีพื้นฐานด้าน soft 
skill ต่ำ 

1.นักศกึษาไม่ได้รับการ
ยอมรับจากสังคมและเพือ่
ร่วมงาน 
3.นักศกึษาที่จบมีโอกาส
ถูปฏิเสธงานสูงขึ้น 

4.ผลงานตีพิมพ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

1.จำนวนผลงานวิจยัตีพิมพน์้อย
กว่า 3 เรือ่ง/คน/5ปี 

1.อาจารย์ขาดคุณสมบัติ
การเป็นอาจารย์ประจำ
หลักสูตร 
2. อาจารย์ไม่สามารถ
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาได ้
3.หลักสูตรไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนดไว ้

5.จำนวนอาจารย์ที่ได้รับสนับสนนุ
โครงการวจิัยไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด
ไว้ 

1.ศักยภาพของอาจารย์ในการ
ขอทนุวจิัยไมเ่พียงพอ 
2. จำนวนอาจารยท์ี่ขอทนุวจิัย
น้อย 

1.จำนวนผลงานตีพิมพ์ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

2 ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial 
Risk : F) 

1.เงินรายได้นอ้ยกว่าเป้าหมาย 1.จำนวนนกัศึกษาที่ลดลง 
2.ขาดการแสวงหารายได้เพิ่มจาก
แหล่งอื่น 

1.การขับเคลื่อนการ
ดำเนนิงานแต่ละพนัธกิจ
ขาดประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิล ไม่บรรลุตาม 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form)  

ชื่อหน่วยงาน:คณะเกษตรศาสตร์ 
เร่ือง 

การระบุความเสี่ยงของการดำเนนิงานตาม
เป้าหมายขององค์กร (Risk 

Identification) 

รหัสเอกสาร FM-RM-002 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร: 17 เมษายน 2568  หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – วันท่ี 30 กันยายน 2568) 

KPI ที่ตั้งไว้ 

2.งบประมาณมีไมเ่พียงพอสำหรับการ
เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่า
น้ำประปา และค่าน้ำมันเชื้อเพลิง) 

1. มีการใช้ไฟฟ้า ประปา และ
น้ำมันเชื้อเพลิง สูง 

ขาดงบประมาณในการ
พัฒนาด้านอื่นเนือ่งจาก 
ต้องโยกงบประมาณมา
จ่ายค่าสาธารณูปโภค 
 

 

**วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเด็นที่เกีย่วกับบริบทของคณะ/ส่วนงาน กรณีประเด็นความเสีย่งท่ีไม่เกี่ยวข้องระบุ N/A 
 

จัดทำโดย:             ว/ด/ป: 6 พ.ค.68                              ทบทวนโดย:                 ว/ด/ป: 6 พ.ค.68                                อนุมัติโดย:            ว/ด/ป: 6 พ.ค.68 

(นางสาวพิมลรัตน ์ หาญสกุลวัฒน์) (อาจารย์ ดร.กนก  เชาวภาษี) (ผศ.ดร.จกัรพนัธ์  พชิญพิพัฒน์กลุ) 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

 

ชื่อหน่วยงาน: คณะ
เกษตรศาสตร์ เรื่อ

ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร (Risk Analysis) 

รหัสเอกสาร  FM-RM-003 
วันที่เริ่มใช้เอกสาร: 17 
เมษายน 2568 

หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยงสำคัญ (Key Risks) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ ผลการประเมินระดับความ
เสี่ยง 

ภายหลังการควบคุมเดิม/
ก่อน การบริหารความเสีย่ง 

ช่องว่าง/สาเหตุความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(ความสูญเสยี) ที่ยัง

เหลืออยู่ Residual Risk 
Factors (Gap) 

การจัด
ระดับความ
เสี่ยง (Risk 
Rating) (Existing 

Controls) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk :S) 

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาด้านการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน (Quality Education Platform) 

   1.1.1 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
จำนวนนกัศึกษาระดับปรญิญาตรีรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.แนะแนว
การศกึษาตาม
โรงเรียนต่าง ๆ 
2.เพิ่มช่องการการ
ประชาสัมพนัธ ์
3.จัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการเข้าถึง
นักเรยีน 

5 x 5 
ระดับสูงมาก 

1.เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์
ให้มากขึ้น 
2.เพิ่มกจิกรรมกับโรงเรียน 
3.การยิงแอดโฆษณา 

ระดับสูงมาก 

   1.1.2 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
จำนวนนกัศึกษาระดับปรญิญาโทรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.เพิ่มช่องการการ
ประชาสัมพนัธ ์

5 x 3 
ระดับสูง 

1.เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์
ให้มากขึ้น 
2.เพิ่มกจิกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงาน 

ระดับสูง 

   1.1.2 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
นักศกึษามีพื้นฐานด้าน soft skill ต่ำ 

1.พัฒนาแนวทางใน
การส่งเสรมิให้
นักศกึษามีทกัษะ
ด้าน soft skill 
ที่สูงขึน้ 

4 x 5 
ระดับสูงมาก 

1.ติดตามและประสานงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งที่จะเกิดขึ้น 
2.เพิ่มกจิกรรมโครงการทกัษะ

ด้าน soft skill ให้กับนกัศึกษา 

ระดับสูงมาก 

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาด้านงานวิจยัและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Research and Sustainable Innovation 
Platform) 
   1.2.1 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
ผลงานตีพิมพ์ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด
ไว้ 

1.เร่งพัฒนาผลงาน
วิชาการตาม
มาตรฐานคุณภาพ
ผลงานวิชาการ
อาจารยท์ุกท่าน
เพื่อยกระดับ
อาจารย์ให้มีผลงาน
ตีพิมพ์ไม่นอ้ยกว่า 
1 เรื่อง  
2.ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนาผลงานทาง

3 x 5 
ระดับสูง 

1.พัฒนาศักยภาพอาจารย ์
2.ติดตามและประสานงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งที่จะเกิดขึ้น 
 

 

 

 
 

ระดับสูง 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

 

ชื่อหน่วยงาน: คณะ
เกษตรศาสตร์ เรื่อ

ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร (Risk Analysis) 

รหัสเอกสาร  FM-RM-003 
วันที่เริ่มใช้เอกสาร: 17 
เมษายน 2568 

หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยงสำคัญ (Key Risks) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ ผลการประเมินระดับความ
เสี่ยง 

ภายหลังการควบคุมเดิม/
ก่อน การบริหารความเสีย่ง 

ช่องว่าง/สาเหตุความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(ความสูญเสยี) ที่ยัง

เหลืออยู่ Residual Risk 
Factors (Gap) 

การจัด
ระดับความ
เสี่ยง (Risk 
Rating) (Existing 

Controls) 

(1) (2) (3) (4) (5) 
วิชาการร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

   1.2.2 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
จำนวนอาจารย์ที่ไดร้ับสนับสนนุโครงการวจิัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้

1.เร่งชี้แจงแหล่งทุน
ในการขอทุนวิจยั 
2.พัฒนา
กระบวนการในการ
ส่งข้อเสนองานวจิัย 
ร่วมกับทาง
มหาวิทยาลัย 

4 x 4 
ระดับสูง 

1.ส่งเสริม สนับสนนุการขอทนุ
วิจัย 
2.ติดตามและประสานงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งที่จะเกิดขึ้น 

ระดับสูง 

1.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างการพัฒนาทีย่ัง่ยืนด้านการบริการองค์ความรู้ เพื่อตอบสนองความต้องการ(Knowledge Sharing Services 
Platform) 
   1.3.1 ความเสี่ยง (Key Risks):          
   1.3.2 ความเสี่ยง (Key Risks):          
1.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างการพัฒนาทีย่ัง่ยืนด้านการบริการสุขภาพ (Smart Hospital Platform) 
   1.4.1 ความเสี่ยง (Key Risks):          
   1.4.2 ความเสี่ยง (Key Risks):          

1.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน (Multicultural Society Platform) 

   1.5.1 ความเสี่ยง (Key Risks):          
   1.5.2 ความเสี่ยง (Key Risks):          

1.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ (PNU Excellence Management Platform)  

   1.6.1 ความเสี่ยง (Key Risks):      
 

   1.6.2 ความเสี่ยง (Key Risks):          
1.7 ความเสี่ยงยุทธศาสตร์ของคณะหน่วยงาน (ถ้ามี) 
   1.7.1 ความเสี่ยง (Key Risks):          
   1.7.2 ความเสี่ยง (Key Risks):          
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk :O) 
2.1 คน วิเคราะห์ความสามารถของคนที่ตอบสนองโจทย์ในการทำงานของคณะ/หน่วยงาน (แยกสายวิชาการ สายสนบัสนุน) 
     2.1.1 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

 

ชื่อหน่วยงาน: คณะ
เกษตรศาสตร์ เรื่อ

ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร (Risk Analysis) 

รหัสเอกสาร  FM-RM-003 
วันที่เริ่มใช้เอกสาร: 17 
เมษายน 2568 

หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยงสำคัญ (Key Risks) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ ผลการประเมินระดับความ
เสี่ยง 

ภายหลังการควบคุมเดิม/
ก่อน การบริหารความเสีย่ง 

ช่องว่าง/สาเหตุความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(ความสูญเสยี) ที่ยัง

เหลืออยู่ Residual Risk 
Factors (Gap) 

การจัด
ระดับความ
เสี่ยง (Risk 
Rating) (Existing 

Controls) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

    2.1.2 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
2.2 กระบวนการทำงาน / การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินจากการทำงาน 
     2.2.1 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
     2.2.2 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
สาเหตุของการเกิดภาวะฉุกเฉิน : ทาง
กายภาพ ระบบงาน บุคลากร โรคระบาดและ
ภัยธรรมชาติ  

        

2.3 เทคโนโลยี / ดิจิทัล 

     2.3.1 ความเสี่ยง (Key Risks):         
     2.3.2 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
2.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอนัตรายต่อชีวิตและทรัพย์สนิ/สถานการณค์วามไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนใต้ (Hazard Risk : H) 
     2.4.1 ความเสี่ยง (Key Risks) :     
     2.4.2 ความเสี่ยง (Key Risks) :         
2.5 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
     2.5.1 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         
     2.5.2 ความเสี่ยง  (Key Risks) :         

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

3.1 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
     3.1.1 ความเสี่ยง (Key Risks) : 

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

การละเมิดหรือทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ เม่ือ 
        1. เกิดร้องเรียน ร้องทุกข ์ 

        2. เร่ืองสำคัญที่เกี่ยวข้องแต่ละ
คณะ/หน่วยงาน เชน่ อาจารย์ส่งเกรดลา่ช้า 
ทำเอกสารหลักฐานทางการเงินและบัญชีไม่
ถูกต้อง การกระทำหรือละเว้นการกระทำที่ผิด
กฎระเบียบ ข้อบังคับทางการเงิน  
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

 

ชื่อหน่วยงาน: คณะ
เกษตรศาสตร์ เรื่อ

ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร (Risk Analysis) 

รหัสเอกสาร  FM-RM-003 
วันที่เริ่มใช้เอกสาร: 17 
เมษายน 2568 

หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยงสำคัญ (Key Risks) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ ผลการประเมินระดับความ
เสี่ยง 

ภายหลังการควบคุมเดิม/
ก่อน การบริหารความเสีย่ง 

ช่องว่าง/สาเหตุความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(ความสูญเสยี) ที่ยัง

เหลืออยู่ Residual Risk 
Factors (Gap) 

การจัด
ระดับความ
เสี่ยง (Risk 
Rating) (Existing 

Controls) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

3.2 ด้านการทุจริต การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ ด้านการเงิน การมีผลประโยชน์ทับซ้อน และในกระบวนการ/ขั้นตอน
ปฏิบัติงานหรือละเว้นการปฏบิัติงานตามภาระหน้าที่ 

     3.2.1 ความเสี่ยง (Key Risks) :         
     3.2.2 ความเสี่ยง (Key Risks) :          
3.3 ความเสี่ยงของคณะ/หน่วยงาน (ถ้ามี) 
     3.3.1 ความเสี่ยง (Key Risks) :          
     3.3.2 ความเสี่ยง (Key Risks) :          
4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
4.1 การควบคุมต้นทุน 
     4.1.1 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
เงินรายได้นอ้ยกว่าเป้าหมาย 

1.จัดทำแผนการ
เงิน เพื่อเพิม่เงนิ
รายได ้

5 x 5 
ระดับสูงมาก 

1.ติดตามและประสานงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งที่จะเกิดขึ้น 

ระดับสูงมาก 

     4.1.2 ความเสี่ยง (Key Risks) : 
งบประมาณมีไมเ่พียงพอสำหรับการเบิกจ่ายค่า
สาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา และค่า
น้ำมันเชื้อเพลิง) 

1.จัดทำรายงานการ
ใช้ค่าสาธารณูปโภค
และกำกับติดตาม 
รวมถึงวางแผนลด
ค่าสาธารณูปโภคลง 
10% 

3 x 5 
ระดับสูง 

1.ติดตามและประสานงาน เพื่อ
ลดความเสีย่งที่จะเกิดขึ้น 

ระดับสูง 

4.2 การลงทุน 
     4.2.1 ความเสี่ยง (Key Risks) :          
     4.2.2 ความเสี่ยง (Key Risks) :     
4.3 ความเสี่ยงของคณะหน่วยงาน (ถ้าม)ี 
     4.3.1 ความเสี่ยง (Key Risks) :          
     4.3.2 ความเสี่ยง (Key Risks) :          

 

**วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเด็นที่เกีย่วกับบริบทของคณะ/ส่วนงาน กรณีประเด็นความเสีย่งท่ีไม่เกี่ยวข้องระบุ N/A (7) 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

 

ชื่อหน่วยงาน: คณะ
เกษตรศาสตร์ เรื่อ

ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ขององค์กร (Risk Analysis) 

รหัสเอกสาร  FM-RM-003 
วันที่เริ่มใช้เอกสาร: 17 
เมษายน 2568 

หน้า  

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ความเสี่ยงสำคัญ (Key Risks) 

การควบคุมท่ีมีอยู ่ ผลการประเมินระดับความ
เสี่ยง 

ภายหลังการควบคุมเดิม/
ก่อน การบริหารความเสีย่ง 

ช่องว่าง/สาเหตุความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(ความสูญเสยี) ที่ยัง

เหลืออยู่ Residual Risk 
Factors (Gap) 

การจัด
ระดับความ
เสี่ยง (Risk 
Rating) (Existing 

Controls) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

    จัดทำโดย:                    ว/ด/ป:  
6 พ.ค.68                             

ทบทวนโดย:                               ว/ด/
ป:   6 พ.ค.68                                                        

อนุมัติโดย:                           ว/ด/ป: 
6 พ.ค.68                             

(นางสาวพิมลรตัน์  หาญสกุลวัฒน)์ (อาจารย์ ดร.กนก  เชาวภาษี) (ผศ.ดร.จักรพันธ์  พิญชพิพัฒน์กุล) 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

ชื่อหน่วยงาน:  เร่ือง 
แผนการบริหารความเสีย่ง   

(Risk Management Plan : RMP) 
รหัสเอกสาร  FM-RM-004 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร: 17 เมษายน 2568 หน้า 1 

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 
ลำดับ ความเสี่ยงสำคัญ  

(Key Risks) 
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
(Addition Risk Treatment) 

ผลการประเมินที่ยอมรับได ้
ภายหลังการควบคุมเพ่ิมเติม 

ตัวช้ีวัดเตือนภัย 
(Leading KRIs) 

ผู้รับผิดชอบ 
กำหนดเสร็จ 

 (1) (2) (3) (4)  (5) 
1 จำนวนนกัศึกษาระดับ

ปริญญาตรีรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.แนะแนวการศึกษาตามโรงเรยีน
ต่าง ๆ 
2.เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ ์
3.จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเข้าถึง
นักเรยีน 
4.เพิ่มกจิกรรมความสมัพันธก์ับ
โรงเรียน 
5.จัดสวัสดกิารแก่ผูท้ี่สนใจเข้าศกึษา 
เช่น ทุนการศกึษา โครงการ กิจกรรม
พิเศษ ระหว่างเรยีน 

ระดับปานกลาง 1.จำนวนนกัศึกษาลดลง
มากกว่า 50 เปอร์เซ็นต ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

2 จำนวนนกัศึกษาระดับ
ปริญญาโทรับต่ำกว่า
แผนการรับนักศกึษา 

1.เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ ์
2.จัดสวัสดกิารแก่ผูท้ี่สนใจเข้าศกึษา 
เช่น ทุนการศกึษา โครงการ กิจกรรม
พิเศษ ระหว่างเรยีน 

ระดับปานกลาง 1.จำนวนนกัศึกษาลดลง
มากกว่า 50 เปอร์เซ็นต ์

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

3 นักศกึษามีพื้นฐานด้าน 
soft skill ต่ำ 

เพิ่มกจิกรรมพัฒนาทกัษะด้าน soft 
skill ให้กับนักศกึษา 

ปลานกลาง ภาวะการมีงานทำของ
นักศกึษาหลังจบ
การศกึษาต่ำ 

รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานกัศึกษา 

4 ผลงานตีพิมพ์ไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

1.เร่งพัฒนาผลงานวิชาการตาม
มาตรฐานคุณภาพผลงานวชิาการ
อาจารยท์ุกท่านเพื่อยกระดับอาจารย์
ให้มีผลงานตีพิมพ์ไมน่้อยกว่า 1 เรื่อง  
2.ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนา
ผลงานทางวิชาการรว่มกับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับต่ำ 1.ผลงานตีพิมพ์ลดลง 
2.ปรับเปลี่ยนอาจารย์
ผู้รับผิด ชอบหลกัสูตร 
3.หลักสูตรไม่ผ่าน
มาตรฐาน 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบรกิาร
วิชาการ 

5 จำนวนอาจารย์ที่ไดร้ับ
สนับสนุนโครงการวิจยัไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

1.เร่งชี้แจงแหล่งทุนในการขอทนุวิจยั 
2.พัฒนากระบวนการในการส่ง
ข้อเสนองานวจิัย รว่มกับทาง
มหาวิทยาลัย 

ระดับต่ำ 1.จำนวนข้อเสนอ
งานวิจยัที่ไดร้ับพิจารณา
สนับสนุนน้อยกว่ารอ้ย
ละ 50 

รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบรกิาร
วิชาการ 

6 เงินรายได้นอ้ยกว่าเป้าหมาย 1.จัดทำแผนการเงิน เพื่อเพิ่มเงนิ
รายได ้
2. แสวงหาเงินรายไดจ้ากการบริการ
วิชาการ งานฟาร์ม 

ระดับต่ำ รายได้ไม่เป็นไปตามแผน รองคณบดีฝ่าย
นโยบายและแผน 

7 งบประมาณมีไมเ่พียงพอ
สำหรับการเบิกจ่ายค่า
สาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า ค่า
น้ำประปา และค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิง) 

1.จัดทำรายงานการใช้ค่า
สาธารณูปโภคและกำกับติดตาม 
รวมถึงวางแผนลดค่าสาธารณูปโภค
ลง 10% 
2.วางมาตรการประหยดั

ระดับต่ำ ปริมาณการใช้
สาธารณูปโภคเกนิแผน
ที่ตั้งไว ้

รองคณบดีฝ่าย
นโยบายและแผน 
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
แบบฟอร์ม (FM: Form) 

ชื่อหน่วยงาน:  เร่ือง 
แผนการบริหารความเสีย่ง   

(Risk Management Plan : RMP) 
รหัสเอกสาร  FM-RM-004 

วันท่ีเร่ิมใช้เอกสาร: 17 เมษายน 2568 หน้า 1 

ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – วันที่ 30 กันยายน 2568) 
สาธารณูปโภค 

 

**วิเคราะห์ความเสีย่งทกุประเด็นที่เกีย่วกบับริบทของคณะ/ส่วนงาน กรณีประเด็นความเสีย่งที่ไมเ่กีย่วข้องระบุ N/A (6) 
 

จัดทำโดย:             ว/ด/ป: 6 พ.ค.68 ทบทวนโดย:                          ว/ด/ป: 6 พ.ค.68 อนุมัติโดย:        ว/ด/ป: 6 พ.ค.68 

(นางสาวพิมลรัตน ์ หาญสกุลวัฒน์)    (อาจารย์ ดร.กนก  เชาวภาษี)                                                        (ผศ.ดร.จกัรพนัธ์  พชิญพิพัฒน์กลุ) 
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แผนการติดตาม  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ได้กำหนดปฏิทินการดำเนินการบริหารความ

เสี่ยงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้ 
 

ปฏิทินการบริหารความเสี่ยงคณะเกษตรศาสตร์ 
 

ลำดับ
ที ่ กิจกรรมการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต.ค.
67 

พ.ย.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

1 กำหนดนโยบาย /แนวทางการ
ดำเนินงาน  

                        

2 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  และ
จัดลำดับความสำคัญของปัจจัย
เสี่ยง   

                        

3 ประเมินระดับความเสี่ยงและ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

                        

4 จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง                           
5 การดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
                        

6 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือระบุ
ปัญหา อุปสรรค และกำหนดแนว
ทางแก้ไข   

            

7 ประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ประเมินผลการบริหารหารความ
เสี่ยงและกำหนดแนวทางแก้ไข
ความเสี่ยงรวมทั้งปรับแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือประกอบการ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณต่อไป  
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ภาคผนวก 
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คำสั่งคณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ที่  278/2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

………………………………………………………………… 
คณะเกษตรศาสตร์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ โดยยึดหลักการบริหารตามแนวทางการดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใต้การบูรณาการตามภารกิจหลักที่เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ซึ่งเป็นการยกระดับการบริหารจัดการคณะให้มีประสิทธิภาพตามหลักการจัดการ
บ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ที่ 2140/2558 ลงวันที่ 27 ตุลาคม 2558 เรื่องมอบอำนาจให้
คณบดี/ผู้อำนวยการ/ผู้อำนวยการสำนัก สังกัดมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ปฏิบัติหน้าที่แทน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังต่อไปนี้ 

 

1. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล  ประธานกรรมการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ราฮีมา  วาแมดีซา  กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซารีนา สือแม   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรันดร หนักแดง  กรรมการ 
5. นางสุภาพิศ   บุญภิรมย์  กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.นิฟารีซา  เจ๊ะเล๊าะ   กรรมการ 
7. ผศ.ดร.สุไลมาน   เจ๊ะอาบู   กรรมการ 
8. อาจารย์ ดร.เปลื้อง   บุญแก้ว   กรรมการ 
9. อาจารย์ ดร.กนก   เชาวภาษี  กรรมการและเลขานุการ 

    10. นางสาวพิมลรัตน์    หาญสกุลวัฒน์  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    11. นางสาวสุรัตนา   เทพแข   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในรวมทั้งแผนดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะ 
   2)  ส่งเสริมสนับสนุน และให้คำปรึกษา แนะนำ ในเรื่องต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน  
 

/3) กำกับติดตาม... 
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   3) กำกับติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
   4) อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

                 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละและ
รับผิดชอบ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สั่ง ณ วันที่  3 ตุลาคม  2567 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรพันธ์  พิชญพิพัฒน์กุล) 

คณบดีคณะเกษตรศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 


